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. Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski jest tzw. stowarzyszeniem specjalnym i posiada osobowos$¢
prawna. Jest ono forma dobrowolnego, samorzadnego i trwatego zrzeszenia partneréow z sektora publicznego,
gospodarczego i spolecznego. Dziala na podstawie przepisow ustawy zdnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
0 stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pdzn zm.). Powyzsza forma organizacyjno-prawna zostala okre§lona
w ustawie z dnia 07 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz zostata utrzymana w zapisach ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378).

Cztonkami Stowarzyszenia mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne jak i 0soby prawne, wtym jednostki samorzadu
terytorialnego (z wytaczeniem wojewodztw). Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, stuzaca
realizacji LSR. Nadzor nad Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski, ze wzgledu na jego siedzibe,
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego.

Oficjalna i zarazem pelna nazwa Stowarzyszenia przyjeta w Statucie brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Szlak Tatarski. Stowarzyszenie postuguje si¢ skrécona nazwa: LGD Szlak Tatarski. Nazwa LGD nawigzuje do szlaku
turystycznego, tzw. Duzego Szlaku Tatarskiego upami¢tniajacego osadnictwo tatarskie na tych terenach.

2. Opis obszaru

W sktad obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski wchodzi
5 gmin nalezacych do powiatu sokdlskiego w wojewodztwie podlaskim:

1) Krynki (gmina miejsko-wiejska),
2) Kuznica (gmina wiejska),
3) Sidra (gmina wiejska),
4) Sokotka (gmina miejsko-wiejska),

5) Szudziatowo (gmina wiejska).

Tabela 1. Liczba mieszkancow oraz powierzchnia gmin LGD Szlak Tatarski — stan na dzien 31.12.2013 .

. . Liczba . Liczba
Powierzchnia . . Liczba . .
Gmina s mieszkancow . . . . mieszkancow
(km*) . mieszgkaricow wsi :
ogotem miast

Krynki 166 3283 772 2511
Kuznica 133 4 236 4 236 -
Sidra 174 3644 3644 -

- Sokotka 314 26 343 7578 18 765
- Szudziatowo 302 3182 3182 -

1089 40 688 19 412 21 276

Zrédlo: GUS

Obszar LGD Szlak Tatarski od pétnocy i zachodu graniczy z gminami powiatu sokolskiego: Nowym Dworem, Dgbrowa
Biatostocka, Janowem; od poludniowego-zachodu i potudnia z gminami powiatu biatostockiego: Czarng Bialostocka,
Supraslem, Grodkiem; od wschodu z Republika Bialorusi. Obszar graniczny z Republika Bialorusi jest jednoczes$nie
wschodnig granicg Unii Europejskie;j.

Przewiduje si¢, ze fundusze: EFRROW, EFRR i EFS beda wdrazane na catym obszarze objetym Lokalng Strategia
Rozwoju.

5|Strona



Rysunek 1. Mapa obszaru LGD Szlak Tatarski na tle powiatu sokolskiego

Zrodto: Opracowanie wlasne

3. Potencjal LGD

3.1 Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski zostato powotane podczas Zebrania Cztonkow Zalozycieli,
ktoére odbyto si¢ w marcu 2007 roku z inicjatywy grupy lokalnych liderow z powiatu sokoélskiego, dziatajacych na rzecz
rozwoju obszaru, poprawienia warunkow zycia mieszkancow, rozwoju aktywnosci spotecznej, dbatosci o dziedzictwo
kulturowe oraz uzyskania dodatkowego zrédta finansowania inicjatyw lokalnych. Podczas zebrania wybrano Komitet
Zatozycielski oraz wladze LGD Szlak Tatarski. Utworzenie Komitetu oraz pozostate zdarzenia i czynnosci posiedzenia
zostaty udokumentowane w Protokole Zebrania Cztonkow Zatozycieli. Komitet Zatozycielski zostal upowazniony do
zarejestrowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku.

Pierwszymi gminami, ktore przystapity do wspotpracy w ramach Lokalnej Grupy Dziatania byly Gminy Sokoélka,
Szudziatowo i Krynki. Nastepnie chg¢ wspdtpracy wyrazity Gminy Kuznica i Sidra. Kolejnym krokiem bylo podjecie
przez Rady Gmin uchwat o przystapieniu do wspotpracy z LGD Szlak Tatarski w okresie programowania 2007-2013.

W dniu 16 maja 2007 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Bialymstoku XII wydziatu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Szlak Tatarski zostalo wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych
Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS: 0000280690 i z dniem 01 lipca 2007 r. rozpoczgto swojg dziatalnos§é
statutowg. Siedzibg Stowarzyszenia i zarazem biura LGD jest miasto Sokotka. Stowarzyszenie posiada numer
statystyczny REGON 200150526.

Niewatpliwym sukcesem nowo zalozonego Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski byto podpisanie w
2009 roku z Samorzadem Wojewodztwa Podlaskiego Umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Dzigki niej Beneficjenci niemal w pelni wykorzystali §rodki przewidziane na poszczegélne dziatania
w ramach ,, Wdrazania lokalnych strategii rozwoju”, W tym:
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1) 537 666,50 zt w ramach Roznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej (97,79% limitu),

2) 240 272,50 zt w ramach Tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw (69,32% limitu),

3) 2323 940,82 zt w ramach Odnowy i rozwoju wsi (91,57% limitu),

4) 1329 944,18 zt w ramach Matych projektow (94,07% limitu).
Ponadto Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski, dysponujac budzetem w wysokosci 125 375,00 zt,
skutecznie zrealizowato dwa projekty wspolpracy. Pierwszym z nich byta operacja pn. ,,Mobilne Okno Blisko
Informacji — internetowy serwis informacyjny na urzadzenia mobilne”, w ktdra zaangazowanych bylo 6 partnerow.
Dzigki jej realizacji na obszarze LGD powstal nowy produkt turystyczny, tj. tytutowy serwis informacyjny. Kolejnym
projektem wspotpracy realizowanym z 1 partnerem byla operacja o akronimie PS (,,Poznajmy Siebie”), ktorej
koordynatorem byto Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski. W ramach projektu PS odbyly si¢ 3 dziatania aktywizujace
lokalng spotecznos$¢ oraz 8 dziatan informacyjno-promocyjnych z zakresu turystyki.

Realizujagc  dziatanie ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”,
Stowarzyszenie spozytkowalo ponad 1 milion zlotych na: biezace utrzymanie biura w okresie od 01.01.2010 r.
do 30.06.2015 r., wykonanie 6 badan nad obszarem LGD, organizacj¢ 94 dziatan informujacych o obszarze dziatania
LGD oraz LSR, przeprowadzenie 12 szkolen zespotu biorgcego udzial we wdrazaniu LSR, organizacj¢ 37 wydarzen
0 charakterze promocyjnym, organizacj¢ 18 szkolen lokalnych liderow.

Widzac mozliwosci dalszego rozwoju obszaru, gminy nalezace do LGD (tj. gmina Krynki, Kuznica, Sidra, Sokdtka,
Szudziatowo) postanowity kontynuowac¢ wspdtprace w nowym okresie programowania obejmujacym lata 2014-2020,
W zwigzku z czym w przedziale czasowym od wrze$nia do listopada 2014 roku Rady Gmin podjety wiasciwe uchwaty.

Na podstawie konsultacji spotecznych i przeprowadzonej analizy potrzeb mieszkancow obszaru LGD, Stowarzyszenie
w nowym okresie programowania bedzie kontynuowa¢ swojg dotychczasows polityke na rzecz rozwoju turystyki oraz
aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancoéw oraz chciatoby realizowac dzialania zwigzane z pomoca osobom
wykluczonym spotecznie i rozwigzywaniem problemdw spotecznych, rozwojem edukacji, dziataniami na rzecz ochrony
srodowiska, a takze budowa szeroko rozumianej infrastruktury. Wdrazanie planowanej wielofunduszowej LSR utatwi
dotychczasowe doswiadczenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski oraz jego czlonkow zdobyte
podczas realizacji operacji w ramach LSR na lata 2007-2013 oraz operacji o zakresie podobnym do zakresu realizacji
LSR.

Tabela 2. Doswiadczenie Stowarzyszenia oraz jego cztonkow

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIALANIA SZLAK TATARSKI

Zadanie publiczne ,,Sport najlepszym dopalaczem” wspierane przez Dofinansowanie: 792,29 zi
Gming Sokolka. - 40 oso6b objetych dziataniem
Zadanie publiczne ,,Sport najlepszym dopalaczem — Il edycja” Dofinansowanie: 6 850,00 zt
wspierane przez Gming Sokotka. - 42 osoby objete dziataniem
Zadanie publiczne ,,Kultura taczy narody” w ramach XIV Letniej Dofinansowanie: 6 000,00 zi
Akademii Wiedzy o Tatarach Polskich” wspierane przez - 800 0s6b bioracych udziat
Wojewaddztwo Podlaskie. w wydarzeniu

Zadanie publiczne ,,Koncert ,,Kultura taczy narody” w ramach XV Dofinansowanie: 9 500,00 zi
Letniej Akademii Wiedzy o Tatarach Polskich” wspierane przez - 1000 os6b biorgcych udziat
Wojewoddztwo Podlaskie. w wydarzeniu

Zadanie o charakterze programowym pn. ,,Weekendowe przedszkole”  Dofinansowanie: 49 160,36 zi
zlecone przez Kancelari¢ Senatu w 2009 . - 50 0s6b objetych dziataniem
Zadanie o charakterze programowym pn. ,,Weekendowe przedszkole”  Dofinansowanie: 36 321,82 zi
zlecone przez Kancelari¢ Senatu w 2010 r. - 50 0s6b objetych dziataniem
Zadanie o charakterze programowym pn. ,,Weekendowe przedszkole”  Dofinansowanie: 65 292,03 zt
zlecone przez Kancelari¢ Senatu w 2011 r. - 69 0s6b objetych dziataniem
Zadanie o charakterze programowym pn. ,,Weekendowe przedszkole”  Dofinansowanie: 44 216,19 zi
zlecone przez Kancelari¢ Senatu w 2012 r. - 50 0so6b objetych dziataniem
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Projekt pn. ,,Promocja kultury tatarskiej w celu wzmocnienia integracji
spotecznej i kulturowej na obszarze przygranicznym Polski i Litwy”

w ramach Funduszu Matych Projektow Programu Wspotpracy
Transgranicznej Litwa-Polska 2007-2013.

Dofinansowanie: 152 160,28 z1

(z funduszy unijnych), 15 889,51 zi
(z budzetu panstwa)

- 400 osob objetych dziataniem

GMINA KRYNKI

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wodociggu Kol. Nietupa, Plebanowo, Kundzicze,
Ciumicze w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Remont oczyszczalni $ciekow w Krynkach w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Remont systemu zasilania energetycznego stacji
uzdatniania wody w Krynkach w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Przebudowa przepompowni sciekow w Krynkach

w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Zakup koparko-tadowarki w ramach w ramach Programu
Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2007-2013.

Dziatanie 5.2 Rozwdyj lokalnej infrastruktury ochrony srodowiska,
operacja pn. Poprawa jakosci §rodowiska naturalnego na obszarze
Puszczy Knyszynskiej poprzez instalacje kolektorow stonecznych

w gminie Krynki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.

Dziatanie 7.1 Rozwoj i upowszechnienie aktywnej integracji,
Poddziatanie 7.1.1 Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji przez
osrodki pomocy spolecznej, operacja pn. Rozwdj spoteczny gminy
Krynki, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wodociggu wiejskiego we wsiach Kundzicze,
Ciumicze, Plebanowo, Grzybowszczyzna Stara, Leszczany,
Swidziatbwka w ramach w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013.

Dofinansowanie: 282 890,00 zi
- 9,368 km wybudowanej sieci
wodociggowe;j.

Dofinansowanie: 679 564,87 zi
- 1 wyremontowana oczyszczalnia

Dofinansowanie: 106 725,00 z1
- 1 wyremontowana hydrofornia

Dofinansowanie: 56 525,13 zi
- 1 przebudowana przepompownia
sciekow

Dofinansowanie: 183 750,00 zi
- 1 koparko tadowarka

Dofinansowanie: 347 962,92 zi
- 31 zamontowanych kolektorow
stonecznych

Dofinansowanie: 649 842,69 z1
- 94 osoby objete wsparciem

Dofinansowanie: 241 293,00 z1
- 6,5 km nowej sieci wodociagowej

GMINA KUZNICA

Dziatanie 313 Odnowa i rozwoju wsi, operacja pn. Zagospodarowanie
terenu na wzgorzu Szubienica w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Os priorytetowa 5. Rozwoj infrastruktury ochrony srodowiska,
dziatanie 5.2 Rozwoj lokalnej infrastruktury ochrony srodowiska,
operacja pn. Projekt rekultywacji gminnego sktadowiska odpadow

W miejscowosci Cimanie gm. Kuznica w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-
2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wiejskiego wodociagu grupowego we wsiach
potozonych na terenie Gminy Kuznica w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wodociggu wiejskiego do zabudowan

Dofinansowanie: 40 791,00 zi
- miejsce upamigtnienia ofiar
powstancow styczniowych

Dofinansowanie: 247 549,16 zi
- Zmniejszenie poziomu
zanieczyszczenia powietrza, gleby

Dofinansowanie: 999 229,00 zi
- 5 249 m nowej sieci wodociggowej

Dofinansowanie: 80 709,00 zi
- 3 332 m nowej sieci wodociggowej
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kolonijnych we wsi Kuscince-Wotynce w Gminnie Kuznica w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

GMINA SIDRA

OS$ priorytetowa 2. Rozwoj Infrastruktury Transportowej, dziatanie 2.1
Rozwoj transportu drogowego, poddziatanie 2.1.2 Lokalna
infrastruktura drogowa. Przebudowa uktadu komunikacyjnego Gminy
Sidra (przebudowa drogi powiatowej nr 1249 B Nowy Dwor — Sidra —
Makowlany na odcinku o dlugosci 2,40 km w m. Sidra (ulice wsi
Sidra: Rézanostocka, Rynek, Sokolska; przebudowa drogi gminnej nr

Dofinansowanie: 2 133 599,83 zi
- 2,40 km przebudowanych drog

103601 B Sidra — Bierwicha — Woélka — Romanowka na odcinku SO .
, . .. , . , . - 2,37 km przebudowanych drog
0 dtugosci 700 m w miejscowosci Romandéwka; przebudowa drogi gminnych

gminnej nr 103603 B Jatowka — Wolka na odcinku o dtugosci 575 m
W miejscowosci Jatowka; przebudowa drogi gminnej nr 103604 B
Chwaszczewo — granica Gminy na odcinku o dlugosci 1092,5 m.)

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013.

Dziatanie 313 Odnowa i rozw6j wsi, operacja pn. Utwardzenie

parkingu i czeéci chodnika przy ul. Grodzienskiej, Koscielnej Dofinansowanie 56 686,00 zi

i Rynkowej kostka betonowa w ramach Programu Rozwoju Obszaréw - 10 nowych miejsc parkingowych
Wiejskich na lata 2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wodociagu (Makowlany we wsiach Kol.
Poganica, Kol. Racewo, Kol. Jacowlany, Kol. Zwierzany, Kol.
Chwaszczewo, Kol. Jaléwka; Makowlany we wsiach Kol.
Makowlany, Kol. Jurasze, Kol. Poganica, Kol. Chwaszczewo

w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.
Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa sieci wodociagowej z przytaczami w obrgbach Dofinansowanie: 542 290,00 zi
ewidencyjnych Siderka, Kniaziowka, Podsutki, Sidra, Bierniki, - 13,6 km wybudowanej sieci
Makowlany w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata wodociggowej

2007-2013.

Dofinansowanie: 381 972,00 zi
- 18,7 km wybudowanej sieci
wodociaggowej

Os priorytetowa 5. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska, Dofinansowanie: 462 920,00 zi
dziatanie 5.2 Rozwdj lokalnej infrastruktury ochrony srodowiska, - wykonana kompleksowa

operacja pn. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej termomodernizacja budynku Szkoty
w Sidrze w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Podstawowej w Sidrze
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.

Os priorytetowa 6. Rozwoj Infrastruktury Spotecznej, dziatanie 6.2 Dofinansowanie: 574 882,00 zi
Rozwoj infrastruktury z zakresu opieki zdrowotnej, operacja - przebudowany budynek

pn. Przebudowa budynku weterynarii wraz z dobudowsa dzwigu 0 powierzchni zabudowy 148,7 m?,
osobowego ze zmiang przeznaczenia na Zaktad Opieki Zdrowotne;j powierzchni uzytkowej 268,5 m?,
Otwarty w Sidrze w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego kubaturze 1492,0 m?.

Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.
Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,  Dofinansowanie: 853 255,00 zt

operacja pn. Budowa naturalnych przydomowych oczyszczalni - 113 wybudowanych naturalnych
sciekow na terenie Gminy Sidra oraz remont ujgcia wody przydomowych oczyszczalni $ciekow
w Makowlanach w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich - wyremontowane ujecie wody

na lata 2007-2013. w Makowlanach

GMINA SOKOLKA

Dofinansowanie: 158 509,03 z1

- wykonano boiska trawiaste do pitki
noznej, boiska wielofunkcyjne

0 nawierzchni asfaltowej oraz place
zabaw sktadajace si¢ z 5 elementow
W miejscowosciach Bogusze

i Malawicze Dolne.

Dziatanie 313 Odnowa i rozw6j wsi, operacja pn. Wykonanie
obiektow sportowo-rekreacyjnych w miejscowosciach Bogusze

i Malawicze Dolne w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013.
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Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa wodociagu wiejskiego we wsiach Sokolany,
Sierbowce, Zuki i Plebanowce oraz kanalizacji sanitarnej we wsi
Nowa Kamionka w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013.

,Narodowy program przebudowy drog lokalnych — Etap Il
Bezpieczenstwo — Dostepnos¢ — Rozwoj”, operacja pn. Poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz dostepnosci komunikacyjnej na
terenie miasta Sokotka poprzez przebudowe ulicy Kolejowej i remont
ulic Warszawskiej i 1-go Maja w Sokoétce o dt. 1705 mb.

,Narodowy program przebudowy drog lokalnych — Etap Il
Bezpieczenstwo — Dostepno$¢ — Rozw0j”, operacja pn. Poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczenstwa ruchu drogowego
poprzez przebudowe ulic Marii Sktodowskiej Curie i Nowej

w Sokétce o dt. 1450mb.

OS$ priorytetowa 2. Rozwoj Infrastruktury Transportowej, dziatanie 2.1
Rozwoj transportu drogowego, poddziatanie 2.1.2 Lokalna
infrastruktura drogowa operacja pn. Usprawnienie uktadu
komunikacyjnego Gminy Sokotka — przebudowa ulic Witosa,
Pitsudskiego i Wroblewskiego oraz drogi gminnej Stara Kamionka-
Bobrowniki o tgcznej dtugosci 5,276 km w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-
2013.

Dofinansowanie: 1 368 528,00 zi
- 13 km wybudowanej sieci
wodociagowe;j

- 2,0 km wybudowanej kanalizacji
sanitarnej

Dofinansowanie: 1 216 770,47 zi
- 1,7 km przebudowanych
I wyremontowanych drog

Dofinansowanie: 1 772 365,35 zi
- 1,5 km przebudowanych
i wyremontowanych drog

Dofinansowanie: 3 839 684,57 zi
- 5,276 km przebudowanych drog

GMINA SZUDZIALOWO

Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji, operacja
pn. Klub Seniora w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Dziatanie 9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie
oswiaty, poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nierownosci w stopniu
upowszechniania edukacji przedszkolnej, operacja pn. W przedszkolu
weselej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Dziatanie 9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie
oswiaty, poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniow z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie
roznic w jakosci ustug edukacyjnych, operacja pn. Indywidualizacja
szansa na sukces w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Dziatanie 9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie
oswiaty, poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nierownosci w stopniu
upowszechniania edukacji przedszkolnej, operacja pn. Wesote
przedszkole w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow w gminie
Szudziatowo w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

na lata 2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Doprowadzenie i budowa sieci wodociaggowej

W miejscowosciach Stoja, Knyszewicze i Ostrow Nowy w Gminie
Szudziatowo w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

na lata 2007-2013.

Dziatanie 321 Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej,
operacja pn. Poprawa stanu gospodarki wodno-sciekowej w gminie
Szudziatowo w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

na lata 2007-2013.

Dofinansowanie: 40 000,00 zi
- 1 wyposazona $wietlica

Dofinansowanie: 350 000,00 zi

- utworzono i wyposazono dwa Punkty
Przedszkolne w Szudziatowie

i Babikach

Dofinansowanie: 40 000,00 zi
- 2 doposazone szkoty

Dofinansowanie: 165 000,00 z1
- 2 wybudowane place zabaw
- 2 doposazone Oddziaty przedszkolne

Dofinansowanie: 504 000,00 z1
- 50 wybudowanych przydomowych
oczyszczalni $ciekow

Dofinansowanie: 347 000,00 zi
- 1,09 km wybudowanej sieci
wodociggowej

Dofinansowanie: 380 000,00 zi

- 4zakupione agregaty pradotworcze,
WOz asenizacyjny, ciggnik rolniczy,
koparko-tadowarka
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POWIAT SOKOLSKI

Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnosci w regionie, poddziatanie 6.1.1 Wsparcie osob
pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy, operacja
pn. Ekozatrudnienie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie
aktywnosci w regionie, poddziatanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych

i wojewddzkich urzedow pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji
zawodowej 0sob bezrobotnych w regionie, operacja pn. Profesjonalisci
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Dziatanie 9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie
oswiaty, poddziatanie 9.1.2 Wyrownywanie szans edukacyjnych
uczniow grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie
roznic w jakosci ustug edukacyjnych, operacja pn. Przez kompetencje
I umiejetnosei do stuzby w mundurze w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Dofinansowanie: 641 409,00 zi

Dofinansowanie: 751 722,55 z1

Dofinansowanie: 181 611,85 zi

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych LGD i udostepnionych przez JST

Kadry Zarzadzajace LGD, tj. Zarzad Stowarzyszenia i pracownicy biura (w szczegdlnosci Kierownik biura), posiadaja
doswiadczenie w tym zakresie.

W biurze LGD sg obecnie zatrudnione 4 osoby na podstawie umow o prace. Posiadaja one doswiadczenie w zakresie
funkcjonowania biura i wdrazania LSR, jej aktualizacji, przygotowywania dokumentow (m.in. wnioskow o ptatnosé
itp.). Obecny Kierownik Biura LGD pracuje w nim od 2016 roku (poczawszy od stazu zorganizowanego we wspotpracy
z PUP poprzez zatrudnienie na stanowisku asystenta ds. wdrazania LSR, a nastgpnie awansowal na stanowisko
kierownika biura). Drugi z pracownikow zatrudnionych w LGD swoja karier¢ rozpoczat w 2017 roku na stanowisku
asystent ds. wdrazania LSR, a nastgpnie specjalisty ds. wdrazania LSR i ksiggowosci. Trzeci z zatrudnionych
pracownikow w 2018 r. zostat zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas okre§lony na stanowisku asystenta
ds. wdrazania LSR. Czwarty z pracownikéw biura swoja karier¢ rozpoczat od stazu zorganizowanego przez PUP w
2018 r., a nastgpnie zostal zatrudniony na podstawie umowy o pracg na czas okreslony na stanowisku asystenta ds.
wdrazania LSR.

3.2 Opis struktury LGD 1 jej reprezentatywno$¢
Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski strukture Stowarzyszenia tworzg:

1) Walne Zebranie Cztonkoéw bedace najwyzsza wiadza Stowarzyszenia

2) Zarzad realizujacy cele statutowe LGD i kierujgcy jego biezaca dziatalno$cia

3) Komisja Rewizyjna kontrolujgca dziatalno$¢ Stowarzyszenia z uwzglednieniem dziatalnosci
finansowej

4) Rada, do ktorej obowigzkoéw nalezy wybdr operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia

5) Biuro LGD zapewniajace poprawne funkcjonowanie LGD Szlak Tatarski w zakresie
administracyjnym, finansowym i organizacyjnym.

Stowarzyszenie jest partnerstwem trojsektorowym, ktorego czlonkami sg mieszkancy obszaru oraz reprezentanci
sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego. Obecnie Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski
liczy 105 cztonkow:

- sektor publiczny w Stowarzyszeniu jest reprezentowany przez 6 oséb (5,71%): reprezentantéw 5 gmin cztonkowskich
LGD i reprezentanta Powiatu Sokoélskiego.

- sektor gospodarczy przez 35 osob (33,33%): rolnikow, sprzedawcow detalicznych, ustugodawcow, wiascicieli
gospodarstw agroturystycznych

- sektor spoteczny reprezentowany przez 9 podmiotow (8,57%) reprezentujacych podmioty spoteczne: 1 klub sportowy,
6 stowarzyszen, dziatajacych miedzy innymi w zakresie: integracji srodowiska lokalnego, poprawy jakosci zycia
mieszkancoéw, dzialalno$ci na rzecz zachowania i promowania walorow obszardéw, dziatalnoS$ci propagujace]
rozwigzania proekologiczne, dzialalnosci na rzecz rozwoju produktéw lokalnych, wspierania przedsigbiorczosci,
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likwidacji barier edukacyjnych, pomocy osobom starszym i wykluczonym spotecznie, 1 Parafia Prawostawna, 1 Koto
Gospodyn Wiejskich.

- mieszkancy reprezentowani przez 46 osob (43,81%),

- czlonkowie spoza obszaru reprezentowani przez 1 podmiot gospodarczy i 8 0sob fizycznych.

3.3 Sktad organu decyzyjnego — Rady

Rada LGD sktada si¢ z 11 os6b, w sktad ktorej wechodzg przedstawiciele wtadz publicznych — 2 osoby (18,18 % catego
sktadu Rady), lokalnych partneréw spotecznych — 3 osoby (27,27 % catego sktadu Rady), gospodarczych — 5 0sob
(45,45% catego sktadu Rady) i mieszkancy — 1 osoba (9,09% catego sktadu Rady). Cztonkowie Rady wybieraja ze
swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Czlonkowie Rady reprezentuja sektory:

v publiczny - 2 osoby (18,18 % catego sktadu Rady),
v' spoteczny - 3 0soby (27,27%),
v’ gospodarczy -5 osob (45,45%),
v mieszkancy — 1 osoba (9,09%).

Wisrod cztonkow Rady jest 5 kobiet. Do kompetencji organu decyzyjnego nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny
projektéw oraz wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie kwoty wsparcia.

3.4 Krotka charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Caty proces decyzyjny Rady zostat szczegdtowo opisany w Regulaminie Rady oraz poszczegdlnych procedurach.
Posiedzenia Rady beda zwotywane zgodnie z zasadami okre§lonymi w Statucie LGD, odpowiednio do potrzeb
wynikajacych z dziatalnosci LGD i prowadzonych naboréw wnioskow. Posiedzenie Rady otwiera prowadzi i zamyka
Przewodniczacy. Po potwierdzeniu obecnosci przez cztonkéw Rady na liscie obecnosci Przewodniczacy stwierdza
prawomocno$¢ Rady. Nastepnie referowane sg wnioski, ktore beda poddane ocenie. Przed przystapieniem do oceny
cztonkowie Rady sa zobligowani do zlozenia o$wiadczen o zachowaniu bezstronnosci (dotyczacych omawianego
wniosku). W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw nastepuje wylaczenie cztonka z dokonywania wyboru operacji.
Dodatkowo w celu identyfikacji i oceny charakteru mozliwych powiazan cztonkéw Rady biuro LGD prowadzi Rejestr
interesow cztonkéw Rady. Przewodniczacy ma takze obowigzek kontrolowac, czy sktad Rady obecny podczas
posiedzenia zapewnia zachowanie parytetow z uwzglednieniem tego, ze ani wladze publiczne ani zadna pojedyncza
Grupa interesu nie posiada wigcej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji.

Uprawnieni cztonkowie dokonuja oceny wniosku poprzez wypeienie kart oceny zgodnosSci operacji z kryteriami
wyboru oraz ustalana jest kwota wsparcia na podstawie zapisow LSR. Po sprawdzeniu poprawno$ci wypetnienia kart
podejmowane sg uchwaty ws. wybrania operacji lub nie wybrania operacji do finansowania, przyjecie list operacji
wybranych i niewybranych do finansowania. W przypadku uzyskania przez operacje takiej samej liczby punktow, o
miejscu na liscie decydujg kryteria wskazane w Procedurze oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia W
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz w Procedurze oceny i wyboru operacji oraz
ustalania kwot wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego.

Z posiedzenia sporzadzany jest protokol, ktory po naniesieniu ewentualnych uwag jest publikowany na stronie
internetowej Stowarzyszenia.

Whioskodawcy sg pisemnie informowani o wynikach oceny oraz pouczani o mozliwosci ztozenia protestu w przypadku
negatywnej oceny. Szczegotowe postepowanie w przypadku ztozenia przez wnioskodawce protestu okresla Procedura
oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia.

LGD Szlak Tatarski przewiduje dziatania dyscyplinujace dla cztonkéw Rady opuszczajacych posiedzenia bez
usprawiedliwienia, nierzetelnie wypekiajagcych powierzone obowigzki lub w inny sposob dezorganizujacych prace
organu.

W celu zapewnienia profesjonalnej obstugi oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji 0osob zaangazowanych w realizacje
LSR, Stowarzyszenie opracowato Plan szkolen dla Zarzadu, Cztonkéw Rady i pracownikow biura Obecny plan ujmuje
szkolenia na lata 2016-2018, jednak zaréwno zakresy tematyczne jak i terminy beda dostosowywane do aktualnych
potrzeb wynikajgcych z realizacji LSR. Plan bedzie sukcesywnie uzupetniany o szkolenia realizowane w kolejnych
latach.
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3.5 Zasady funkcjonowania LGD

Regulacje dotyczace funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania zawiera Statut Stowarzyszenia,
natomiast zasady dziatania poszczegoélnych organdow zarzadczych zostaly szczegdétowo okreslone w nastgpujacych
dokumentach wewnetrznych:

1) Regulaminie Walnego Zebrania Cztonkoéw
2) Regulaminie Zarzadu

3) Regulaminie Komisji Rewizyjnej

4) Regulaminie Rady

Wszystkie powyzsze dokumenty wewnetrzne sg przyjmowane oraz aktualizowane w drodze uchwaty przez Zarzad
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski.

W celu okreslenia zasad funkcjonowania biura Zarzad Stowarzyszenia przyjmuje i aktualizuje:
1) Regulamin Biura

Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski przewiduje mozliwos$¢ aktualizacji dokumentow wewnetrznych, szczegolnie
w sytuacji wykrycia nie$cistosci w odniesieniu do Statutu LGD badz w razie konieczno$ci dostosowania zapisow
do obowiazujacych przepisow prawa. O zmiang Regulaminu moga wnioskowaé cztonkowie LGD lub Zarzad.

Tabela 3. Regulacje dokumentow wewnetrznych

- Nazwa dokumentu Zakres regulowanych kwestii

Statut charakterystyka Stowarzyszenia oraz podstawy prawne jego
funkcjonowania,

wskazanie organu nadzoru,

cele i zasady dziatania Stowarzyszenia,

prawa i obowiazki cztonkéw Stowarzyszenia, zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w Stowarzyszeniu i jego organach,

wladze Stowarzyszenia i ich kadencyjnos¢,

zasady reprezentatywnosci oraz kompetencji poszczegolnych organdow:
- Rady odpowiedzialnej za wybor operacji,

- Walnego Zebrania Cztonkow odpowiedzialnego m.in. opiniowanie
Lokalnej Strategii Rozwoju

- Zarzadu odpowiedzialnego m.in. za opracowanie, aktualizacje

i realizacj¢ LSR oraz uchwalanie lokalnych kryteriow wyboru operacji
- Komisji Rewizyjnej odpowiedzialnej za prowadzenie dziatan
kontrolnych,

zasady zwolywania posiedzen i ich przebiegu, podejmowania uchwat
organ6w i przeprowadzania gtosowan, sposob informowania

0 posiedzeniach,

majatek Stowarzyszenia.

AN N N N RN

<\

2. Regulamin
Walnego Zebrania
Czlonkow

zasady zwolywania, przeprowadzania oraz dokumentacji posiedzen,
zasady przeprowadzania glosowania i podejmowania uchwat,
zasady dotyczace wyboru cztonkow wladz,

kompetencje Walnego Zebrania Cztonkow,

zasady dotyczace rozwigzania Stowarzyszenia.

3. Regulamin Zarzadu rozdziat funkcji pomigdzy cztonkéw Zarzadu,

obowigzki 1 kompetencje Zarzadu,

zasady zwolywania, przeprowadzania oraz dokumentacji posiedzen,
zasady przeprowadzenia glosowania i podejmowania uchwat,
obowigzki Prezesa,

zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu.

KA XS XN S
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Regulamin Komisji
Rewizyjnej

kompetencje, prawa i obowiazki Komisji Rewizyjnej,

zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

zasady zwolywania, przeprowadzania oraz dokumentowania posiedzen,
zasady przeprowadzenia gtosowania i podejmowania uchwat.

Regulamin Rady obowiazki cztonkoéw Rady oraz Przewodniczacego,

zasady wynagradzania cztonkow Rady,

zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady,

opis sposobu wylgczenia cztonka z oceny,

opis oceny operacji i glosowania,

zasady sporzadzania i udostepniania dokumentacji z posiedzen Rady.

Regulamin Biura obowiazki kierownika biura, pracownikow biura, obstugi finansowej,
zadania biura,

zasady ochrony i przetwarzania informacji, w szczego6lnosci danych
osobowych (odniesienie do polityki bezpieczenstwa),

sposob weryfikacji jakosci ustug doradczych swiadczonych przez

pracownikow biura.

AN N NED N N N N N NI N N NN

<

Oprocz powyzszych dokumentow wewnetrznych funkcjonowanie Stowarzyszenia i prace jego organow reguluja
nastgpujace dokumenty:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Polityka Rachunkowosci,

Polityka bezpieczenstwa,

Procedura rekrutacji i zatrudniania pracownikéw Biura,

Zasady wynagradzania pracownikoéw Biura,

Plan szkolen dla Zarzadu, cztonkéw Rady i pracownikow Biura,
Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji,

Procedura przyjmowania nowych cztonkow oraz wykluczania cztonkéw
Procedura uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskow,
Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji,

10) Procedura oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia w ramach Programu Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,

11) Procedura oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia w ramach Regionalnego

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

12) Procedura przekazywania do ZW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskow,
13) Procedura oceny i wyboru grantéw w ramach projektow grantowych,
14) Procedura oceny i wyboru operacji wtasnych.

3.6 Potencjat LGD a regulaminy wewnetrzne

Regulaminy Rady, Zarzadu oraz Biura LGD okre$laja minimalne kwalifikacje, jakie musza posiada¢ cztonkowie
organdw otrzymujacy wynagrodzenia w formie diet oraz zatrudniani w biurze pracownicy. Dos$wiadczenie
i kwalifikacje tych 0sob powinny by¢ zgodne z zakresem merytorycznym LSR.

W celu weryfikacji posiadanych kwalifikacji, w przypadku zatrudniania nowego pracownika lub wyboru nowego
cztonka Rady niezbedne jest przedstawienie przez kandydata dokumentow potwierdzajacych doswiadczenie zawodowe,
posiadane wyksztatcenie i wiedze. Wyboru na stanowisko bedzie sie dokonywato zgodnie z procedurami.
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1. Partycypacyjny charakter LSR

1. Partycypacyjne przygotowanie LSR

W caty proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski byli
zaangazowani mieszkancy obszaru objetego LSR oraz inne podmioty reprezentujace sektor publiczny, spoteczny
i gospodarczy.

Proces przygotowania LSR rozpoczat si¢ od powotlania zespotu ds. opracowania LSR (zespot), ktory czuwat nad
poprawnoscig 1 terminowoscig przeprowadzanych dzialan oraz analizowal dane 1 opracowywal wyniki
przeprowadzanych spotkan. Informacja o rekrutacji do zespotu zostala zamieszczona na stronie internetowej
Stowarzyszenia. Do zespotu mogta zglosic¢ si¢ kazda zainteresowana osoba. W jego sktad weszto 16 0os6b powotanych
przez Zarzad LGD. Byli to czlonkowie Stowarzyszenia, w tym cztonkowie Zarzadu, pracownicy LGD, urzedéw gmin
cztonkowskich i przedstawiciele innych podmiotow.

Przez caty proces tworzenia LSR mieszkancy obszaru LGD mogli otrzyma¢ informacje oraz zglasza¢ swoje uwagi
bezposrednio w biurze LGD, ktére prowadzilo konsultacje LSR w $rody i czwartki w godzinach 10:00-14:00.
Do kazdej przeprowadzonej konsultacji byta wypelniania karta konsultacji.

Pierwszym dzialaniem bylo poinformowanie lokalnej spotecznos$ci o terminach i zakresach dziatan majacych na celu
opracowanie LSR. Stowarzyszenie zamie$cito na swojej stronie internetowej Plan wlaczenia spotecznosci lokalnej,
bedacy zalgcznikiem do wniosku o przyznanie pomocy w ramach dziatania 19.1 Wsparcie przygotowawcze.
W nastepnej kolejnosci LGD opracowata harmonogramy warsztatow i spotkan konsultacyjnych i umieszczata je przed
kazdym typem spotkan na swojej stronie www oraz na Stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD, Powiatu
sokolskiego, lokalnego serwisu informacyjnego oraz w poniedziatkowych wydaniach gazety lokalnej. Harmonogramy
w formie plakatu papierowego byly wywieszane na tablicach informacyjnych gmin, LGD oraz w innych instytucjach
takich jak: GOKi, Muzeum Ziemi Sokolskiej, Starostwo Powiatowe (dokumenty potwierdzajace: wydruki ze stron
www, wycinek z gazety, dokumentacja fotograficzna).

Diagnoza i analiza SWOT.

1. Panel ekspertéow - opracowanie diagnozy. Zespot wyznaczyt osoby odpowiedzialne za zebranie danych
statystycznych dotyczacych: zatrudnienia, wyksztatcenia, wieku ludnosci, kondycji sektora spotecznego
i gospodarczego obszaru, danych z opieki spotecznej itp. Oprocz tego do sporzadzenia diagnozy zostaly
wykorzystane dokumenty opracowane na zlecenie LGD: ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz Analiza
Obszaru LGD. Dodatkowo opierano si¢ migdzy innymi o Program Rozwoju Powiatu Sokdlskiego, Programy
Rozwoju Gmin i Strategie Rozwigzywania Problemow Spotecznych, Strategic Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego do roku 2020.

2. konsultacje eksperckie - opiniowanie diagnozy. Przygotowana diagnoza zostata przestana do oceny
kluczowym partnerom LGD. Przestane 3 opinie postuzyty do jej uzupehienia.

3. Konsultacje spoleczne - warsztaty SWOT zostaly zrealizowane z wykorzystaniem metody planowania
partycypacyjnego (forma wspotpracy migdzysektorowej majaca na celu poszukiwanie rozwigzan istotnych
spotecznie kwestii). Do udzialu w konsultacjach zostali zaproszeni (poprzez wystanie wiadomosci e-mail)
cztonkowie LGD, reprezentanci sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz inne instytucje
i mieszkancy z obszaru LGD. Warsztaty SWOT odbyly si¢ w dniach 26-28 sierpnia 2015 r. w kazdej z gmin
cztonkowskich i wzigto w nich udziat tgcznie 58 0sob, ktore swojg obecnos$¢ potwierdzity na listach obecnosci.
Spotkania byly prowadzone technikg Open space i moderowane w taki sposob, aby spoteczno$¢ lokalna
zdefiniowata szanse i zagrozenia, mocne i stabe strony poszczegdlnych gmin. Dodatkowo w trakcie dyskusji
byly wymieniane potrzeby oraz problemy poszczegolnych spotecznosci.

4. Opiniowanie spoleczne - informowanie o wynikach konsultacji . Po zebraniu i usystematyzowaniu przez
Zespot wyniki pracy uczestnikow spotkan zostaly zamieszczone na stronie www LGD Szlak Tatarski,
co umozliwito zapoznanie si¢ z nimi i przesylanie ewentualnych uwag.
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5. Wywiady poglebione. Wywiady przeprowadzity wyznaczone przez Zesp6t pracownice biura LGD. Wywiady
skierowane byly do przedstawicieli poszczegolnych sektorow w poszczegolnych gminach. Lacznie odpowiedzi
udzielito 21 respondentéw. Wyniki wywiadow postuzyly miedzy innymi uzupetieniu analizy SWOT.

Etap okreslania celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania.

1. Badania ankietowe. Zespot przygotowal ankietg internetowa udostgpniong na stronie www LGD. W ankiecie
wymieniono przykladowe problemy w okreslonych dziedzinach zycia, proszac o zaznaczenie najwazniejszych
z punktu widzenia ankietowanego. Poproszono o wskazanie (w formie otwartej) najwiekszych potrzeb gminy
w zakresie, np. rynku pracy, infrastruktury, pomocy spotecznej oraz zwrdcono si¢ o wskazanie sposrod
wypunktowanych dziatan tych, ktore przyczynig si¢ do rozwigzania problemow i zaspokojenia potrzeb
mieszkancéw. Ankieta umozliwiata wpisanie innych kwestii niz te, ktore zostaly w niej wymienione. Z mys$la
o osobach nieposiadajacych dostepu do Internetu przygotowano wersje papierowa ankiet. Formularze byly
dostepne w biurze LGD i Urzedach Gmin. Zesp6t przeprowadzit analiz¢ 83 otrzymanych ankiet
i po uwzglednieniu wynikow diagnozy obszaru i SWOT dokonat segregacji probleméw na bardzo wazne,
wazne 1 malo wazne.

2. Konsultacje spoleczne z zakresu wypracowania celow. Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego byty
prezentowane podczas kolejnych konsultacji spotecznych w gminach LGD, stuzacych wypracowaniu celow.
Podczas spotkan organizowanych w dniach 23-25 wrze$nia 2015 r. 67 uczestnikow (tacznie) zgodnie z ,,metoda
problemowa” wypracowywalo cele odpowiadajace problemom.
Informowanie o wynikach konsultacji. Wyniki spotkan zamieszczono na stronie internetowej LGD.
4. Warsztaty sektorowe. Poznanie potrzeb i problemow byto niezbgedne do wypracowania skutecznych
rozwigzan przyczyniajacych si¢ do ich niwelacji. Stuzyty temu warsztaty z przedstawicielami poszczegdlnych
sektoréw. Spotkania zorganizowano w dniach 14-17 pazdziernika 2015 r. w siedzibie biura LGD, oddzielnie
dla sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow. W sumie w spotkaniach wzigto udziat
13 0s6b. Podczas warsztatow zastosowano technike tzw. burzy mozgow, ktora pozwolita na zgromadzenie
wielu pomystow na rozwigzanie problemow.
Informowanie o wynikach konsultacji. Wyniki spotkan zostaty zamieszczone na stronie internetowej LGD.
Arkusze pomysléw projektéw. Pomysly na rozwigzanie zdiagnozowanych problemow sg jedynie poczatkiem
ich niwelacji. Nalezy zbada¢ faktyczne zainteresowanie realizacja projektéw odpowiadajacych potrzebom
spolecznym wsrdd uprawnionych podmiotéw. Biorac to pod uwage, Zespot opracowat arkusz pomystu projektu
zawierajacy: opis typow projektow w ramach EFRROW, EFRR i EFS; miejsce na wpisanie planowanych
dziatan; wysoko$¢ kosztow; planowany termin realizacji operacji. Formularze byly skierowane do
przedstawicieli poszczegdlnych typéw wnioskodawcow/grup interesu. Zaproszenie do ich wypetnienia wystano
droga mailowg oraz zamieszczono na portalach internetowych. Swoje pomysty zgtosito 40 podmiotow.

7. Panel ekspertow. Zespot ds. opracowania LSR przeanalizowat zebrane informacje oraz przygotowal drzewo
celow wraz z odpowiadajacymi im przedsiewzigciami, ktore zostalo poddane konsultacjom eksperckim
z wybranymi partnerami LGD.

8. Konsultacje internetowe celow, przedsiewzig¢, wskaznikow i grup docelowych. Drzewo celow uzupetnione
o wskazniki i grupy docelowe zostalo poddane opiniowaniu spotecznemu poprzez zamieszczenie na stronie
www Stowarzyszenia. Do informacji dolgczono formularz umozliwiajagcy naniesienie zmian. Ponadto
informacja o mozliwo$ci wniesienia uwag zostata przestana drogg mailowa do kluczowych partneréw
Stowarzyszenia.

1. Opiniowanie spoleczne planu dzialania. Plan dziatania zostal poddany opiniowaniu spotecznemu poprzez
zamieszczenie na stronie www Stowarzyszenia. Do informacji dotgczono formularz umozliwiajgcy naniesienie
zmian. Ponadto informacja o mozliwos$ci wniesienia uwag zostata przestana droga mailowa do kluczowych
partnerow Stowarzyszenia.

»

SANCL

Etap opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru.

1. Ankieta internetowa. Ankieta zawierajgca prosbe o ocene (w skali od najmniej waznego do najwazniejszego)
proponowanych lokalnych kryteriow wyboru zostata zamieszczona na stronie internetowej Stowarzyszenia.
Informacj¢ o mozliwosci jej wypelienia wystano droga mailowa do cztonkéw LGD i kluczowych partnerow.
Wyniki ankiet pomogly ustali¢ najistotniejsze kryteria wyboru.

2. Wywiad z ekspertami. LGD zorganizowato spotkanie z cztonkami Zarzadu i Rady podczas ktorego
przedyskutowano dotychczas stosowane lokalne kryteria wyboru i zasady oceny i wyboru operacji oraz
zaproponowano nowe rozwigzania. Wnioski z wywiadu zostaly przekazane Zespotowi ds. opracowania LSR.

3. Panel ekspertéw. Wypracowane przez cze$¢ zespotu zasady wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
uwzgledniajagce wyniki badan ankietowych, zostaly przestane droga mailowa do cztonkéw zespotlu ds.
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opracowania LSR. Po wniesieniu uwag przez cztonkow Zespotu, LGD przeszto do kolejnej metody partycypacji
spoleczne;.

9. Opiniowanie spoleczne. Zasady zostaly poddane opiniowaniu spolecznemu poprzez zamieszczenie na stronie
www Stowarzyszenia. Do informacji dolgczono formularz umozliwiajagcy naniesienie zmian. Ponadto
informacja o mozliwo$ci wniesienia uwag zostala przestana droga mailowa do kluczowych partnerow
Stowarzyszenia.

Etap opracowania zasad monitorowania i ewaluacji

1. Informowanie. Koordynator prac Zespotu wystosowat do pozostatych cztonkoéw wiadomo$é mailowg z prosba
0 opracowanie zasad przeprowadzania monitoringu i ewaluacji.

2. Wywiad z ekspertami. Koordynator prac nad LSR przeprowadzit wywiad z cztonkami Zarzadu na temat
zakresu monitoringu i ewaluacji oraz metod ich przeprowadzania. Wyniki wywiadu postuzyty do opracowania
wstepnej metodologii monitoringu i ewaluacji.

3. Panel ekspertow. Wypracowana przez czg¢s¢ zespotu metodologia przeprowadzania monitoringu i ewaluacji
zostala przestana drogg mailowa do pozostalych cztonkow zespotu z prosba o opinie. W zwigzku z brakiem
opinii Koordynator prac Zespotu przeszedt do dalszych czynnosci.

4. Opiniowanie spoleczne. Tre§¢ zasad monitorowania i ewaluacji zostala podana do publicznej wiadomosci
poprzez zamieszczenie jej na stronie www Stowarzyszenia. Do informacji dotaczono formularz umozliwiajacy
naniesienie zmian.

Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1. Badanie ankietowe. Za pomocg ankiety wystosowanej bezposrednio do przedstawicieli podmiotéw sektora
spolecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancéw zbadano m.in. problemy w obszarze komunikacji; za
pomoca jakich $rodkéw przekazu i dzialan komunikacyjnych wedlug opinii respondentow LGD powinna
komunikowa¢ si¢ ze spotecznoscia; jakie informacje sa najistotniejsze z punktu widzenia odbiorcy przekazu,
atakze, w jaki sposob komunikowaé si¢ z osobami wykluczonymi/defaworyzowanymi. W odpowiedzi
wplyneto 40 ankiet.

2. Internetowa konsultacja metod komunikacji. Na stronie internetowej Stowarzyszenia zamieszczono
formularz z lista przyktadowych metod komunikacji mozliwych do zastosowania w poszczeg6lnych etapach
wdrazania LSR. Zadaniem respondentow bylo wybranie kilku najskuteczniejszych ich zdaniem metod
majacych zastosowanie w danym etapie wdrazania. Do Biura LGD wptynety 22 ankiety.

3. Konsultacje eksperckie - analiza danych i opracowanie Planu komunikacji. Dzigki poréwnaniu wynikoéw
z obu badan ankietowych Zespot stworzyt Plan komunikacji, ktory zostat poddany konsultacjom eksperckim,
poprzez przestanie informacji drogg mailowa do strategicznych partneréw. Swoje uwagi przekazala 1 osoba.

4. Opiniowanie spoleczne. Wypracowany plan komunikacji zostal zamieszczony na stronie internetowej
Stowarzyszenia w celu poddania go konsultacjom spotecznym. Informacja o mozliwosci zaopiniowania planu
komunikacji zostata takze rozestana droga mailowg do 0sob z listy mailingowej Stowarzyszenia.

2. Partycypacyjna realizacja LSR

LGD bedzie stosowato metody angazowania spotecznosci lokalnej takze w trakcie realizacji LSR. Opinie spotecznosci
beda brane pod uwage podczas:

1. Monitorowania i oceny realizacji strategii.
2. Aktualizacji strategii.
3. Opracowania i zmian lokalnych kryteriéw wyboru.

Opinie spolecznosci beda zbierane na biezaco przez pracownikow biura LGD w ramach monitorowania funkcjonowania
LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym. Do zbierania danych postuzg ankiety
i oswiadczenia beneficjentdw, np. anonimowe ankiety dotyczace jakosci doradztwa udzielanego przez pracownikow
biura oraz sprawozdania nt. efektywnos$ci $wiadczonego doradztwa, ankiety zadowolenia z organizowanych
szkolen/wydarzen. Badania ewaluacyjne (wewnetrzne badz zewnetrzne) beda podsumowaniem procedury
monitorowania i zostang uzupetlione o wyniki badan ankietowych skierowanych do wnioskodawcow i mieszkancow
obszaru (obejmujacych swoim zakresem efektywnos$¢ promocji LGD i aktywizacji lokalnej spotecznosci), a takze
wywiadow, w ktorych bedzie badana opinia spotecznos$ci lokalnej na temat wdrazania LSR. Jesli wyniki monitoringu
i bedg wykazywaty nieprawidtowosci w funkcjonowaniu LGD i wdrazaniu LSR, zostang zastosowane dziatania/plany
naprawcze. Wyniki badan mogg shuzy¢ zmianom kryteriow wyboru, aktualizacji harmonogramu oglaszanych
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konkurséw, modyfikacji budzetu czy sformutowania nowych celow. Proces aktualizacji strategii bedzie jawny, tj. bedzie
odbywat si¢ w trybie konsultacji spotecznych. Na 7 dni przed zatwierdzeniem zmian w LSR przez wiasciwy organ,
Stowarzyszenie bedzie zamieszczato informacj¢ na swojej stronie internetowej, w ktorej poinformuje mieszkancow
0 proponowanych zmianach do LSR (poprzez zamieszczenie dokumentu z naniesionymi zmianami) oraz zaprosi
do przesytania komentarzy/sugestii. W informacji zostanie okreslony termin zakonczenia konsultacji spotecznych.
Trybu konsultacji spotecznych nie stosuje si¢ w przypadku koniecznosci dostosowania zapisow LSR
do znowelizowanych dokumentow nadrzgdnych (rozporzadzenia, wytyczne itp.) oraz zmian wynikajacych z wezwan
IZ (np. uwzglednienie zalecen z wystapien pokontrolnych).

LGD bedzie takze informowata lokalng spotecznos¢ o kazdej wprowadzonej zmianie poprzez zamieszczanie
zaktualizowanego dokumentu na stronie internetowej Stowarzyszenia. Wniosek o ustalenie lub zmiang kryteriow bedzie
poddawany konsultacjom spotecznym z mieszkancami obszaru LGD, co najmniej za posrednictwem strony internetowe;j
LGD.

LGD bedzie podejmowata dziatania animujace i aktywizujace lokalng spoteczno$¢ i lokalnych lideréw w formie
szkolen, wydarzen promocyjnych itp.
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1. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci
1. Grupy istotne w realizacji LSR

Przeprowadzona diagnoza opisana szczegdtowo w ponizszych rozdziatach oraz analiza informacji wynikajacych
z danych statystycznych i danych zebranych podczas konsultacji spotecznych wykazata, ze grupami istotnymi
w realizacji LSR tj. grupami defaworyzowanymi beda:

1. osoby defowaryzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy:
a) osoby z terendow wiejskich,
b) osoby mtode (przed 25 rokiem zycia),
¢) osoby powyzej 50 roku zycia,
d) osoby dlugotrwale bezrobotne
e) osoby bierne zawodowo,
f) osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
g) osoby niepelnosprawne i zalezne,
2. dzieci i mtodziez ze wzgledu na zwigkszenie kompetencji, niezbednych na dalszym rynku pracy.

Tabela 4. Opis grup istotnych w realizacji LSR, ich probleméw i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do grup.

Najwazniejsze problemy odnoszace si¢ . . .
g - q Obszary interwencji odnoszace si¢
Nazwa grupy do grupy wynikajace z diagnozy i ol
analizy SWOT grupy

- bezrobocie

. e , Interwencja przewiduje realizacje
- mala przedsigbiorczo$¢ mieszkancow oy )
przedsiewzig¢ w ramach:

- niewystarczajace i nieskuteczne dziatania 1. PROW (EFRROW):
aktywizujace osoby wykluczone : '

- staba dostepnos¢ do ustug edukacyjnych

- trudnosci z dostepem do funduszy
unijnych

- brak poradnictwa zawodowego

- niski poziom dochodéw

- stabo zr6znicowana gospodarka
I przemyst

- bezrobocie, szara strefa, przemyt

- brak miejsc pracy

Osoby defawaryzowane - brak przetworstwa rolno-spozywczego

- Przedsigwzigcie 1.1.1 Wsparcie na rzecz
rozwoju i zaktadania dziatalnos$ci
gospodarczej i dziatania szkoleniowe

-Przedsiewziecie 1.1.2 Inkubatory
przetworstwa lokalnego

- Przedsigwziecie 2.1.1 Wsparcie
powstawania nowych miejsc
noclegowych

2. RPOWP (EFS):

- Przedsigwziecie 1.1.3 Bezzwrotne
wsparcie dla os6b zamierzajacych

ze wzgledu na dostep - niewielkie przetworstwo produktow , .. .
rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci
do rynku pracy rolnych .
. gospodarczej
- narastajace problemy spoteczne . .
. X - Przedsigwziecie 1.2.1 Projekty
(przemoc, alkoholizm, ubostwo, . . .
aktywnosci lokalnej

bezradnos$¢ zyciowa), uzaleznienie od
pomocy spotecznej
- brak CIS i KIS, przedsigbiorstw

- Przedsigwziecie 1.3.1 Ustugi opiekuncze
dla osob zaleznych
B [ - Przedsigwziecie 1.3.3 Wsparcie rodzin
Z trudnosciami oraz mtodziezy

S organizact splolec'znych . zagrozonej wykluczeniem spotecznym
- mala liczba osrodkéw pielegnacyjnych 3. RPOWP (EFRR)

medycznych i opiekunczych

- niedostosowanie budynkow do potrzeb
0s0b niepelnosprawnych

- niedostateczna ilo$¢ dziatan na rzecz
0s0b niepetnosprawnych

- Przedsigwzigcie 1.3.3 Inwestycje w
infrastrukture spoteczng

- Przedsigwzigcie 1.5.1 Rozwoj
kompetencji cyfrowych

- niedostateczna liczba miejsc Interwencja przewiduje realizacjg
w przedszkolach przedsiewzig¢ w ramach RPOWP:
Dzieci i mtodziez - brak $rodkow na zajecia pozalekcyjne 1. EFS:
- staba oferta opieki ztobkowej - Przedsigwziecie 1.4.1 Zwigkszenie
i przedszkolnej dostepnosci do edukacji przedszkolnej
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- zty stan infrastruktury przedszkolnej - Przedsigwzigcie 1.4.2 Wyréwnanie szans

- niedostosowanie budynkow do potrzeb dzieci i mtodziezy

0s0b niepetnosprawnych 2. EFRR:
- zty stan infrastruktury edukacyjnej - Przedsigwzigcie 1.4.3 Rozbudowa

i sportowej w tym stabe wyposazenie infrastruktury przedszkolnej i

szkot, przedszkoli, obiektow sportowych dostosowanie jej do potrzeb dzieci
- niedostosowanie oferty edukacyjnej niepetnosprawnych

do potrzeb rynku pracy 3. PROW:

- Przedsiewziecie 2.2.2 Wyposazenie
obiektow kulturalnych

- Przedsigwziecie 2.3.1 Inwestycje w
infrastrukture turystyczng i rekreacyjng

W ramach LSR Szlak Tatarski na lata 2014-2020 premiowane be¢dg projekty realizowane przez/skierowane do
przynajmniej jednej grupy defaworyzowanej: osob z terenéw wiejskich, osob mlodych (przed 25 rokiem
zycia), osob powyzej 50 roku zycia, osoby dlugotrwale bezrobotne (zarejestrowane w PUP minimum 12
miesiecy), 0soby bierne zawodowo (to osoby, ktére w danej chwili nie tworza zasobdw sity roboczej tzn. nie
pracuja nie sg zarejestrowane jako bezrobotne. Do 0sob biernych zawodowo zaliczani sa rowniez: studenci
studiow stacjonarnych, osoby bedace na urlopie wychowawczym (rozumianym jako nieobecno$¢ w pracy,
spowodowana opiekg nad dzieckiem w okresie, ktory nie miesci si¢ w ramach urlopu macierzynskiego lub urlopu
rodzicielskiego), chyba ze sa zarejestrowane juz jako bezrobotne -wowczas status bezrobotnego ma
pierwszenstwo. Emeryci nie sg zaliczani do 0s6b biernych zawodowo), osoby o niskich kwalifikacjach (osoby
bezrobotne posiadajace wyksztatcenie do poziomu ISCED 3 wilacznie zgodnie z Migdzynarodowa Standardowa
Klasyfikacjg Ksztatcenia ISCED. ISCED 1 - wyksztalcenie podstawowe- szkota podstawowa, ISCED 2 -
wyksztatcenie gimnazjalne - gimnazjum, ISCED 3 - wyksztalcenie ponadgimnazjalne - liceum, liceum
profilowane, technikum, technikum uzupetniajace, zasadnicza szkota zawodowa) oraz osoby niepelnosprawne i
zalezne (za osoby niepelnosprawne uznaje si¢ osoby niepetnosprawne w Swietle przepiséw ustawy z dnia 27
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu os6b niepelnosprawnych (Dz.U. 1997 nr
123 poz. 776), a takze osoby z zaburzeniami psychicznymi, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 sierpnia 1994 r.
o0 ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. 1994 nr 111, poz. 535), tj. osoby z odpowiednim orzeczeniem lub
innym dokumentem poswiadczajacym stan zdrowia) oraz dzieci i mlodziez.

Szczegbdlowy opis grup defaworyzowanych zdefiniowanych dla poszczegdlnych funduszy wdrazanych w ramach
strategii ujeto w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji Zatacznik nr 1 Lokalne kryteria
wyboru operacji pkt. I Oddziatlywanie operacji na grupe defaworyzowang zidentyfikowana w LSR.

2. Spdjnos¢ obszaru i jego polozenie

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski charakteryzuje si¢ spojnoscig przestrzenna,
geograficzng i przyrodnicza oraz historyczna i kulturows.

Wszystkie gminy cztonkowskie LGD Szlak Tatarski naleza do powiatu sokoélskiego w wojewddztwie podlaskim,
sasiaduja ze sobg i stanowig jeden obrys. Caty obszar LGD lezy w strefie nadgranicznej. W Kuznicy znajduje si¢
samochodowe i kolejowe (osobowe i towarowe) przejscie graniczne z Biatorusia, stwarzajace duze szanse rozwoju
handlu przygranicznego. W odlegtosci okoto 40 km od Sokotki znajdujg si¢ dwa duze o$rodki miejskie: Biatystok oraz
Grodno na Biatorusi. Przez obszar przechodzi droga migdzynarodowa oraz kolej migdzynarodowa, ktora obecnie jest
modernizowana.

O spojnosci geograficznej 1 przyrodniczej obszaru $wiadczy jego usytuowanie w makroregionie fizyczno-
geograficznym Nizina Poétnocnopodlaska. Czgs¢ zachodnia LGD stanowi mezoregion Wysoczyzna Bialostocka,
natomiast wschodnig - mezoregion Wzgorza Sokolskie. Zréznicowany krajobraz, od wysokich wzgdrz moren i kemow
po rozleglte powierzchnie sandrowe zajgte przez obszary lesne, jest cecha charakterystyczng krajobrazu Wysoczyzny
Biatostockiej. Wzgorza Sokolskie przypominajg krajobraz pojezierzy, jednak bez istniejgcych wspolczesnie jezior.
Wystepujag tu zalesione wysokie waty morenowe, kemowe i ozowe. Wysokos$ci bezwzgledne tych form przekraczajg
czesto 200 metrow (np. Gora Wojnowska k. Sokotki - 238 m n.p.m; Gory Karpackie — 227 m n.p.m.). W potudniowe;
czesci Wzgorz Sokolskich wystepuja niewielkie zarastajace jeziora, np. W okolicy Sukowicz, Pierozek i Ostrowka (gm.
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Szudziatowo). Potudniowa cze$¢ wzgorz Sokolskich, usytuowana na wschod od Puszczy Knyszynskiej, od 1986 r.
stanowi obszar chronionego krajobrazu. Obszar LGD potozony jest na styku wododzialu woéd powierzchniowych
oddzielajacych zlewnig rzeki Wisty od Niemna.

Caty obszar LGD Szlak Tatarski jest niezwykle atrakcyjny pod wzgledem przyrodniczym. Potozony wérdd licznych
kompleksow lesnych i bagiennych dolin rzek charakteryzuje si¢ niskim stezeniem zanieczyszczen w powietrzu.
Wystepuja tu chronione i rzadkie gatunki roslin 1 zwierzat, a takze znaczna ilo$¢ obszarow objetych statusem ochrony.

Wspdlne dzieje historyczne obszaru uksztaltowaty go pod wzgledem kulturowym. W XVI- XVIII wieku caty obszar
przynalezatl do Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, a w XV-XVIII wieku stanowit takze dobra krélewskie. W zwigzku
Z tzw. ,,pomiarg wldczng”, przeprowadzong w XVI wieku przez Krolowg Bone, powstata charakterystyczna sie¢
osadnicza obszaru, w ktorej przewazaja wsie ,,ulicowki”. Od XV wieku ksztaltowata si¢ tu mozaika narodowosciowa,
kulturowa i religijna. Oprécz Polakow na obszarze objetym LSR osiedlali sie Rosjanie, Litwini, Tatarzy, Zydzi, Niemcy.
W zgodzie zyli katolicy, unici, kalwinisci, wyznawcy prawostawia, islamu i judaizmu.

Obecnie wielokulturowo$¢ i r6znorodnos¢ religijna obszaru (katolicyzm, prawostawie, islam) jest uwazana za atut
i glowny wyroznik obszaru poza jego granicami, dlatego tez jest kultywowana i rozwijana przez lokalng spoteczno$é.
Szczegolnie polscy Tatarzy ijedyne istniejace w Polsce historyczne meczety, znajdujace si¢ w Bohonikach
i Kruszynianach, sa elementem silnie identyfikujacym obszar objety diagnoza

3. Demografia

W ostatnich latach na terenie LGD Szlak Tatarski (podobnie jak w calym wojewodztwie podlaskim) nasility si¢
negatywne procesy demograficzne.

Zgodnie z danymi statystycznymi, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., teren objety dziataniem LGD Szlak
Tatarski zamieszkiwato 40 688 osdb, co stanowito 57,7% ludnosci powiatu sokoélskiego. Poczawszy od roku 2010
do roku 2013 w kazdej z gmin cztonkowskich zauwazalny jest systematyczny spadek liczby ludnosci, spowodowany
gtéwnie ujemnymi wskaznikami migracji i przyrostu naturalnego. Gming skupiajaca najwiekszy odsetek mieszkancow
jest gmina Sokotka. W 2013 r. zamieszkiwalo ja 64,7% ludnosci obszaru objgtego LSR. Biorgc pod uwagg strukture
ludnosci mieszkajacej na obszarze LGD Szlak Tatarski, zauwazalna jest przewaga liczby kobiet nad m¢zczyznami.

Tabela 5. Liczba ludnosci

L. ogoélem
Wyszczegolnienie
2010 2011 2012 2013
Krynki 3368| 3317 3309 3283
Krynki - miasto 2 585 2554 2 550 2511
Krynki - obszar wiejski 783 763 759 772
Kuznica 4 333 4291 4 276 4 236
Sidra 3768 3705 3 664 3644
Sokotka 26 727| 26589| 26465| 26343
Sokétka - miasto 19079| 18991| 18902| 18765
Sokétka - obszar wiejski 7 648 7 598 7 563 7578
Szudziatowo 3316 3257 3217 3182
LGD Szlak Tatarski 41512 41159| 40931 40 688
powiat sokolski 72284 71678 71128 70525

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 6. Liczba ludnosci wg pici

. mezezyzni kobiety
Wyszczegolnienie
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Krynki 1645| 1628| 1620 1605| 1723| 1689 1689| 1678
Krynki - miasto 1238| 1232| 1230| 1208| 1347| 1322 1320/ 1303
Krynki - obszar wiejski 407 396 390 397 376 367 369 375
Kuznica 2176| 2144| 2146| 2139| 2157| 2147| 2130| 2097
Sidra 1910| 1879| 1865| 1857| 1858| 1826| 1799| 1787
Sokotka 13057| 12986| 12913| 12864| 13670| 13603| 13552| 13479
Sokétka - miasto 9202| 9148| 9089| 9024| 9877| 9843| 9813| 9741
Sokétka - obszar wiejski 3855| 3838| 3824| 3840| 3793| 3760| 3739| 3738
Szudzialowo 1676| 1640| 1619| 1592| 1640| 1617| 1598| 1590
LGD Szlak Tatarski 20464| 20277| 20163| 20057| 21048| 20882| 20768| 20631
powiat sokolski 35749| 35429| 35167 34826| 36535| 36249 35961| 35699

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie LGD Szlak Tatarski w 2013 r. wynosita 47 os6b na 1 km? i byta znaczaco nizsza
od tej samej wartosci dla wojewddztwa podlaskiego wynoszacej 59 0sob na 1 km?. Pod wzgledem wskaznika gestosci
zaludnienia obszar LGD Szlak Tatarski jest zroznicowany terytorialnie. Najnizszym wskaznikiem zaludnienia
charakteryzuja si¢ gminy przygraniczne i o znacznym stopniu zalesienia np. gmina Szudziatowo, dla ktorej wskaznik
wynosi 11 0séb na 1 km?. Ludnos$¢ koncentruje si¢ gldownie w miastach, o czym moze §wiadczy¢ wskaznik zaludnienia
w gminie Sokotka: 84 osoby na 1 km? (zgodnie z danymi z 2013 r.). Niska gestos$¢ zaludnienia powoduje utrudnienia w
komunikacji oraz wzrost kosztow zwiazanych z transportem 0séb z tych obszarow.

Tabela 7. Ggstos¢ zaludnienia (osoby/km?)

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013
Krynki 20 20 20 20
Krynki - miasto 675 667 666 656
Krynki - obszar wiejski 5 5 5 5
Kuznica 32 32 32 32
Sidra 22 21 21 21
Sokotka 85 85 84 84
Sokétka - miasto 1026 1022 1017 1009
Sokdtka - obszar wiejski 26 26 26 26
Szudziatowo 11 11 11 11
powiat sokolski 35 35 35 34
woj. podlaskie 60 59 59 59

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Kolejnym istotnym wskaznikiem demograficznym jest przyrost naturalny, bedacy réznicg pomigdzy liczba zywych
urodzen a liczbg zgonow. Przyrost naturalny w 2013 r. na terenie calego powiatu osiggnat warto$¢ ujemna (-193).
W przeliczeniu na 1000 os6b przyrost naturalny w 2013 r. w gminie Sokotka osiggnat warto$¢ 0,0, w pozostatych
gminach przyjat warto$ci ujemne, a najmniejsza w gminie Szudziatowo — 9,1.
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Tabela 8. Przyrost naturalny

przyrost naturalny przyrost natu rarln.y
Wyszczegolnienie na 1000 ludno$ci
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Krynki -24 -29 -25 -17 -7,1 -8,7 -7,6 -5,2
Krynki - miasto -8 -9 -13 -16 -3,1 -3,5 51 -6,3
Krynki - obszar wiejski -16 -20 -12 -1| -20,3| -26,0| -159 -1,3
Kuznica -11 -35 -12 -15 -2,5 -8,2 -2,8 -3,5
Sidra -14 -31 -27 -13 -3,7 -8,3 -7,3 -3,6
Sokotka 7 -29 -4 -1 0,3 -1,1 -0,2 0,0
Sokétka - miasto 24 19 24 -2 13 1,0 1,3 -0,1
Sokétka - obszar wiejski -17 -A8 -28 1 2,2 -6,3 -3,7 0,1
Szudziatowo -35 -30 -30 29| -105 -9,2 -9,2 91
powiat sokolski -192 -250 -244 -193 -2,6 -3,5 -3,4 -2,7

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Poza ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego na obszarze LGD Szlak Tatarski obserwuje si¢ takze ujemne saldo
migracji. Migracja jest wedrowka ludno$ci majacg na celu zmiang miejsca pobytu. Jest ona zjawiskiem naturalnym,
jednak nasilenie si¢ migracji moze nastapi¢ z przyczyn ekonomicznych (zta sytuacja gospodarcza w miejscu
zamieszkania) lub politycznych. W przeliczeniu na 1000 oséb w 2013 r. wskaznik ten wahat sie od -2,2 w gminie Sidra
do -4,9 w gminie Krynki. Oznacza to, ze wigcej osob wyjezdzato z terenu gmin cztonkowskich LGD, niz przyjezdzato
celem zamieszkania w nich. Najbardziej niepokojacy jest fakt wyjazdu za granice lub do wigkszych osrodkéw miejskich
0sob dobrze wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikow. Ponadto migracja zarobkowa (glownie w sytuacji,
gdy jedno z rodzicéw wyjezdza za granic¢) moze przyczyniaé si¢ do narastania problemow wychowawczych dzieci i
mtodziezy zwigzanych z niedostateczng opieka rodzicielska, do rozpadu matzenstw i probleméw zwigzanych z opieka
nad osobami starszymi.

Tabela 9. Saldo migracji na 1000 os6b

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013
Krynki -5,3 -6,6 3,7 -4,9
Krynki - miasto -54 -8,5 -04 -7,1
Krynki - obszar wiejski 5,1 0,0 17,2 2,6
KuzZnica -1,6 -1,6 -2,3 -3,5
Sidra -5,3 -8,6 -4,1 -2,2
Sokotka -2,6 -4,1 -5,1 -4,5
Sokétka - miasto -3,7 -5,6 -6,7 -6,7
Sokotka - obszar wiejski 0,0 -0,3 -1,1 0,8
Szudzialowo -5,4 -8,8 -1,2 -3,4
powiat sokolski -3,6 -4,9 -5,2 -4,8
woj. podlaskie -1,3 -1,6 -1,5 -2,1

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wielu informacji na temat kondycji ekonomicznej spolecznosci moze dostarczy¢ analiza populacji w podziale
na ekonomiczne grupy wiekowe, w ktorej wyroznia si¢ ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), produkcyjnym
(kobiety 18-59 lat, mg¢zczyzni 18-64 lat) i poprodukcyjnym (kobiety — 60 lat i wigcej, mezczyzni 65 lat i wigcej). Dane
z lat 2010-2013 wskazuja, ze w 2013 r. w stosunku do roku 2010 nastgpil spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Ludno$¢ ta w 2013 r. stanowita 17,0% ogdétu populacji LGD. Poréwnywalnie wartos¢ dla
wojewodztwa podlaskiego wynosita 17,9%. Fakt ten moze stanowi¢ w przysztosci problem powodujacy zmniejszenie
liczby szkoét lub - z drugiej strony - bodziec do wzbogacenia oferty dydaktycznej i szkoleniowej dla dzieci, mtodziezy
i dorostych. Zupelnie inne wartosci osiggat wskaznik liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W 2013 r. nastapit
wzrost do 19,7% liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym pozostata
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praktycznie na tym samym poziomie. Informacje te wskazuja migdzy innymi na zachodzacy na terenie LGD Szlak
Tatarski proces starzenia si¢ spoleczenstwa.

Rysunek 2. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Kwestie zwigzane z problemami demograficznymi byty poruszane w kazdej z gmin LGD podczas procesu konsultacji
spolecznych i byly definiowane jako stabe strony obszaru. Mieszkancy sg $wiadomi ujemnych warto$ci przyrostu
naturalnego, efektu starzenia si¢ spoteczenstwa i wyludniania si¢ miejscowosci. Sg takze §wiadomi istnienia zjawiska
emigracji zarobkowej (problemem bardzo wazny wedlug 57% respondentow ankiet), na skutek ktérej mtodzi,
wykwalifikowani ludzie wyjezdzaja poza obszar w poszukiwaniu lepszych perspektyw zarobkowania i lepszych
warunkow bytowych. Starzenie si¢ spoteczenstwa, a zarazem wydtuzenie si¢ wieku Zycia rodzg tez problemy i potrzeby
zwigzane z opieka nad osobami starszymi. Na obszarze zdecydowanie brakuje osrodkdéw, osdb $wiadczacych ustugi
pielegnacyjno-opiekuncze dla osob starszych, a istniejace osrodki nie zaspokajajg potrzeb w tym zakresie.

Zaobserwowane w danych statystycznych trendy oraz ogélne odczucia mieszkancow wskazuja, ze w kolejnych latach
problemy te beda narastac. Jednak podczas prowadzonych dyskusji mieszkancy kladli nacisk na koniecznos¢
zahamowania niekorzystnych zjawisk. Wyniki ankiet oraz wywiadéw poglebionych, a takze wnioski wysnute trakcie
spotkan dotyczacych opracowania celow czy przedsiewzie¢ wskazuja, ze mieszkancy widzg szans¢ rozwiazania
powyzszych probleméw w: rozwoju gospodarczym obszaru, tworzeniu nowych miejsc pracy, pobudzaniu
przedsigbiorczos$ci u mieszkancow, wspieraniu rodzin wielodzietnych, wprowadzeniu programu, ktérego celem bedzie
zwigkszenie dzietno$ci rodzin (wzrost liczby miejsc w zlobkach i przedszkolach, prowadzenie dzialan w kierunku
utatwienia powrotu matek na rynek pracy i wspieranie matek pracujgcych), zadbanie o 0soby starsze.
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4. Rynek pracy

Ze wzgledu na swoje specyficzne cechy, rynek pracy stanowi podstawe wszystkich analiz spoteczno-gospodarczych.
Wartosci wskaznikdw opisujgcych poziom bezrobocia i strukturg zatrudnienia pozwalajg wskazaé oraz oceni¢ problemy

spoteczno-gospodarcze danego obszaru.

Tabela 10. Pracujacy ogodtem!

ogotem
Wyszczegélnienie
2010 2011 2012 2013
Krynki 230 260 230 224
Krynki - miasto 229 231 228 221
Krynki - obszar wiejski 1 29 2 3
Kuznica 318 346 425 684
Sidra 196 189 188 167
Sokotka 5244 5349 5190 4937
Sokétka - miasto 4 828 4 897 4793 4773
Sokotka - obszar wiejski 416 452 397 164
Szudziatowo 227 203 184 186
powiat sokolski 8 386 8 524 8 351 8370
woj. podlaskie 209765| 210623 207905| 210183

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wedhug danych statystycznych z 2013 roku na obszarze LGD Szlak Tatarski zatrudnionych byto 6198 oséb,
co stanowito 74,05% ogotu zatrudnionych w powiecie sokolskim. Na przestrzeni lat 2010-2013 w gminach Krynki,
Sidra, Sokoétka i Szudziatowo wystepowata tendencja spadkowa liczby osob pracujacych, natomiast w gminie Kuznica

widoczny jest systematyczny wzrost liczby pracujacych.

Tabela 11. Pracujacy wg plci?

L mezezyzni kobiety
Wyszczegolnienie
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

Krynki 97 104 92 93 133 156 138 131
Krynki - miasto 96 97 90 90 133 134 138 131
Krynki - obszar wiejski 1 7 2 3 0 22 0 0
Kuznica 126 124 167 367 192 222 258 317
Sidra 86 84 79 70 110 105 109 97
Sokotka 2912 2024| 2844 2595 2332 2425 2346 2342
Sokétka - miasto 2642 2625 2585 2517 2186 2272 2208| 2256
Sokotka - obszar

wiejski 270 299 259 78 146 153 138 86
Szudziatowo 130 105 94 98 97 98 90 88
powiat sokolski 4278 4294| 4181 4 160 4108 4230 4170| 4210
woj. podlaskie 101469| 102313| 99609| 100548| 108296| 108310| 108296| 109 635

!Bez pracujacych w jedn. budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego,
pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych, pracujacych w organizacjach, fundacjach i
zwiazkach; bez podm. gosp. o liczbie pracujacych do 9 oséb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
?Bez pracujagcych w jedn. budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego,
pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych, pracujacych w organizacjach, fundacjach i
zwigzkach; bez podm. Gosp. o liczbie pracujacych do 9 oséb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W strukturze zatrudnienia ze wzglgdu na pte¢ przewazaja mezczyzni, jednak wartosci dla obu pici sg bardzo zblizone.
W 2013 roku byto zarejestrowanych 3223 mezczyzn i 2975 kobiet, czyli odpowiednio 52% i 48% ogdtu pracujacych
objetych obszarem LSR.

Bezrobocie w gtownej mierze jest zjawiskiem strukturalnym, wynikajacym z braku réwnowagi pomigdzy podazg pracy
(liczba ludnosci zainteresowanej i gotowej wykonywac prace) a popytem na nig (liczbg miejsc pracy, ktora oferuje
gospodarka w danych warunkach spoteczno-ekonomicznych) i $cisle wigze si¢ ze zmianami zachodzacymi na rynku
pracy. Niedopasowanie ilo§ciowe badz strukturalne (jako$ciowe) popytu i podazy powoduje trudnos$ci na rynku pracy
(bezrobocie lub niewykorzystane miejsca pracy). Podstawowym miernikiem zjawiska pozostawania bez pracy jest
stopa bezrobocia, czyli liczba bezrobotnych do liczby ludnosci czynnej zawodowo.

Tabela 12. Liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia w 2014 r.

Stan na koniec Liczb.a bezrobotn;zch StoPa bezroboci‘fl

m-ca WOj. powiat WOj. powiat

podlaskie | sokdlski podlaskie | sokdlski
styczen 74 049 5212 15,6 18,2
luty 73374 5167 15,5 18,8
marzec 71 030 5016 15,0 17,7
kwiecien 67 558 4 830 14,4 17,1
maj 64 586 4627 13,9 16,5
czerwiec 62 857 4444 13,5 16,0
lipiec 62 003 4419 13,4 15,9
sierpien 61516 4366 13,3 15,7
wrzesien 60 333 4214 13,1 15,3
pazdziernik 58 861 4108 12,8 14,9
listopad 59 513 4163 12,9 15,1
grudzien 60 394 4355 13,1 15,7

Zrédio: Powiatowy Urzad Pracy w Sokotce

Rysunek 3. Stopa bezrobocia w 2014 r.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Sokoélce

Bezrobocie na analizowanym obszarze od wielu lat znajduje si¢ na poziomie znacznie przekraczajacym poziom
ogolnokrajowy. Przyktadowo, w 2014 roku przewyzszato o 2,6% poziom bezrobocia w wojewoddztwie podlaskim
(13,1%) i poziom ogdlnokrajowy (11,5%). Stopa bezrobocia na koniec 2014 roku wynosita w powiecie sokdlskim
15,7% 1 byta o 2,1 punktu procentowego nizsza od wartosci z tego samego okresu w 2013 roku (17,8%).

Tabela 13. Bezrobotni zarejestrowani wg plci
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Rok | Krynki | Kuznica | Sidra | Sokélka | Szudzialowo L%?ﬂf:gk S‘(’)‘l’:ovl‘:lzl po(vivl‘;i'kie
ogolem
2010 251 245  184| 1935 195 2810 4618 63761
2011 271 274|  204| 1994 216 2959 4794 65920
2012 321 279| 206 1899 238 2943 4793 68 705
2013 314 311 228| 2014 240 3107| 5043 70 889
2014 277 298| 203| 1688 219 2685 4355 60394
mezezyzni
2010 134 142|104 977 108 1465| 2533 33 551
2011 140 153 114 992 123 1522 2603 34 184
2012 169 168 116| 1003 140 1596| 2698 37152
2013 169 185| 143] 1106 139 1742]  2910] 38586
2014 140 177|122 927 120 1486 2495 32916
Kobiety
2010 117 103 80 958 87 1345|  2085| 30210
2011 131 121 90| 1002 93 1437) 2191 31736
2012 152 111 90 896 98 1347|2095 31553
2013 145 126 85 908 101 1365 2133 32303
2014 137 121 81 761 99 1199] 1860 27478

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rysunek 4. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
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Liczba zarejestrowanych 0sdb bezrobotnych na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD Szlak Tatarski wg Stanu na
dzien 31.12.2014 roku wyniosta ogétem: 2 685 osob, w tym 1 199 kobiet. Bezrobocie w 2014 roku w stosunku
do grudnia 2010 roku na terenie LSR zmniejszyto sie o 125 oséb. W analizowanym okresie najwyzszg wartos¢
odnotowano w 2013 roku i wynosita ona 3 107 bezrobotnych. Sytuacja me¢zczyzn na rynku pracy w 2014 r. byta bardziej
niekorzystna niz kobiet. Bezrobotni m¢zczyzni stanowili ponad potowe (55,45%) ogoélnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych. Trend ten utrzymuje si¢ nieprzerwanie od kilku lat.

Na obszarze LGD Szlak Tatarski grupami defaworyzowanymi ze wzgledu na dostep do rynku pracy (wskazanymi
przez respondentow wywiadéw poglebionych) sa przede wszystkim 0soby z terenéw wiejskich, osoby mtode (przed 25
rokiem zycia), osoby powyzej 50 roku zycia, osoby dilugotrwale bezrobotne, osoby niepelnosprawne, wykluczone
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spotecznie i informatycznie. Do grupy osob defaworyzowanych zaliczy¢ mozna takze osoby o niskim wyksztatceniu i
kwalifikacjach.

Tabela 14. Bezrobotni wg gmin®

Zarejestrowani bezrobotni
w tym:
Wyszczegodlnienie bedacy w w lym
razem . szczegolnej ..

kobiety sytuacji na do .25 | powyzej ?0 dlugotrwal.e

rynku pracy roku zycia | roku zycia bezrobotni
Krynki 277 137 259 42 67 206
Kuznica 298 121 270 62 59 195
Sidra 203 81 188 54 44 127
Sokotka 1 688 761 1574 318 450 1137
Szudziatowo 219 99 206 37 72 153
LGD Szlak Tatarski 2 685 1199 2497 513 692 1818
powiat sokolski 4355 1 860 4077 932 1034 3 040

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Sokolce

Wedhug danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Sokotce bezrobotni z obszaru gmin Krynki, Kuznica, Sidra, Sokotka
i Szudzialowo, bedacy w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy, na koniec 2014 roku stanowili 93% ogotu
zarejestrowanych, z czego 72,81% osoby dlugotrwale bezrobotne, 27,71% osoby powyzej 50 roku zycia i 20,55% osoby
do 25 roku zycia.

W stosunku do roku 2013, w roku 2014 (dane z konca II poirocza 2013 i 2014 roku) liczba zarejestrowanych
bezrobotnych, bedacych w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy, zmniejszyta si¢ o 14%, spadta odpowiednio 0 28% i 7%
liczba 0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia i powyzej 50 roku zycia, natomiast pogorszylo si¢ potozenie osob
dlugotrwale bezrobotnych (ich liczba w poréwnaniu do roku 2013 wzrosta o 9%).

Na poziom bezrobocia znaczaco wplywa wyksztatcenie ludnosci obszaru objetego LSR. Biorac pod uwage poziom
wyksztalcenia 0s6b bezrobotnych w Powiecie Sokoélskim, w roku 2014 najwicksza grupe stanowily osoby
Z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym — 1179 oséb (27%). Liczng grupe stanowily réwniez osoby posiadajace
wyksztatcenie policealne i $rednie zawodowe (25%) oraz zasadnicze zawodowe (25% wszystkich bezrobotnych).
Osoby z wyksztatceniem $rednim ogoélnoksztatcacym stanowity grupe 13% ogdlnej liczby bezrobotnych mieszkancow,
natomiast najmniejsza grupe stanowity osoby z wyksztalceniem wyzszym tj. 9%. W Powiecie Sokolskim najwiecej byto
kobiet z wyksztatceniem policealnym i §rednim zawodowym (29%), z kolei w odniesieniu do bezrobotnych bedacych
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy - najliczniejsze grupy stanowity osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej
(27%), policealnym i srednim zawodowym (25%) oraz zasadniczym zawodowym (25%).

Tabela 15. Bezrobotni wg wyksztatcenia w Powiecie Sokolskim — stan na koniec 4 kwartatu 2014 r.

Wyszczegoblnienie Liczba Liczba bezrobotnych Liczba bezrobotnych
bezrobotnych |kobiet razem bedacych w szczegoblnej
razem sytuacji na rynku pracy

Wyksztatcenie |wyzsze 394 244 359

policealne i $r. 1108 539 1047
zawod.

$rednie 570 296 548
og6lnoksztat.

zasad. zawod. 1104 366 1019
gimnazjalne i 1179 415 1104
ponizej

3Stan z korica Il pétrocza 2014 .
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Ogoétem 4355 1860 4077

Zrédio: Powiatowy Urzad Pracy w Sokotce

Problem bezrobocia nalezy do jednych z najistotniejszych stabych stron obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Szlak
Tatarski (77% respondentdw ankiet internetowych i niemal 100% osob, z ktéorymi przeprowadzono wywiady
pogtebione, wskazalo go jako problem bardzo wazny). Wysoki poziom bezrobocia wynika miedzy innymi z: przewagi
obszaréw wiejskich, a co za tym idzie - ograniczonej oferty miejsc pracy poza rolnictwem, matej liczby zaktadow pracy,
niedostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz z nieodpowiednio wykwalifikowanych zasobow pracy.
Na obszarze gmin cztonkowskich jest rowniez niewiele miejsc pracy dla os6b niepelnosprawnych. Wysoki odsetek
bezrobotnych wigze si¢ z wykluczeniem spotecznym i poteguje zjawisko ubodstwa. Szczegodlnie narazone
na wykluczenie spoteczne sa osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach zawodowych.

Jak wynika z wywiadow poglebionych, rynek pracy i przedsiebiorczo$¢ wymaga niezwlocznej interwencji. Mieszkancy
podczas konsultacji spotecznych wskazywali takze na brak kompleksowego poradnictwa zawodowego (poczynajac od
edukacji w szkotach po pomoc przy zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej), niski poziom dochodoéw
uniemozliwiajacy inwestowanie/nabywanie ustug i produktow oraz problem migracji zarobkowej mtodych
wykwalifikowanych osob. Kolejng problematyczng kwestia, zawigzang z lokalnym rynkiem pracy i zauwazong przez
mieszkancow, jest zjawisko szarej strefy w zrozumieniu zatrudnienia. Nielegalny proceder, jakim jest ukrywanie przed
panstwem zatrudnienia w celu uniknigcia podatkéw i procedur administracyjnych, powoduje znieksztatcenie ogdlnego
wyniku lokalnej gospodarki.

Szanse na poprawe sytuacji upatruje si¢ w mozliwosci pozyskiwania $rodkow na tworzenie nowych miejsc pracy
w istniejacych przedsigbiorstwach, w samozatrudnieniu 0oraz w zachecaniu zewnetrznych podmiotéw do lokowania
inwestycji na obszarze LGD. Zacheta do zatrudnienia moze by¢ rowniez doposazenie stanowisk pracy czy refundacja
wynagrodzenia. Zasadniczag kwestig jest rdwniez zapobiezenie nadmiernemu naptywowi mieszkancow wsi na rynek
pracy w miescie. dlatego tez nalezy wspiera¢ dziatania majgce na celu tworzenie pozarolniczych miejsc pracy na wsi.
Odbiorcami dziatan aktywizujacych powinny by¢ osoby w wieku produkcyjnym, pozostajace bez pracy, oraz emeryci.
Ponadto, jako dzialania majgce wplyw na niwelacje problemow zwigzanych z rynkiem pracy, mieszkancy wskazywali
na: dziatania u$wiadamiajgco-aktywizujace, dziatania informacyjne na temat mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego na zakladanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej, poradnictwo zawodowe i szkolenia z zakresu
przedsigbiorczosci i ekonomii spolecznej skierowane w gltownej mierze do bezrobotnych i uczniéw szkol, kursy
zawodowe organizowane W porozumieniu z zaktadami pracy, praktyki i staze zakonczone zatrudnieniem, kompleksowe
wsparcie nowego przedsigbiorcy (indywidualny plan dziatania, pomoc prawno-ekonomiczna), szkolenia i kursy
umozliwiajace przekwalifikowanie sie, spotkania motywujace z osobami sukcesu, zbadanie zapotrzebowania rynku

pracy.
5. Gospodarka

Wedlug stanu na koniec grudnia 2014 roku na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski zarejestrowanych
w rejestrze REGON byto 2 516 podmiotow gospodarczych, z czego 95,31% stanowity podmioty sektora prywatnego.
Przewazaja gtownie firmy specjalizujace si¢ w ustugach, handlu oraz produkcji. Liczba podmiotow gospodarczych
w roku 2014 w stosunku do roku 2012 wzrosta o 42 jednostki. Najwiecej podmiotow zarejestrowanych bylo na terenie
gminy Sokotka (1878), a najmniej w gminie Sidra (119).

Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON

2012 2013 2014
Ogotem | Sektor Sektor Ogodtem | Sektor Sektor Ogoétem | Sektor Sektor
publicz- |prywat- publicz- | prywat- publicz- | prywat-
ny ny ny ny ny ny
Krynki 176 13 163 183 13 170 189 13 176
Kuznica 188 12 176 190 11 179 188 11 177
Sidra 130 12 118 118 12 106 119 12 107
Sokotka 1840 78 1762 1838 70 1768 1878 71 1807
Szudziatowo 140 10 130 144 10 134 142 11 131
Razem LGD 2474 125 2349 2473 116 2357 2516 118 2398

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Na przestrzeni analizowanych lat nastgpit wzrost zarejestrowanych jednostek gospodarczych sektora prywatnego,
liczony dla catego obszaru LGD Szlak Tatarski. Wzrost zostat odnotowany w gminach Sokotka i Krynki, natomiast
w gm. Sidra, Szudziatlowo iKuznica widoczny jest niewielki spadek liczby podmiotow gospodarczych sektora
prywatnego. W sektorze publicznym w gminach KuzZnica i Sokotka widoczna jest tendencja spadkowa.

Do najwigkszych pracodawcoéw na terenie obszaru LGD Szlak Tatarski naleza: METAL-FACH Sp. z o.0., Sokdtka
Okna i Drzwi S.A., Spoétdzielnia Mleczarska MLEKPOL w Grajewie, Zaktad Produkcji Mleka w Sokoélce, Spotdzielnia
Producentéw Drobiu ,,EKO-GRIL”, Farmer Sp. z o0.0., Zaklad Wyrobow Gumowych ,,GENES”, Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokodtce, Eskimos S.A., "Jaskotka" Sp. z o0.0., Spétdzielnia Produkcyjno-
Handlowa ,,KRYNKA”, Gospodarstwo Ogrodnicze Wilczewscy.

Kluczowymi branzami wptywajacymi na rozwoj gospodarczy obszaru gmin LGD Szlak Tatarski sa przede wszystkim:

1) handel — 25,24% lokalnej gospodarki

2) budownictwo — 10,81% lokalnej gospodarki

3) przetworstwo przemystowe — 10,37% lokalnej gospodarki
4) pozostata dziatalnos¢ ustugowa — 9,22% lokalnej gospodarki

Na rozwo6] przemystu na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju majag wplyw gléwnie miejscowe surowce,
tj. drewno, kruszywo, ptody rolne. Dostgpno$¢ surowcow przektada si¢ na stosunkowo wysoka liczbe matych zaktadow

wytwarzajacyc o11a at rzemystu drzewnego oraz firm zajmujacych sie wydobywaniem kKopalin pospolitych.
y jacych potfabrykaty przemystu d g fi jmujgcych si¢ wydobywaniem kopalin pospolitych

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wdt. wybranych sekcji w 2014 roku

Krynki Kuznica Sidra Sokotka Szudzialowo | OGOLEM
handel 29 46 27 508 25 635
budownictwo 13 24 10 212 13 272
przetworstwo 18 18 9 204 12 261
przemystowe
pozostata dziatalnosé¢ 29 11 14 163 15 232
ushugowa
transport i gospodarka 30 21 3 140 8 202
magazynowa
opieka zdrowotna 4 4 2 129 1 140
i pomoc spoteczna
rolnictwo, le$nictwo, 12 8 11 48 28 107
lowiectwo i rybactwo
dziatalnos¢ finansowa 4 11 4 65 1 85
i ubezpieczeniowa
obstuga rynku 14 3 4 54 10 85
nieruchomosci
edukacja 4 5 6 61 4 80
zakwaterowanie 13 12 3 35 2 65
i gastronomia

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mieszkancy obszaru, bioracy udzial w konsultacjach, wskazywali, Zze ogromnym potencjatem rozwojowym moze by¢
potozenie LGD (opisane szczegdlowo w rozdziale I11.1 Diagnozy) i rozwijajaca si¢ turystyka, ktora posiada podioze
zardbwno w walorach przyrodniczych jak i w zarysie historycznym. Mozliwosci ekonomicznego rozwoju gmin moga
przynies¢ srodki zewngetrzne w postaci dotacji, zewnetrzni inwestorzy i nawigzanie wspotpracy z rynkiem wschodnim.
Dlatego tez wedlug uczestnikdéw badan ankietowych duzy nacisk nalezy polozy¢ na promocj¢ gmin w sensie
gospodarczym. Mieszkancy podkres$lajg range nawigzania wspotpracy z Biatorusig (m.in. w celu utworzenia lokalnego
przejscia turystycznego do Grodna), ktéra moze stanowic¢ szans¢ ekonomicznego rozwoju obszaru i ozywienia ruchu
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turystycznego. Otwarcie handlowej strefy przygranicznej moze doprowadzi¢ do rozwoju handlu i ushug, a tym samym
wzrostu przedsigbiorczosci. Dotychczas potencjat, wynikajacy z przygranicznego potozenia, nie zostal wykorzystany
w zadowalajgcym stopniu przez matych, indywidualnych przedsi¢biorcow z branzy handlowej i ustugowe;j, a takze nie
stworzono oferty pobytu skierowanej do zagranicznego turysty. Blisko§¢ granicy niesie ze sobg rowniez negatywne
skutki. Do gtéwnych mozna zaliczy¢ przemyt i handel uzywkami. Latwy dostep do tych $rodkow jest duzym
zagrozeniem dla zdrowia mieszkancow.

Jedng z szans rozwoju obszaru jest Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE), w ktorej przedsiebiorcy mogliby
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na preferencyjnych warunkach. Wigzaloby si¢ to z dobrze wyposazona
infrastruktura techniczng terenow przemystowych oddanych do dyspozycji inwestoréw, mozliwoscig korzystania z ulg
i preferencji podatkowych oraz niskimi kosztami pracy i dostgpem do wykwalifikowanych pracownikéw. Wedtug osob
bioracych udziat w konsultacjach, stworzenie preferencyjnych warunkow w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
mogloby mie¢ zastosowanie réwniez poza SSSE. Wprowadzenie np. ulg podatkowych polepszytoby warunki
do rozwoju przedsigbiorczos$ci. Mieszkancy uwazaja, ze JST powinny wykaza¢ si¢ wigksza checig pomocy
przedsigbiorcom, powinny nawigzywac i inicjowa¢ wspotprace z sektorem gospodarczym, a przede wszystkim
Z podmiotami z sektora ekonomii spotecznej (np. spotdzielniami socjalnymi).

Jako czynnik hamujacy rozwoj, mieszkancy wymieniali utrudnienia w ruchu granicznym (drogie wizy wystawiane
na krotkie okresy czasu oraz ograniczenia w ilosci przewozonych towarow np. urzadzen elektronicznych). Stabo
zréznicowana i stabo rozwinigta gospodarka i przemyst oraz niewielka liczba przedsigbiorstwa, a tym samym mata
liczba miejsc pracy sa kolejnymi stabymi stronami definiowanymi przez mieszkancow. Polityka prowadzona przez rzad,
naktadajaca na przedsigbiorcow szereg obowigzkow wynikajacych z prowadzenia dziatalno$ci, rozbudowany fiskalizm,
konieczno$¢ odprowadzania wysokich sktadek ZUS, skomplikowane i czesto zmieniajace si¢ przepisy prawne i
podatkowe, niestabilne ceny produktéw takich jak opal, paliwo i energia, utrudniajg prowadzenie dziatalnosci, a
niejednokrotnie zniechgcaja lub wrecz uniemozliwiaja podjecie legalnej dziatalnosci.

Niemal 100% respondentow ankiet stwierdzito, ze niezwtocznej interwencji wymaga rynek pracy i przedsigbiorczosc.
Podobna warto$¢ osiagneta odpowiedz na pytaniem, jakie inicjatywy sa potrzebne mieszkancom. Otdéz wszyscy
ankietowani wskazali na tworzenie nowych miejsc pracy i rozwdj przedsigbiorczo$ci. Wyniki te ukazuja, ze rozwoj
obszaru bedzie zalezat od pobudzenia aktywnoS$ci gospodarczej mieszkancow i1 wlasciwego wykorzystania wszelkich
potencjatéw obszaru. Podczas badania ankietowego, diagnozujacego problemy i potrzeby mieszkancéw gmin obszaru
LGD Szlak Tatarski, respondenci wskazywali na matg przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow, brak wspolpracy pomiedzy
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza, a takze m.in. na potrzebe rozwoju mikroprzedsi¢biorczosci,
wprowadzenia uproszczen procedur przy zaktadaniu firm, ulg dla przedsi¢biorcow, wspierania i promowania lokalnej
przedsigbiorczo$ci/producentdéw, Wspierania istniejacych oraz inicjowania powstawania przedsiebiorstw spolecznych
i organizacji pozarzadowych mogacych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

Wedhug uczestnikow warsztatow z zakresu wypracowania rozwigzan do zdiagnozowanych probleméw, polepszenie
sytuacji moze nastgpi¢ dzigki podejmowaniu nastepujacych dziatan: zachgcanie i u$wiadamianie, poradnictwa
zawodowe, kursy z zakresu przedsigbiorczosci, szkolenia z zakladania i prowadzenia dzialalno$ci, spotkania
motywujace z osobami sukcesu, kompleksowe wsparcie nowego przedsigbiorcy. Natomiast trudno$ci we wspotpracy
pomigdzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza nalezy niwelowac poprzez: tworzenie mozliwosci do tej
wspotpracy, prezentacj¢ dobrych praktyk oraz wszelkie dziatania u§wiadamiajace i informujace.

Istotnym sektorem gospodarki ze wzgledu na specyfike obszaru LGD Szlak Tatarski jest rolnictwo. Na podstawie
danych z Powszechnego Spisu Rolnego, na terenie LGD Szlak Tatarski w 2010 r. bylo 4125 gospodarstw rolnych
(47,8% ogotu gospodarstw w powiecie sokolskim) o tgcznej powierzchni wynoszacej 57,75 tys. ha (43,6% ogolnej
powierzchni gospodarstw rolnych w powiecie sokolskim). Najwigksza liczba gospodarstw na obszarze LGD Szlak
Tatarski skupiona byta w gminie Sokotka (41,1%), najmniej funkcjonowato w gminie Krynki (6,8%). W strukturze
obszarowej na terenie LGD przewazaty gospodarstwa do 10 ha, ktore stanowity prawie 61% wszystkich gospodarstw.
Srednia powierzchnia jednego gospodarstwa rolnego na terenie LGD wahata si¢ od 12,6 ha w gminie Sokoétka do 16,7
w gminie Sidra (w powiecie sokdlskim — 15,3 ha).
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Tabela 18. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych

A . , . . , . LGD Szlak powiat
Wyszczegolnienie | Krynki | Kuznica | Sidra | Sokdlka | Szudzialowo Tatarski sokélski
ogdlem 282 683 752 1692 716 4125 8 640
do 1 ha witacznie 41 15 35 53 125 269 343
1-5ha 101 231 118 464 202 1116 1 667
5-10ha 61 211 200 492 159 1123 2 348
10-15 ha 23 102 161 336 101 723 1878
15 ha i wigcej 56 124 238 347 129 894 2 405

Zrédio: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Tabela 19. Liczba gospodarstw rolnych

LGD .
Wyszczegélnienie Krynki | Kuznica | Sidra | Sokélka | Szudzialowo Szlak pov,vmt.
. sokolski
Tatarski
grunty ogdtem 282 683 752 1692 716 4125 8 640
uzytki rolne ogdtem 282 682 751 1682 715 4112 8 626
uzytki rolne w dobre;j
kulturze 275 666 732 1658 657 3988 8461
pod zasiewami 241 624 693 1533 569 3660 8015
grunty ugorowane
lacznie z nawozami
zielonymi 25 65 50 100 104 344 488
uprawy trwate 25 45 108 113 44 335 1115
sady ogotem 25 45 107 109 41 327 1 054
ogrody przydomowe 58 173 236 349 169 985 2493
aki trwale 176 550 642 1414 399 3181 7207
pastwiska trwate 49 347 420 761 178 1755 4093
pozostale uzytki rolne 40 115 177 249 105 686 1210
lasy i grunty le$ne 139 608 586 1225 474 3032 6 459
pozostale grunty 175 557 671 1357 555 3315 7505

Zrédlo: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Rolnictwo na terenie LGD Szlak Tatarski skupia si¢ przede wszystkim na uprawie zboza (97% ogétu gospodarstw
rolnych) i ziemniakow (49%). Rzepak i rzepik uprawiane sag w znacznie mniejszej liczbie gospodarstw, natomiast
powierzchnia ich uprawy w gminie Krynki i Szudzialowo jest znaczaca. Wsrod zwierzat gospodarskich przewaza
hodowla bydta i drobiu kurzego. Istotne znaczenie na obszarze gmin LGD odgrywa hodowla owcy wrzosowki.

Tabela 20. Gospodarstwa z uprawg wg rodzaju i powierzchni zasiewow

gospodarstwa rolne ogélem
rzepak | straczkowe
Wyszczeg6lnienie . zboza . - uprawy buraki i jadalne na
ogotem ziemniaki . .
razem przemyslowe | cukrowe | rzepik ziarno
razem razem
liczba gospodarstw
Krynki 241 209 75 9 0 9 #
Kuznica 624 615 335 # 3 # 6
Sidra 693 683 455 9 7 # #
Sokotka 1533 1499 700 11 7 4 6
Szudziatowo 569 551 258 19 # 18 0
powiat sokdlski 8015 7 837 4725 170 30 # 23
powierzchnia zasiewow (ha)
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Krynki 2966,7| 2574,6 24,6 2494 0,0 2494 #
KuZnica 4548,1| 3969,1 129,1 # 2,1 # 7,4
Sidra 6474,0| 58677 184,0 30,1 2,1 # #
Sokotka 11312,7] 10361,6 347,1 12,7 2,4 10,2 23,7
Szudziatowo 71699 6148,6 136,2 426,3 #| 4257 0,0
powiat sokdlski 70 043,7] 60 289,2 23516 992,7 17,2 # 46,7

(#) — dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu
ustawy o statystyce publicznej
Do grupy "uprawy przemystowe" zaliczono buraki cukrowe, rzepak i rzepik, len i konopie oraz tyton.

Zrédio: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Tabela 21. Srednia powierzchnia w gospodarstwach rolnych (ha)

e runt uzytki rolne | uzytki rolne w
Wyszezegolnienie fg()leli; f)g()lem dolfrej kulturze
Krynki 15,8 13,4 13,1
Kuznica 13,0 10,1 9,9
Sidra 16,7 13,8 13,5
Sokotka 12,6 10,5 10,3
Szudzialowo 14,7 12,8 12,8
powiat sokolski 15,3 12,9 12,7
Zrédlo: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Tabela 22. Zwierzeta gospodarskie
e trzoda dréb
Wyszczegolnienie bydlo krowy chlewna kurzy
liczba gospodarstw
powiat sokolski 4 546 4133 3088 3964
Krynki 39 29 40 61
Kuznica 292 272 187 322
Sidra 408 377 267 279
Sokoétka 684 598 462 701
Szudziatlowo 206 184 151 203
LGD Szlak Tatarski 1629 1 460 1107 1566
liczba zwierzqt (tys. szt.)

powiat sokolski 68,8 31,4 421 914,3
Krynki 0,5 0,2 0,4 1,4
Kuznica 2,7 1,3 0,8 311,7
Sidra 5,4 2,3 3,6 34,5
Sokotka 7,5 3,8 2,9 116,9
Szudzialowo 2,3 1,2 1,2 58,3
LGD Szlak Tatarski 18,5 8,7 8,9 5228

Zrédlo: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

W lutym 2014 r. na terenie LGD Szlak Tatarski wykryto pierwszy w Polsce przypadek Afrykanskiego pomoru $win
(ASF, choroba wirusowa, na ktora podatne sg §winie domowe oraz dziki). Pierwszego padiego dzika znalazt rolnik
ze wsi Grzybowszczyzna w gminie Szudziatowo, 900 metrow od granicy z Biatorusig. Do dnia 22 maja 2015 r.
potwierdzono 63 przypadki ASF u dzikéw na terytorium Polski. Zdecydowana wigkszo$¢ przypadkow dotyczy
wojewoOdztwa podlaskiego, w tym powiatow biatostockiego i sokolskiego. Do konca maja 2015 r. w Polsce
potwierdzono wykrycie 3 ognisk ASF u trzody chlewnej. Dwa z nich dotyczyly powiatu biatostockiego, za§ 1 powiatu
sokolskiego (wie$ Pucitki, gmina Sokotka). W dniu 29 kwietnia 2015 r. weszto w zycie rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, wprowadzajace ,,Program bioasekuracji majacy na celu zapobieganie szerzeniu sig
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afrykanskiego pomoru $win na lata 2015-2018”. Zgodnie z tym programem, do dnia 29 maja br. rolnicy z 8 gmin (w tym
wszystkich 5 gmin wchodzacych w sktad LGD) musieli podja¢ decyzjeg, czy rezygnuja z hodowli trzody chlewnej i
pobieraja rekompensate, czy dostosowuja swoje gospodarstwa do wymogow bioasekuracji. Trzoda chlewna
z gospodarstw, w ktorych rolnicy zdecydowali si¢ wygasi¢ hodowle, powinna zosta¢ ubita do konca lipca 2015.

Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Szlak Tatarski w okresie programowania 2007-2013 byty zaliczone
do terenow o niekorzystnych warunkach gospodarowania (rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 11
marca 2009 r., Dz. U. Nr 40 poz 329, z p6zn. zm.). Do ONW nizinnych strefy I zostata zakwalifikowana gmina Sidra i
Szudziatowo, natomiast do ONW nizinnych strefy II zakwalifikowano gminy: Krynki, Kuznica, Sokotka.

Na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 roku w Powiecie Sokolskim w gospodarstwach indywidualnych
pracowato 11 014 o0sob, z czego 6 671 stanowili mg¢zczyzni i 4 343 kobiety. Najwicksza grupeg pracujacych w rolnictwie
stanowita rodzinna sita robocza (96%) natomiast najmniejszg pracownicy kontraktowi (0,09%). W gospodarstwach
0s6b prawnych i jednostek organizacyjnych osobowosci prawnej zatrudnionych byto 47 osob, gdzie gtéwna silg robocza
byli stali pracownicy najemni (89%). Rozpatrujac pracujacych w rolnictwie wedtug grup obszarowych uzytkow rolnych,
najwiecej osob pracowato w gospodarstwach rolnych o powierzchni 10-15 ha (2 796 os6b), natomiast pod wzgledem
wieku w grupie rodzinnej sity roboczej najwiecej 0osob pracujacych byto w przedziale wiekowym 45 — 54 lat (3 064
0s0Db).

Tabela 23. Pracujacy w ciagu roku w gospodarstwach rolnych wedtug grup w Powiecie Sokolskim

Gospodarstwa indywidualne

Wyszczegolnienie razem rodzinna sita | pracownicy | pracownicy | pracownicy pomoc
robocza najemni stali | dorywczy kontraktowi | sgsiedzka

Powiat Sokdlski 11014 10 657 56 217 11 73
Mezczyzni 6671 6 447 45 105 65
Kobiety 4343 4210 11 112 2 8

Gospodarstwa osob prawnych i jednostek organizacyjnych osobowosci prawnej
Wyszczegolnienie _ . _

razem PracoWRICY | racownicy | Pracownicy =5 iate osoby
najemni stali |dorywczy kontraktowi

Powiat Sokdlski 47 42 3 1 1
Mezczyzni 38 33 3 1 1
Kobiety 9 9 0 0 0

Zrédlo: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010
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Tabela 24. Rodzinna sita robocza, cztonkowie rodziny uzytkownika (tacznie z uzytkownikiem) pracujgcy w ciggu roku
w gospodarstwach indywidualnych wg wieku w Powiecie Sokolskim

Wyszczegolnienie Ogodlem
15 —24 lata 1082
25 —34 lata 1 837
35 —44 lata 2 692
45 — 54 lata 3064
55— 64 lata 1375
65 1 wigcej 607

z ogotem w wieku: -
produkcyjnym 9675
mobilnym 5416
niemobilnym 4258
poprodukcyjnym 780

Zrédlo: GUS, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2010

Analizujac wyniki konsultacji spotecznych, przeprowadzonych w gminach cztonkowskich LGD Szlak Tatarski, mozna
stwierdzi¢, ze atutem obszaru jest rozwijajace si¢ rolnictwo, ktoremu sprzyja dobry stan §rodowiska naturalnego oraz
tradycyjna kultura rolna w wielu gospodarstwach. Stosunkowo duzo jest gospodarstw o profilu ekologicznym
i wystepuja korzystne warunki jego rozwoju. Jest to jednak potencjal w dalszym ciggu niewykorzystany.

Rozdrobnienie i rozproszenie gospodarstw rolnych, niewielka liczba gospodarstw specjalistycznych oraz brak
przetworstwa rolno-spozywczego naleza do stabych stron obszaru. W opinii mieszkancow problemem jest niska
dochodowos$¢ i niedoinwestowanie gospodarstw rolnych, niska optacalno$¢ produkcji rolniczej oraz stabe gleby i plony.

Sprzedaz bezposrednia produktéw rolnych i przetworzonych z gospodarstwa moglaby w znaczacy sposob wptynaé
na podwyzszenie dochodéw rolnikéw, jednak uniemozliwiajg to obecnie niekorzystne uwarunkowania prawne. Moda
na ckologiczng, tradycyjna zywno$¢ staje si¢ wyznacznikiem zdrowego trybu zycia, w zwiazku z tym lokalna
spoteczno$¢ dostrzega szans¢ rozwoju obszaru LGD w ekologicznym przetworstwie rolno-spozywczym opartym
na wspolpracy. Miatoby sie to sta¢ poprzez stworzenie inkubatorow przetworstwa wspierajacych lokalnych
producentow. Wedtug lokalnej spotecznosci kolejnym kierunkiem rozwoju moze by¢ hodowla zwierzat, np. owcy
wrzosowki, ktora licznie wystepuje na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD. Do zagrozen mogacych utrudniaé
rozwdj rolnictwa mieszkancy zaliczajg przede wszystkim: ztg polityke rzadu wobec rolnictwa, wzrost populacji dzikich
zwierzat zagrazajacych uprawom i hodowli zwierzat (ASF) oraz gwaltowne zmiany klimatyczne powodujgce straty w
uprawach i nastepstwa ekonomiczne.

Wymieniajg rowniez glowne potrzeby takie jak: zrownowazony rozwoj rolnictwa, dofinansowanie rozwoju
gospodarstw, doradztwo w pozyskiwaniu srodkdéw unijnych, pomoc w tworzeniu grup producenckich, budowa
infrastruktury drogowej do gospodarstw i p6l, budowa wodociggdw, poprawa optacalno$ci produkcji, jasne zasady
wsparcia w sytuacjach kryzysowych, mozliwo§¢ przekwalifikowania, rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz
agroturystyki, stworzenie zaktadow przetworstwa rolnego spozywczego, rozwdj 1 promocja rynkéw zbytu produktow
lokalnych, rozwigzanie problemu ASF i szkod wyrzadzonych przez zwierzyng fowna.

6. Sektor spoteczny

Na przestrzeni kilku ostatnich lat liczba stowarzyszen i fundacji, dziatajacych na obszarze LGD Szlak Tatarski, ulegla
zwigkszeniu. Na dzien dzisiejszy dzialaja tu 3 fundacje, 43 stowarzyszenia wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego
1 5 stowarzyszen zwyktych. Ponadto w ewidencji prowadzonej przez Staroste Sokolskiego znajduje si¢ 7 klubow
sportowych dziatajacych w formie stowarzyszenia (ich statuty nie przewidujg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)
oraz 19 klubow sportowych. Gmina Sokotka skupia najwicksza liczbe organizacji pozarzadowych. W pozostatych
gminach liczba stowarzyszen i innych podobnych organizacji jest znikoma. Do najbardziej aktywnych mozna zaliczy¢
stowarzyszenia i fundacje z gmin Sokotka i Krynki. W Sokoétce dosy¢ preznie rozwija si¢ wolontariat przy fundacjach.
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Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski nie ma obecnie funkcjonujacych podmiotéw gospodarki
spotecznej takich jak: CIS, KIS, ZAZ (Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej) oraz spotdzielni socjalnych, prowadzacych proces reintegracji spotecznej i zawodowej mieszkancow.

Niska aktywno$¢ spoteczenstwa, brak zaangazowania w sprawy spotecznie istotne, brak lokalnych lideréw, brak
wspotpracy pomiedzy JST a NGO i niewielka liczba organizacji spolecznych byly najczegsciej wymienianymi przez
osoby biorgce udziat w badaniach/konsultacjach negatywnymi cechami gmin. Z kolei pomystami na ich rozwigzanie
moga by¢ dziatania aktywizujace iinformacyjne, w tym wymiana doswiadczen, finansowanie dziatalnosci
i przedsiewzie¢ podejmowanych przez NGO, inicjowanie powstawania nowych stowarzyszen i pomoc w ich
funkcjonowaniu poprzez poradnictwo prawne i ksiggowe (najlepiej bezptatne), organizacja szkolen dla liderow
i lokalnych animatoréw, angazowanie spoteczno$ci w procesy decyzyjne, kampanie spoteczne i konkursy tematyczne.

7. Problemy spoleczne

W zwiazku z tym, ze w nowej perspektywie finansowej Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski chce
rozwiazywac problemy spoteczne istniejace na obszarze objetym LSR, niezbgdne bylo dokonanie analizy i poznanie
potrzeb mieszkancéw rowniez w tym zakresie.

Liczba 0s6b objetych pomoca spoleczng w kazdej z gmin zmienia si¢ z roku na rok. Zmiana liczby beneficjentow
powoduje proporcjonalne zmiany w puli srodkow pozostajacych w dyspozycji Osrodkéw Pomocy Spoteczne;j.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez Gminne Osrodki Pomocy Spolecznej najczestszym powodem udzielania
wsparcia i pomocy w latach 2012-2014 we wszystkich gminach LGD byto ubdstwo i bezrobocie, za$ najrzadszym
alkoholizm. W najludniejszej gminie Sokotka w 2014 r. z tytutu ubodstwa korzystato 1 216 rodzin (taczna liczba oséb w
rodzinach korzystajacych ze wsparcia wyniosta 2 929), w gminie Kuznica 189 rodzin, za§ w gminie Krynki 177 rodzin.
Najwiekszy procent ludnosci korzystajacej z pomocy spolecznej z powodu ubodstwa (w stosunku do liczby
mieszkancoéw) wystepowat w gminie Krynki i w 2014 roku wynosit on 15% mieszkancow. W pozostatych gminach
wartosci te byly nizsze: Kuznica blisko 13%, Sokotka i Szudziatowo po 11% i Sidra ponad 7%. Kolejna przyczyna
udzielania pomocy przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej byto bezrobocie. Z tego tytutu z pomocy skorzystato 991
rodzin w gminie Sokodtka, 155 w gminie Krynki, 128 w Kuznicy, 77 w Szudziatowie i 60 rodzin w gminie Sidra.

Tabela 25. Powody udzielania pomocy i wsparcia

Wyszczegolnienie Krynki | Kuznica Sidra Sokétka Szudzialowo
2014
Ubodstwo
Liczba rodzin 177 189 77 1216 110
Liczba 0s6b w rodzinach 495 541 271 2929 350
Bezrobocie
Liczba rodzin 155 128 60 991 77
Liczba os6b w rodzinach 429 350 188 2321 210
Niepelosprawnos¢
Liczba rodzin 44 43 21 391 27
Liczba 0s6b w rodzinach 117 98 76 822 84
Dhugotrwata lub ciezka choroba
Liczba rodzin 19 14 13 259 37
Liczba os6b w rodzinach 34 37 52 683 117
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
Liczba rodzin 35 31 27 344 16
Liczba 0s6b w rodzinach 132 134 133 1437 76
Alkoholizm
Liczba rodzin 2 11 2 26 2
Liczba 0s6b w rodzinach 3 18 3 31 9

Zrédto: Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej

Tworzenie miejsc pracy i zwigkszanie szans zatrudnienia osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
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spolecznym powinno sta¢ si¢ priorytetem w dziataniach Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski. Ubdstwo 1 bezrobocie,
obok choroby, dysfunkcji w rodzinie i bezdomnosci, s najczestszymi problemami poprzedzajacymi wystepowanie
problemu uzaleznief, m.in. od alkoholu i substancji psychoaktywnych, ktore z kolei moga prowadzi¢ do stosowania
przemocy w rodzinie. Niezbedne jest prowadzenie dziatan na rzecz ochrony rodziny, majacych na celu jej wsparcie
i zapobieganie degradaciji.

W roku 2014 najwicksza grupe wiekowa odbiorcow wsparcia stanowity osoby w wieku 0-17 lat oraz osoby w wieku
produkcyjnym. Ogotem w gminie Sokotka udzielono pomocy i wsparcia 2 320 osobom, 374 w gminie Krynki, 349
w Kuznicy, 268 w gminie Sidra i 213 w Szudzialowie. W kazdej gminie ponad 60% o0sob otrzymujacych pomoc
stanowily osoby dlugotrwale korzystajace z pomocy. Najwyzszy odsetek osob dlugotrwale korzystajacych z pomocy
(wynoszacy 91%) zanotowano w gminie Sokotka, najnizszy 63% w gminie Sidra. Procentowo liczba osob, ktorym
przyznano $wiadczenia (w stosunku do liczby mieszkancow), najwigksza warto$¢ osiagneta w gminie Krynki (ponad
11%), w Sokotce swiadczenia przyznano blisko 9% mieszkancoéw, w Kuznicy 8%, w Sidrze 7% 1 w Szudziatowie 6%.

Tabela 26. Dane o korzystajacych z pomocy i wsparcia.

Wyszczegolnienie Krynki | Kuznica | Sidra | Sokotka Szudzialowo
2014
Osoby i rodziny, ktorym udzielono
pomocy i wsparcia 514 395 301 2 352 354
Osoby i rodziny, ktéorym przyznano §wiadczenie

Liczba o0s6b 374 349 268 2 320 213
w tym: osoby dlugotrwale 264 230 169 2118 146
korzystajace

Wiek 0-17 0 190 168 1076 113
Wiek produkcyjny 351 97 91 1147 88
Wiek poprodukcyjny 23 62 9 97 12
Liczba rodzin 197 210 129 1388 112
Liczba 0s6b w rodzinach 556 609 510 3372 354

Zrédto: Gminne O$rodki Pomocy Spolecznej

Dhugotrwale korzystanie z pomocy, dziedziczenie ubostwa, uzaleznienie od pomocy spolecznej, postawa roszczeniowa
i bierna sg problemami zauwazanymi podczas konsultacji spotecznych. Powyzsza sytuacja moze by¢ wynikiem niskiej
skutecznosci przeprowadzanych dotychczas dziatan aktywizujacych osoby wykluczone. W zwigzku z powyzszym
nalezy znalez¢ bardziej skuteczne rozwigzania: dziatania zmieniajace postrzeganie Swiata, budujace przedsigbiorczosé¢
z naciskiem na edukacj¢ od najmtodszych lat (przedstawienie wzorca rdznigcego si¢ od wzorca bezrobotnych, biernych
zawodowo i uzaleznionych od pomocy spotecznej rodzicow), wzmacniajace samodzielnos¢ i zaradno$¢ tych osob.

Na terenie catego powiatu sokolskiego nie ma catodobowego domu pomocy spotecznej ani domu opieki nad osobami
zaleznymi. 19 os6b z gminy Sokdtka, wymagajacych takiej pomocy, umieszczono w domach pomocy spotecznej poza
granicami powiatu. Mieszkancy zwracaja uwage na konieczno$¢ powstania osrodkéw opiekunczych: rodzinnych
domoéw dziecka czy domow starosci. Glownym problemem w zakresie pomocy osobom starszym jest niewystarczajaca
liczba miejsc w osrodkach opiekunczych i niedostatek ustug opiekunczych/pielegnacyjnych na rzecz oséb starszych.
Na terenie LGD osoby schorowane moga uzyskaé¢ swiadczenia w 2 zaktadach opiekunczych: w Krynkach (35 miejsc)
oraz w Sokotce (24 miejsca). Ograniczona liczba miejsc wiaze si¢ z dtugim czasem oczekiwania na przyjecie do
os$rodka. Oprocz probleméw zdrowotnych osoby starsze borykaja sie z poczuciem osamotnienia (brak wsparcia bliskich,
braki w ofercie spedzania wolnego czasu) i brakiem zrozumienia. Coraz prezniej dziatajace organizacje spoteczne (np.
Kluby seniora i UTW) staraja si¢ zapewni¢ seniorom rozrywke oraz zagospodarowanie czasu wolnego. W zwiazku z
powyzszym jednym z kierunkow rozwoju regionu moze by¢ rozwoj ustug nastawionych na zaspokajanie potrzeb osoéb
starszych.

Kolejnym problemem spotecznym, zdefiniowanym przez mieszkancow obszaru jako problem wymagajacy interwencji,
jest niepelnosprawno$¢. Problem ten nie dotyczy tylko okreslonej grupy ludzi, a calej populacji, gdyz kazdy moze ulec
wypadkowi czy chorobie i sta¢ sie osobg niepetnosprawng. Zgodnie z definicjg ustawy o rehabilitacji zawodowej
I spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych, osoba z niepetnosprawno$ciami jest ,,0soba, ktorej stan
fizyczny, psychiczny lub umystowy trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza badz uniemozliwia wypetnianie rol
spolecznych, a w szczegdlnosci zdolno$ci do wykonywania pracy zawodowej, jezeli uzyskaty odpowiednie orzeczenie”.
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Ustalenie stopnia niepetnosprawnosci jest istotne przy okreslaniu uprawnien danej osoby na rynku pracy. Nie zawsze
jest mozliwie zatrudnienie osoby niepetnosprawnej u zwyktego pracodawcy, dlatego tez tworzy si¢ uprzywilejowanych
pracodawcow (sektor pracy chronionej).

Osoby niepetnosprawne borykaja si¢ z wieloma problemami natury psychicznej, spotecznej i infrastrukturalne;.
Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢ obnizenie poczucia wlasnej wartosci, poczucie odmiennosci i wyobcowania.
Osoby niepetnosprawne czesto nie sg akceptowane w spoteczenstwie, sa dyskryminowane i traktowane protekcjonalnie.
Ich wyobcowanie poglebia ,,uwigzienie” w domach. Ponadto bariery komunikacyjne (niedostosowanie komunikacji
publicznej, brak polaczen) i architektoniczne (wiele obiektow uzyteczno$ci publicznej i spotecznej nie jest dostosowana
do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych) wptywaja na ograniczenie ich swobody. Problem niepetnosprawnosci nigdy nie
zniknie, dlatego tez nalezy kontynuowa¢ dotychczasowe dziatania na rzecz tych osob oraz wdraza¢ nowe rozwigzania.
W szczegdlnosci w zakresie zapewnienia odpowiednich warunkéw do czynnego uczestniczenia 0séb
niepetnosprawnych w zyciu spotecznym, prowadzenie dziatan majacych na celu podniesienie zaradnosci osobistej
i pobudzenie aktywnosci spotecznej. Nalezy ksztattowaé §wiadomos¢ spoteczng w zakresie zrozumienia i akceptacji
0s6b niepelnosprawnych, stworzy¢ warunki do integracji osob niepetnosprawnych ze spotecznoscia lokalna, inicjowaé
wspotprace jednostek samorzadowych z organizacjami spolecznymi w zakresie pomocy niepetnosprawnym
I wykluczonym oraz znosi¢ bariery transportowe, architektoniczne i techniczne zar6wno w komunikowaniu si¢ jak i w
dostepie do informacji.

8. Infrastruktura

Sie¢ komunikacyjna

Sie¢ komunikacyjng na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD Szlak Tatarski stanowia linie kolejowe i potaczenia
drogowe. Sokoétka jest waznym weztem komunikacyjnym drogowym i kolejowym, lezacym przy miedzynarodowe;j
trasie kolejowej i drogowej Warszawa — Grodno, z odejsciem na Ryge, Sankt Petersburg, Wilno i Moskwe. Przewozy
kolejowe maja charakter regionalny i miedzyregionalny. Przez obszar gmin przebiega linia kolejowa Bialystok —
Sokoétka — Kuznica - granica panstwa oraz linia kolejowa Biatystok — Sokotka — Dabrowa Biatostocka — Suwalki.

Tabela 27. Sie¢ drogowa w km

) Dhugo$¢ drog w km
Gmina

krajowe wojewodzkie powiatowe gminne
Krynki - 6,12 90,34 49,56
Kuznica 9,80 - 70,14 61,30
Sidra - 13,66 65,65 58,00
Sokotka 20,00 20,83 140,34 96,93
Szudziatowo - 29,64 106,70 30,00
Razem: 29,8 70,25 473,17 295,79
Ogoélem: 869,01

Zrédlo: Powiatowy Zarzad Drog w Sokotce

Na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju jest 869,01 km drog. Transport drogowy odbywa si¢ siecig drog
zarzadzanych przez wszystkie szczeble administracji, a wigc sa to drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne.
Przez teren LGD Szlak Tatarski najwigcej przechodzi drog powiatowych, czyli tagcznie 473,17 km (54% ogotu
wszystkich drog).

Najwazniejszg osig komunikacyjng jest droga krajowa nr 19 Rzeszoéw - Biatystok — Sokotka — Kuznica — granica
panstwa. Drogi wojewodzkie to: droga nr 673 Sokdtka — Dgbrowa Biatostocka — Lipsk; droga nr 674 Sokotka — Krynki;
droga nr 676 Bialystok — Suprasl — Krynki — granica panstwa; droga nr 672 Korycin — Janéw — Sokolany.

Przechodzaca przez obszar droga migdzynarodowa oraz kolej migdzynarodowa (obecnie modernizowana)
to zdecydowanie mocne strony obszaru wskazywane m.in. podczas warsztatow SWOT. Analizujagc potozenie
I komunikacj¢ obszaru mieszkancy zauwazaja ogolng poprawe stanu drog, jednak widza tez konieczno$¢ modernizacji
drog lokalnych i prowadzacych do miejscowosci peryferyjnych. Do zagrozen zaliczany jest zwigkszajacy si¢ ruch

39|Strona



cigzarowy po niedostosowanych drogach, ktory prowadzi do niszczenia nawierzchni, utrudnien komunikacyjnych oraz
powstawania niebezpiecznych sytuacji w ruchu drogowym.

Kolejng stabg strong jest utrudniony dostgp komunikacyjny mieszkancéw do poszczegdlnych miejscowosci. Transport
publiczny jest obstugiwany przez kluczowego operatora — Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Bialymstoku S.A. oraz przewoznikow prywatnych. Jednak w opinii mieszkancow podaz ustug komunikacyjnych nie
zaspokaja w dostatecznym stopniu popytu, nadal jest zbyt mato potagczen autobusowych. Rozwigzanie tych trudnosci
moze dokona¢ si¢ poprzez remont drog a takze wspieranie dziatalno$ci w zakresie transportu osob.

Infrastruktura drogowa i kolejowa na terenie LGD Szlak Tatarski (pomimo dotychczasowych dziatan) wymaga dalszej
modernizacji, a lokalna spoteczno$¢ upatruje w niej szansg¢ rozwoju obszaru. Posrednim rozwigzaniem problemu ztego
stanu drog bedzie integracja spoteczna w kierunku wspotodpowiedzialnosci, tak aby w kazdym z mieszkancoéw obszaru
wyksztalcita si¢ §wiadomo$¢ wspolnego dobra lokalnego (pomoc obywatelska, np. w zakresie od$niezania).

PrzejScie graniczne

Przejscie graniczne w KuzZnicy to jedne z najwigkszych i najnowocze$niejszych przejs¢ w kraju. Na okoto 18 hektarach
znajduje si¢ ponad 50 obiektéw, wyposazonych W najnowoczesniejsze urzadzenia elektroniczne. Jest osiem pasow
ruchu 1 230 miejsc postojowych dla tirow. Inwestycje sfinansowano ze srodkow Unii Europejskiej.

Respondenci wywiadow poglebianych, nalezacy do poszczegdlnych sektorow gmin cztonkowskich wchodzacych
w sktad LGD, wskazuja, ze wspotpraca transgraniczna oraz otwarcie na wschod powinny by¢ jednym z kierunkow
rozwoju obszaru.

Gospodarka wodno-$ciekowa

W ostatnich latach na terenie LGD Szlak Tatarski jest systematycznie rozbudowywana i modernizowana sie¢
wodociggowa i kanalizacyjna. Najdluzsza sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna wystepuje na terenie gminy Sokotka. Jest
to zwigzane z faktem, iz Sokotka to zdecydowanie najwigksza miejscowos$¢ znajdujgca si¢ na terenie LGD Szlak
Tatarski.

Tabela 28. Wodociagi i kanalizacja w 2014 r. w km, stan na 31 grudnia

Wyszczegolnienie Krynki Kuznica Sidra Sokotka Szudzialowo
wodociggowa 65,0 1185 131,6 174,8 78
Obszary miejskie 334 - - 61,8 -
Obszary wiejskie 31,6 118,5 131,6 113,0 78
kanalizacyjna 20,7 11,6 9,1 55,8 4,6
Obszary miejskie 20,7 -- - 54,0
Obszary wiejskie - 11,6 9,1 1,8 4,6

Zrédlo: informacje przekazane przez gminy

Na terenie gminy Sokotka wystepuje rowniez najwigksza liczba gospodarstw podtaczonych do sieci wodociagowej
(4 430 gospodarstw) oraz najwicksza liczba mieszkancow podtaczonych do sieci kanalizacyjnej (18 099 mieszkancow).
Na obszarze LGD Szlak Tatarski sieci wodociggowe i kanalizacyjne znajdujg si¢ w miastach i wsiach, ktore sg
siedzibami poszczego6lnych gmin i w ktérych wystepuje najwigksza gestos¢ zaludnienia. Na terenach wiejskich $cieki
oczyszczane s3 w przydomowych oczyszczalniach $ciekow lub sa dowozone wozami asenizacyjnymi ze zbiornikow
bezodptywowych do oczyszczalni §ciekow zlokalizowanych w poszczegolnych siedzibach gmin.

Tabela 29. Liczba gospodarstw podlaczonych do sieci wodociagowej w 2014 r., stan na 31 grudnia
Wyszczegolnienie Krynki KuzZnica Sidra Sokétka Szudzialowo

wodociggowa 1011 959 862 4 430 697
Zrédlo: informacje przekazane przez gminy

Tabela 30. Szacunkowa liczba mieszkancow podtaczonych do sieci kanalizacyjnej w 2014 r., stan na 31 grudnia

Wyszczegolnienie Krynki Kuznica Sidra Sokolka Szudzialowo
kanalizacyjna 1804 339 172 18 099 448
Zrédlo: informacje przekazane przez gminy

Gospodarka odpadowa
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Ze wzgledu na rolniczy charakter obszaru znaczng czgs¢ odpadow powstajacych na obszarze LGD Szlak Tatarski
stanowig odpady komunalne z gospodarstw domowych. Na podstawie danych z Gléwnego Urzedu Statystycznego
w 2013 r. w powiecie sokolskim zebrano ogotem 9,3 tys. ton odpadéow komunalnych zmieszanych, w tym 7,1 tys. ton
z gospodarstw domowych. Z poczatkiem stycznia 2012 roku ulegt zmianie system gospodarowania odpadami, gdzie
wedlug nowych przepisow Gminy majg obowigzek zapewni¢ odbieranie i wihasciwe (ekologiczne, bezpieczne)
zagospodarowanie wszystkich odpadéw komunalnych z mozliwoscia selektywnego zbierania. Zgodnie z Planem
Gospodarki Odpadami Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2012-2017 gminy Krynki, Kuznica, Sidra, Sokotka,
Szudziatowo wchodza w sktad regionu centralnego gospodarki odpadami. Odpady z terenu obszaru LGD sktadowane
sa na skladowiskach odpadow w Karczach (gm. Sokoétka) i Studziankach (gmina Wasilkow, powiat biatostocki).
W Karczach do 2012 roku dziatalo stare sktadowisko odpadow. Sktadowane na nim odpady pochodzily rowniez m.in.
z Regionalnej instalacji do przetwarzania odpadoéw komunalnych w Studziankach oraz byly zwozone spoza regionu.
Firma prowadzaca wysypisko $mieci w Karczach nie prowadzila ewidencji rodzaju wwozonych odpadow.
Z dokumentacji fotograficznych ustalono, iz kierowane tam byly odpady komunalne zmieszane, nieprzetworzone, nie
poddane mechanicznej obrobee, zawierajace szkto, plastik, papier, metal, odpady biodegradowalne, wielkogabarytowe
i inne, poddane procesowi przetwarzania. W 2012 roku zamknigto stare sktadowisko odpadéw (decyzja Marszatka
Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 30.08.2011). Decyzja dotyczyta m.in. zakazu wwozenia odpadéw i naktadala
obowigzek wykonania infrastruktury w ramach rekultywacji technicznej i biologicznej. W 2014 zostalo otworzone nowe
sktadowisko odpadow (decyzja Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 14.07.2014 roku). Zwozone sa na nie
odpady z terenu powiatu sokolskiego. Temat starego sktadowiska, w zwigzku z faktem, iz nie jest do konca pewne,
jakiego pochodzenia odpady byly na nim skladowane, budzi ws$réd mieszkancéw Sokotki duze kontrowersje.
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny przeprowadzit w dniach 10.02.2015 r., 10.03.2015 r. i 06.05.2015 r.
badania, ktore wykazaty, ze woda dostarczana przez wodociag publiczny w Sokotce spetnia okreslone przez Ministra
Zdrowia i nadaje si¢ do spozycia przez ludzi.

Energetyka i sie¢ gazowa
Na terenie LGD Szlak Tatarski nie ma rozdzielczej sieci gazowej.

Energia elektryczna dostarczana jest prawie w catosci z krajowego systemu elektroenergetycznego. Obstugg zasilania
w energie wykonuje Zaktad Energetyczny Bialystok S.A. Rejon Energetyczny Sokoétka.

Zaopatrzenie w energi¢ na terenie jest nierOwnomierne. W pasie przygranicznym cze$¢ terenow nie posiada dostatecznie
rozbudowane;j sieci linii rozdzielczych, jednak nie stanowi to bariery rozwojowej. Ze wzgledow srodowiskowych
planowane jest tez m. in. obnizenie kosztow pozyskiwania energii oraz wzrost udziatu odnawialnych zrodet energii w
finalnym zuzyciu energii co najmniej do poziomu 15% w 2020 r. oraz wzrost tego wskaznika w latach nastgpnych
(zgodnie z zatozeniami Programu Rozwoju Powiatu Sokoélskiego na lata 2015- 2022).

Do stabych stron obszaru w obrebie energetyki lokalna spoteczno$¢ zalicza matg liczbe instalacji OZE. Rozwigzanie
tego problemu mieszkancy widzg przede wszystkim w dzialaniach polegajacych na budowaniu $wiadomosci
ekologicznej oraz mozliwosci pozyskiwania Srodkdéw na tego typu urzadzenia.

Sie¢ szerokopasmowa

W drugiej potowie 2015 r. w powiecie sokolskim zostata wybudowana sie¢ swiattowodowa o dtugosci ponad 200 km.
W jej zasiggu znalazto si¢ okoto 11 000 gospodarstw domowych z 60 miejscowosci, w tym z pigciu gmin wchodzacych
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski, czyli w gminach: Krynki, Kuznica, Sidra, Sokoétka, Szudziatowo.
Dzi¢ki nowo wybudowanej infrastrukturze §wiattowodowej powiat sokolski zyskat jedna z najlepszych i najszybszych
sieci internetowych w kraju. Jednak sie¢ szerokopasmowego Internetu objeta tylko wybrane miejscowosci z terenu LGD
Szlak Tatarski i nadal istnieje duza potrzeba rozwoju w tym zakresie.

Brak dostepu do Internetu i sieci telekomunikacyjnej, w szczeg6lnosci w miejscowosciach peryferyjnych, to jeden
z wielu problemow dotyczacych obszaru LGD Szlak Tatarski. Wedtug opinii lokalnej spotecznosci rozwigzaniem tych
trudnos$ci bedzie dalsza rozbudowa swiattowoddw i internetu radiowego, szkolenia komputerowe, udostepnienie kacika
komputerowego z dostgpem do internetu, wymiana komputerow przestarzatych na nowe i wszelkiego rodzaju dziatania
informacyjne.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych w gminach wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania
Szlak Tatarski mieszkancy wskazali nastepujgce potrzeby odnoszace sie do infrastruktury obszaru: budowa i remont
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drog, poprawa jakosci droég powiatowych i gminnych, budowa obwodnicy miasta Sokotka, budowa S$ciezek
rowerowych, remont budynkow uzytecznosci publicznej, budowa infrastruktury technicznej (uzbrajanie terenow
inwestycyjnych i obszaréw znaczacych dla rozwoju miasta i gminy), wodociggowanie terenéw o niskim zaludnieniu,
utatwienie dostgpu do internetu, budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw, modernizacja o§wietlenia ulicznego,
budowa obiektéw sportowych, tworzenie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na wsi. Srodkiem zaradczym na
powyzsze braki w infrastrukturze, a jednoczesnie szansa rozwoju ma by¢ mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na rozwoj regionu, rozbudowe infrastruktury i rozwoj przedsigbiorczosci.

9. Edukacja

Poczatkiem drogi edukacyjnej kazdego dziecka jest wychowanie przedszkolne. Na terenie LGD Szlak Tatarski dostgp
do wychowania przedszkolnego w roku szkolnym 2011/2012 zapewniato 27 placowek, do ktorych uczgszczato 962
dzieci. W roku szkolnym 2012/2013 powstaly 2 nowe placowki, a co za tym idzie liczba dzieci uczgszezajgcych
do przedszkola wzrosta o 5%.

Tabela 31. Wychowanie przedszkolne*

placowki - oddzialy dzieci
miejsca
w tym w tym w w tym w
B w przed- B B
ogolem | przed- ogoétem przed- ogoétem przed-
szkolach
szkola szkolach szkolach

Rok szkolny 2011/12
Krynki 2 1 50 3 2 56 41
Kuznica 1 1 89 3 3 89 89
Sidra 3 - - 4 - 56 -
Sokotka 19 12 611 38 30 711 578
Szudziatowo 2 - - 3 - 50 -
LGD Szlak 27 14 750 51 35 962 708
Tatarski

Rok szkolny 2012/13
Krynki 2 1 50 3 2 63 42
Kuznica 1 1 85 3 3 85 85
Sidra 3 - - 4 - 48 -
Sokotka 19 5 498 33 20 127 525
Szudziatowo 4 - - 4 - 62 -
LGD Szlak 29 7 633 47 25 985 652
Tatarski

Rok szkolny 2013/14
Krynki 2 1 50 3 2 62 44
Kuznica 1 1 89 3 3 89 89
Sidra 3 - 4 - 55 -
Sokotka 19 5 550 35 22 753 573
Szudziatowo 4 - - 4 - 54 -
LGD Szlak 29 7 689 49 27 1013 706
Tatarski

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Na obszarze Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski w latach 2011 — 2014 znajdowato si¢ 18 szkot podstawowych, 8 szkot
gimnazjalnych oraz 3 szkoty ponadgimnazjalne i Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy. W kazdej gminie
funkcjonowaty szkoly podstawowe: po jednej w gminie Krynki i Kuznica, dwie w gminie Szudziatlowo, trzy w gminie

* Przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, zespoly wychowania przedszkolnego i punkty
przedszkolne; tacznie z dzie¢mi przebywajacymi przez caty rok szkolny w placowkach wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza.
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Sidra i najwigcej w gminie Sokotka — 11 placowek. W roku szkolnym 2011/2012 do szkoét podstawowych uczeszczato
2 190 uczniow. W kolejnych latach liczba uczniow zmalata o 7%.

Najwigcej szkot gimnazjalnych (az 4) funkcjonowato w gminie Sokoétka. Kolejne 4 placowki miescity si¢ w gminie
Krynki, Kuznica, Sidra i Szudzialowo. Z analizy danych wynika, ze do szkét gimnazjalnych w roku szkolnym
2013/2014 uczeszczato 1 119 uczniow (jest to o 136 ucznidéw mniej niz w roku 2011/2012).

Tabela 32. Szkoty podstawowe® i gimnazja

Wyszezegolnienie szkoly podstawowe gimnazja
szkoly | oddzialy | uczniowie | szkoly | oddzialy | uczniowie
Rok szkolny 2011/12
Krynki 1 7 151 1 4 83
Kuznica 1 12 237 1 6 147
Sidra 3 17 228 1 5 100
Sokotka 11 86 1398 4 38 834
Szudziatowo 2 12 176 1 6 91
LGD Szlak Tatarski 18 134 2190 8 59 1255
Rok szkolny 2012/13
Krynki 1 7 143 1 3 68
Kuznica 1 12 230 1 6 143
Sidra 3 17 220 1 4 88
Sokotka 11 83 1368 4 35 757
Szudzialowo 2 12 166 1 5 90
LGD Szlak Tatarski 18 131 2127 8 53 1146
Rok szkolny 2013/14
Krynki 1 7 131 1 3 69
Kuznica 1 12 219 1 6 134
Sidra 3 17 197 1 4 81
Sokotka 11 84 1347 4 34 147
Szudziatowo 2 12 159 1 5 88
LGD Szlak Tatarski 18 132 2053 8 52 1119

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na terenie LGD Szlak Tatarski szkoly ponadgimnazjalne funkcjonujg tylko w miescie Sokotka. W latach 2011-2014
funkcjonowaty tu 4 szkoly ponadgimnazjalne i jedna poradnia psychologiczno-pedagogiczna. Najwigkszym
zainteresowaniem w$rdd szkot ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2011/2012 cieszy? si¢ zawod Technik mechanik
(147 ucznidow) oraz Technik organizacji ustug gastronomicznych (138 uczniow). W roku 2012/2013 uruchomiono
profile Technik informatyk oraz Technik ustug fryzjerskich, za§ w roku szkolnym 2012/2013 zlikwidowano profil
Technik technologii drewna oraz Liceum profilowane — ochrona srodowiska. Na przestrzeni lat spadto zainteresowanie
zawodem Technik mechanik oraz Technik ekonomista. Natomiast coraz wigcej ucznidow wybierato oddziat
wielozawodowy i zawdd Technik hotelarstwa, a takze profil Dziennikarsko — spoteczny, Politechniczno-informatyczny
i Mundurowy. Stosunkowo niski spadek przyje¢ do technikdw jest zjawiskiem pozytywnym dla gospodarki lokalnej, o
ile osoby z tym wyksztatceniem pozostang na obszarze LGD. Wedlug mieszkancow, bioracych udziat w konsultacjach,
priorytetem wydaje si¢ nawigzanie wspotpracy szkot z przedsiebiorcami i otoczeniem biznesu, ktora pozwoli
na dostosowanie procesu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy poprzez m.in. dobor odpowiednich $rodkow
dydaktycznych oraz umozliwienie nauki zawodu na bardziej zaawansowanych maszynach niz te oferowane przez
szkoty.

5> Bez dzieci w wieku 6 lat objetych edukacja w placowkach wychowania przedszkolnego.
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Tabela 33. Szkoly ponadgimnazjalne i poradnie na terenie LGD Szlak Tatarski

Rok Rok Rok
szkolny szkolny szkolny
Zawody / Profil Liczba Liczba Liczba
uczniow |uczniow  |uczniow
Zasadnicza Szkota .
Zawodowa Nr 1 OfidZIal 94 90 88
Sokélce wielozawodowy
Zesp6l Szkét W
Zawodowych im. Technik mechanik |147 132 116
E. Orz’eszkowej Technik 16 _ _
1. |w Sokélce technologii drewna
Osiedle Zielone | Technikum Nr 1 £
1A w Sokétce Technik - 11 27
16-100 Sokotka informatyk
Technik ustug - 14 28
fryzjerskich
Dziennikarsko- 85 89 91
spoteczny/
spoteczno-
humanistyczny
Politechniczno- 78 79 87
informatyczny/
Zespot Szkot Liceum matematyczno-
s W Sokolce Ogolnoksztalcace im. |informatyczny
" |ul. Mickiewicza 11 | Mikotaja Kopernika :
16-100 Sokotka | w Sokolce Ekonomiczny |83 >3 28
Medyczny 47 57 57
Turystyczno - 82 56 28
sportowy
Jezykowy 83 57 29
Mundurowy 28 61 84
Technik rolnik 68 86 62
}Tlef}inikt 90 99 96
Zespol Szkol , orcarstwa
Rolniczych im. | Technikum Nr 2 Technik
. w Sokétce . 96 65 38
mjra Hendryka ekonomista
3. Dobrzynskleg()’ Technik
Hubala w Sokolce .
organizacji ushug 138 158 120
ul. Polna 1 astronomicznych
16-100 Sokétka £ Y
III Liceum Ochrona
profilowane srodowiska 56 26 -
w Sokotce
. Szkota Podstawowa |- 16 21 22
Specjalny Special Sokot
Osrodek Szkolno- | PEHaNa W S0K0OICe
Wychowawczy Gimnazjum - 32 22 22
4. |, . ,
im. Janusza Specjalne w Sokotce
Korczz,lka Zasadnicza Szkota
w Sokolce . - 16 9 5
Zawodowa Specjalna
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Osiedle Nr 3 w Sokolce
Zielone 1A .
i Szkota Specjalna
16-100 Sokétka Przysposabiajaca do |- 14 23 26
Pracy w Sokolce
Uzupehiajace liceum
. - 16 9 -
ogolnoksztatcace

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych przestanych przez szkoty

Dzieci i mtodziez niepetnosprawna moze uczgszcza¢ do Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza
Korczaka w Sokolce. Zadaniem placowki jest przygotowanie dzieci i mlodziezy uposledzonej umystowo
do samodzielnego udziatu w zyciu spotecznym, integracji ze srodowiskiem oraz tworzenie warunkéw do prawidtowego
rozwoju tych osob.

W roku szkolnym 2011/2012 w SOSW byto 94 uczniéw. Najwiecej uczniow uczeszczato do gimnazjum (32 osob),
najmniej do Szkoty Specjalnej Przysposabiajacej do Pracy (14 osob). W kolejnych latach liczba uczniéw zmniejszata
si¢ i tak w roku szkolnym 2012/2013 do SOSW uczgszczato 84 ucznidow, zas 75 w roku 2013/2014. W roku szkolnym
2013/2014 nie przyjeto uczniow do Uzupehiajacego Liceum Ogolnoksztalcacego, natomiast Szkota Specjalna
Przysposabiajaca do pracy przyjeta o 12 ucznidw wigcej niz w roku 2011/2012.

Poddajac analizie statystyki z kilku ostatnich lat mozna zauwazy¢, ze nastapit spadek liczby ucznidéw uczegszczajacych
do szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, co moze by¢ efektem negatywnych zjawisk
demograficznych obserwowanych na obszarze LGD.

Spotkania ze spoteczno$cig lokalng pokazaly, ze w opinii mieszkancow edukacja szkolna i przedszkolna jest
na zadowalajagcym poziomie. Szkoty na terenie LGD Szlak Tatarski sg do$s¢ dobrze wyposazone w materialy
dydaktyczne i pomocnicze oraz zauwazalny jest wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancéw miast i wsi.

Badanie ankietowe obejmujace obszar LGD Szlak Tatarski nakreslity glowne potrzeby i problemy mieszkancow
dotyczace edukacji. Respondenci wskazywali glownie na potrzeb¢ zwickszenia liczby miejsc w przedszkolach
Z uwzglednieniem dzieci niepetnosprawnych (np. poprzez otwieranie oddziatéw przy szkolach wiejskich), utworzenie
ztobkoéw, specjalistycznych oddzialow ztobkowych dla niepetnosprawnych dzieci, zapewnienie pomocy dydaktycznych
do zaje¢ z dzie¢mi niepetlnosprawnymi, poprawe jako$ci nauczania (polepszenie srodkow naukowych, doposazenie
szkot 1 przedszkoli np. w sprzet komputerowy), stworzenie nowych lub dodatkowych form nauczania (warsztaty
techniczne, nauka nowych technologii, nauka jezykow obcych, nauka przedsiebiorczosci, zajgcia sportowe,
logopedyczne, kota zainteresowan, warsztaty rozwijajace kreatywno$¢ i samodzielne myslenie), atakze m.in.
zatrudnienie w placobwkach specjalistow psychologiczno-pedagogicznych.

W niektorych gminach problemem jest takze brak srodkéw na zajecia pozalekcyjne i stabe wyposazenie szkot
i przedszkoli w nowoczesny sprzet, materialy dydaktyczne i pomoce naukowe zarowno dla dzieci zdrowych jak
i niepetnosprawnych. Rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach spowoduje podniesienie kompetencji grupy
defaworyzowanej, ktorg stanowig dzieci i miodziez. Kolejnym problemem zauwazonym przez mieszkancow jest
niedostateczne zagospodarowanie terendw wokot placowek szkolnych oraz zty stan techniczny budynkow.

Mieszkancy obszaru zauwazyli, ze znaczacy wplyw na rozwoj edukacji beda mialy $rodki unijne, ktére moga
przyczynia¢ si¢ do polepszenia sytuacji placowek edukacyjnych w zakresie nauczania (zwigkszenie liczby miejsc
w przedszkolach, wyspecjalizowanie kadry nauczycielskiej), wyposazenia (zakup pomocy naukowych
i dydaktycznych), remontu i budowy infrastruktury edukacyjnej (zagospodarowanie miejsc wokot szkot, remont
budynkéw i dostosowanie ich do potrzeb osdb niepelnosprawnych). Niewatpliwym wktadem w edukacje bedg takze
wysokiej jakosci szkolenia i poradnictwa zawodowe poparte analizg rynku, a takze wspotpraca przedsigbiorcow
ze szkotami w celu dostosowania profili ksztatcenia do wymagan lokalnego rynku pracy.

10. Kultura, sport i rekreacja

Na terenie LGD Szlak Tatarski funkcjonuja miejskie i gminne osrodki kultury odpowiedzialne za rozwijanie
I zaspokajanie potrzeb kulturalnych $rodowiska oraz upowszechnianie i promowanie kultury. Naleza do nich:
v" Gminny Osrodek Kultury w Krynkach,
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Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Kuznicy,

Gminny Osrodek Kultury w Sidrze,

Sokolski Osrodek Kultury, w tym:

- Dom Kultury

- Kino ,,Soko6t”

- Muzeum Ziemi Sokolskiej

- Wiejski Klub Kultury w Starej Kamionce,

v Gminny O$rodek Animacji, Kultury i Rekreacji w Szudzialowie.

AN

Ponadto jednostkami promujacymi kulture 1 sport sa:

Swietlice i kluby wiejskie w Wierzchlesiu, Wojnowcach i Zubrzycy Wielkiej (gm. Szudziatowo),
Muzeum przyrodnicze ,,Galeria na skraju puszczy”,

Biblioteki szkolne i publiczne,

Osrodek Sportu i Rekreacji w Sokétce,

Osrodek Sportu i Rekreacji w Krynkach

Uczniowskie Kluby Sportowe,

Kluby sportowe.

AN N NN N YN

Teren LGD jest bogaty w infrastrukture sportowa i rekreacyjng. Naleza do niej migdzy innymi: hale sportowe, sale
gimnastyczne, boiska sportowe, stadion Miejski w Sokotce, zalewy z kapieliskami (Sokotka, Sidra Krynki), place
zabaw, silownia, skate park, sitownie zewngtrzne, kort tenisowy, kryty basen w Sokotce, dwa baseny otwarte (Krynki,
Sidra), stadniny konne, osrodki jezdzieckie, kryta ujezdzalnia.

W kazdej gminie dziatajg biblioteki publiczne i szkolne (po jednej w Krynkach, Kuznicy i Sidrze, dwie w Szudziatowie
i osiem w Sokotce). Obserwuje si¢ jednak spadek liczby czytelnikow wypozyczajacych ksigzki, spowodowany
najprawdopodobniej rozwojem technik komunikacji elektronicznej (np. e-book, internet).

Gminy wchodzace w sktad LGD Szlak Tatarski posiadajg bogaty kalendarz imprez, z ktorych znaczna czgs$é, majaca
charakter ponadlokalny, opisywana jest w wydawanym corocznie (od 1999 r.) kalendarzu imprez powiatowych
i ponadpowiatowych powiatu sokolskiego. Liczne imprezy organizowane sg z wykorzystaniem np. koni sokolskich,
hodowanych na terenie LGD oraz w jego okolicy. W badaniu ankietowym lokalna spotecznos¢ zwroécita jednak uwage
na konieczno$¢ zwigkszenia liczby i