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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznos$cig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

W 2021 roku ludnos$¢ obszaru LGD Szlak Tatarski liczyta 37 718 oséb i w ciggu ostatnich
kilku lat liczba ta ulegta zmniejszeniu o 6%. Zmniejszanie sie liczby ludnosci przebiega
bardziej dynamiczne niz w wojewddztwie podlaskim, gdzie w tym samym przedziale
czasowym liczba mieszkarncdw zmniejszyta sie 0 2%.

W wyniku ruchéw migracyjnych wewnatrz gmin i poza nie w ostatnich latach w
gminach potozonych na obszarze dziatania LGD Szlak Tatarski liczba ludnosci
zmniejszyta sie o ponad 200 osdb.

Stopniowo maleje liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym, zaréwno mezczyzn, jak
i kobiet (0 9% i 10%). Najwiecej kobiet w wieku produkcyjnym zyje w gminie Sokodtka,
a najmniej w gminie Szudziatowo.

Na obszarze dziatania LGD Szlak Tatarski przybywa oséb powyzej 65 roku zycia, jednak
jest to proces wolniejszy niz w wojewddztwie podlaskim. W gminach LGD przybyto w
ostatnich latach 8% senioréw, w Podlaskiem 14%.

Ostatnie lata to dynamiczny spadek (o 39%) liczby oséb bezrobotnych zamieszkujgcych
gminy LGD. Wiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig mezczyzni. Najwiecej oséb bez
pracy zamieszkuje gmine Sokétka.

Na terenie dziatalnos$ci LGD od kilu lat przybywa nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych. Od 2015 do 2021 roku zarejestrowano o 9% wiecej podmiotéw
gospodarczych ( w wojewddztwie o 13%). Najwiecej podmiotdw gospodarczych na
terenie LGD dziata w gminie Sokdtka, najwiekszy przyrost nastgpit w Kuznicy.
Mieszkancy obszaru LGD Szlak Tatarski sg aktywni spotecznie. W od 2015 do 2021
liczba organizacji pozarzagdowych wzrosta o 17%. Najwiecej fundacji i stowarzyszen w
ostatnich latach powstato w Kuznicy.

Ostatnie lata to wzrost dochoddéw budzetow gmin i miast na prawach powiatu,
zaréwno w gminach obszaru LGD jak i w catym wojewddztwie. Na terenie dziatania
LGD dochody w ostatnich latach wzrosty o 42%, co jest wartoscig zblizong do
wojewodzkiej.

Spadek liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej stanowi potwierdzenie poprawy jakosci zycia mieszkaricéw LGD. tacznie, w
gminach LGD, podobnie jak w wojewddztwie, o okoto jedng trzecig zmalata liczba
beneficjentdw pomocy socjalne;j.

Mieszkancy sg podzieleni w kwestii zadowolenia z zycia w gminie. Okoto potowa
uwaza, ze moze realizowac tu swoje potrzeby. Co pigta osoba nie zgadza sie z
twierdzeniem, ze jego gmina jest dobrym miejscem do zycia. Okoto potowa badanych
jest zdania, ze w ostatnich latach warunki w ich gminach nie ulegty poprawie.

Jedna trzecia badanych pozytywnie ocenia oferte sportowg i rekreacyjng jako jedne z
dziatan na terenie LGD. Mniejszg aprobatg cieszg sie dziatania podejmowane wobec
niektorych grup defaworyzowanych (przed 34 i po 50 roku zycia, oséb bezrobotnych
ora kobiet).

Dwie trzecie osdb zamieszkujgcych obszar LGD bierze pod uwage zmiane miejsca
zamieszkania, gtownie z powodu braku perspektyw zawodowych. Znaczenie w



podjeciu tej decyzji miatyby réwniez powody osobiste oraz brak dostepu do kultury i
edukacji.

Gdyby mieszkanncy mogli decydowac o podziale dodatkowych $rodkéw z funduszy
unijnych w pierwszej kolejnosci przeznaczyliby je na inwestycje zwigzane z
infrastrukturg i ofertg sportowg i rekreacyjng (38%) oraz promocjg obszaru (30%).
Zdecydowana wiekszos¢ mieszkarncow zna Lokalng Grupe Dziatania. Informacje o niej
uzyskata z obserwacji jej dziatan, a 20% osob o LGD dowiedziato sie z lokalnej prasy.
Mieszkancy niemal jednomyslnie oceniajg dziatalnos¢ LGD i jest to zdecydowanie
pozytywna ocena. Ankietowani doceniajg tatwo$¢ umdwienia sie z pracownikami Biura
oraz mozliwos¢ uzyskania potrzebnych informacji drogg telefoniczna.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych wysoko ocenia kulture osobistg pracownikéw
Biura. Pozytywny odbiér budzi réwniez udzielanie przez pracownikéw rzetelnych
informacji i porad, zaangazowanie w wykonywanie obowigzkéw i kompetencje
merytoryczne.

Najwyzej ocenianymi obszarami w funkcjonowaniu Bita LGD jest prowadzenie
doradztwa oraz organizacja i nabor wnioskéw.

Strona internetowa LGD, bezposrednie kontakty z pracownikami Biura s3 dla
mieszkancow gmin gtéwnymi zrédtami informacji na temat funkcjonowania lokalnej
Grupy Dziatania. Jako kanat informacji zwrotnej ankietowani najczesciej wybierali
kontakt mailowy oraz ankiete elektroniczna.

Zdaniem potowy badanych nabory wnioskéw organizowane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby oséb zyjgcych na terenie LGD Szlak Tatarski.

Co czwarta osoba uwaza, ze dziatania podejmowane przez LGD sg wystarczajgce a
blisko potowa wolataby, zeby LGD podejmowato takze dodatkowe dziatania,
wykraczajgce poza LSR.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposob dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnos¢ funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugos¢ procesu weryfikacji wnioskéw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektdw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jakos¢ weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakosc i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takize regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodga pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajduja sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg roéwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajacej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 41 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkanicéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 278 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 91 ankiet.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina sidra | 53
Gmina sokstka |, 2s
Gmina kutnica [ 25
Gmina Krynki [N s
Gmina Szudziatowo _ 5

5 10 15 20 25 30 35

Zrodto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikow badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$é - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajgc ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

W 2021 roku liczba ludnosci obszaru LGD Szlak Tatarski wynosita 7544 i byta o okoto 6%
mniejsza niz w roku 2015. Zmniejszanie sie liczby ludnosci na terenie dziatania LGD przebiega
w szybszym tempie niz w catym wojewddztwie podlaskim. Tu od 2015 roku ubyfo 2%
mieszkancow. W gminie Krynki liczba mieszkancow ulegta zmniejszeniu w najwiekszym
stopniu, o 9%. Sokdétka to gmina, w ktdrej liczba mieszkaricow ulegta najmniejszemu,

piecioprocentowemu zmniejszeniu w latach 2015 — 2021.

Tabela 1. Liczba ludnosci ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PODLASKIE 1188800 | 1186625 | 1184548 | 1181533 | 1178353 | 1173286 | 1165262
Krynki 3217 3156 3127 3091 3037 2958 2936
Kuznica 4129 4114 4054 3999 3927 3890 3828
Sidra 3568 3542 3542 3475 3407 3358 3287
Sokodtka 26092 25835 25765 25554 25352 25184 24888
Szudziatowo 3026 2981 2970 2912 2840 2812 2779
Suma 40032 39628 39458 39031 38563 38202 37718

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Trend depopulacyjny na terenie LGD znajduje swoje potwierdzenie w danych dotyczgcych
przemieszczania sie ludnos$ci miedzy gminami LGD oraz poza nie. W ciggu ostatnich pieciu
lat najwiecej oséb wyjechato z gminy Sokétka (-660), najmniej z gminy Szudziatowo (-57).

Sumarycznie w gminach potozonych na obszarze dziatania LGD Szlak Tatarski, w wyniku
migracji, liczba ludnosci w ostatnich latach zmniejszyta sie o ponad 200 oséb, w catym

wojewdédztwie o ponad 9500.

Tabela 2. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 0 -1287 -1701 -2014 -2032 -1318 -1214
Krynki 0 -14 -9 -12 -23 -33 10
Kuznica 0 -3 -33 -21 -23 -2 -17
Sidra 0 -4 -3 -29 -33 -22 -29
Sokotka 0 -137 -108 -133 -82 -108 -92
Szudziatowo 0 -17 -5 -26 1 -2 -8
Srednia dla gmin

LGD 0 -35 -32 -44 -32 -33 -27

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zaréwno w wojewddztwie podlaskim, jak i na terenie LGD Szlak Tatarski stopniowo maleje
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym. Tempo spadku liczby oséb jest wolniejsze niz w catym
wojewoddztwie podlaskim. W ostatnich latach mozemy obserwowaé jednoprocentowe
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zmniejszenie sie liczby mieszkancow wieku produkcyjnym, podczas gdy w Podlaskiem jest to
spadek 0 3%. W gminie Sokodtka liczba ta ulegta najwiekszemu zmniejszeniu posrod wszystkich
gmin LGD Szlak Tatarski, w KuZznicy pozostaje bez zmian. Z kolei w gminie Szudziatowo mamy
do czynienia z sytuacjg odwrotng — tu oséb wieku produkcyjnym w ostatnich latach przybyto
(+2%).

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 63 63 62 62 61 61 60
Krynki 62 61 61 61 60 60 60
Kuznica 62 62 62 62 62 62 62
Sidra 63 62 62 61 61 61 61
Sokotka 64 64 63 62 61 61 61
Szudziatowo 58 59 59 59 60 60 60
Srednia dla gmin
LGD 62 61 61 61 61 61 61

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jesli chodzi o zmiany w liczebnosciach oséb w wieku w poszczegdlnych gminach z
uwzglednieniem podziatu na pteé, to mozemy zaobserwowaé, ze w gminach LGD liczba
kobiet zmniejszyta sie 0 10% a mezczyzn o 9%. Takze w wojewddztwie podlaskim dynamika
spadku jest wieksza wsrod kobiet niz mezczyzn (odpowiednio 8% i 6%).

Tabela 4. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (mezczyzni)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 399305| 396901| 393893 | 390357| 385971| 381623| 376536
Krynki 1094 1064 1040 1028 1013 993 973
Kuznica 1440 1437 1422 1406 1378 1364 1346
Sidra 1266 1243 1237 1216 1183 1166 1143
Sokodtka 8983 8864 8742 8590 8445 8311 8166
Szudziatowo 1026 1016 1027 1013 995 980 958
Srednia dla gmin
LGD 2762 2725 2694 2651 2603 2563 2517

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej kobiet w wieku produkcyjnym mieszka w gminie Sokétka (6887), najmniej w
Szudziatowie (697). Takze w tej ostatniej nastgpit najmniejszy spadek liczby kobiet. W latach

2015 - 2021 najwiecej kobiet w wieku produkcyjnym utracita gmina Krynki (13%).

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (kobiety)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 351055| 347352| 342800| 338076| 333205| 328989 | 324759
Krynki 887 867 855 846 822 787 778
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Kuznica 1107 1092 1074 1057 1038 1052 1028
Sidra 966 949 945 903 886 882 862
Sokoétka 7695 7537 7415 7275 7105 7008 6887
Szudziatowo 733 737 723 711 705 697 697
Srednia dla gmin

LGD 2278 2236 2202 2158 2111 2085 2050

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Spoteczno$é LGD Szlak Tatarski starzeje sie i przybywa oséb powyzej 65 roku zycia, jednak
proces ten jest wolniejszy niz w wojewddztwie. W latach 2015 — 2021 liczba mieszkancow w
wieku senioralnym powiekszyta sie 0 8% w gminach LGD, natomiast w Podlaskiem o 14%.
Najszybsze tempo starzenia sie obserwujemy w gminie Sokétka (+ 19%). Jedynie w
Szudziatowie mamy do czynienia z odwrotnym trendem — tu oséb w wieku senioralnym jest
mniej niz w roku 2015 i od kilku lat liczba ta utrzymuje sie na statym poziomie.

Tabela 6. Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej w
populacji ogétem)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 16 17 17 17 18 18 19
Krynki 20 21 22 22 23 23 24
Kuznica 19 19 19 20 20 19 20
Sidra 20 20 20 20 21 21 21
Sokétka 15 16 16 17 18 19 19
Szudziatowo 23 23 23 23 22 22 22
Srednia dla gmin
LGD 20 20 20 20 21 21 21

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Od kilku lat mamy w Polsce do czynienia ze spadkiem liczby oséb bezrobotnych. Ponizsza
tabela przedstawia dane dotyczace bezrobocia na terenie LGD. W latach 2015 - 2021 liczba
zarejestrowanych osdb bezrobotnych ulegta zmniejszeniu o0 39% tgcznie we wszystkich
gminach. To spadek zblizony do tego w wojewddztwie podlaskim (-40%). Najbardziej
obnizyta sie liczba 0séb bez pracy w gminach Sidra (o 54%). W Szudziatowie zmniejszenie
liczby 0sob bezrobotnych jest znacznie mniej spektakularne i wynosi 18%. W roku 2021
srednio kazdej z gmin zarejestrowanych byto 318 osdb bezrobotnych.

Tabela 7. Bezrobotni zarejestrowani ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 55019 48361 39997 36786 33277 37830 33374
Krynki 281 257 230 228 209 214 214
Kuznica 286 266 220 221 189 197 179
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Sidra 212 174 144 128 113 120 98
Sokotka 1606 1299 1123 1139 1003 1048 945
Szudziatowo 186 200 174 153 139 155 153
Srednia dla gmin

LGD 514 439 378 374 331 347 318

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W wojewddztwie podlaskim liczba mezczyzn bez pracy w ostatnich latach na terenie LGD
zmniejszyta sie 0 40%, natomiast na obszarze dziatania LGD o0 37% . W roku 2020, by¢ moze
jako poktosie pandemii, obserwujemy zatrzymanie trendu spadkowego i zwiekszenie liczby
zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn (podobnie jak bezrobotnych zarejestrowanych

ogodtem).
Tabela 8. Bezrobotni zarejestrowani (mezczyzni)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 30076 26304 21136 19262 17460 20275 18032
Krynki 144 126 110 110 104 111 110
Kuznica 169 168 139 126 104 106 100
Sidra 129 111 86 76 62 70 59
Sokotka 888 728 631 635 573 596 546
Szudziatowo 98 114 93 81 77 85 85
Srednia dla gmin

LGD 286 249 212 206 184 194 180

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej kobiet bez pracy zamieszkuje gmine Sokédtka, jednak zyje tu mniej bezrobotnych
kobiet niz mezczyzn. Najmniej oséb bez pracy, zardwno kobiet jak i mezczyzn, zyje w gminie
Sidra. Srednio w gminach potozonych na terenie LGD Szlak Tatarski mieszka wiecej mezczyzn
niz kobiet pozostajgcych bez pracy.

Tabela 9. Bezrobotni zarejestrowani (kobiety)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 24943 22057 18861 17524 15817 17555 15342
Krynki 137 131 120 118 105 103 104
Kuznica 117 98 81 95 85 91 79
Sidra 83 63 58 52 51 50 39
Sokotka 718 571 492 504 430 452 399
Szudziatowo 88 86 81 72 62 70 68
Srednia dla gmin

LGD 229 190 166 168 147 153 138

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Od kilku lat mozna zaobserwowac sukcesywny wzrost podmiotoéw gospodarczych. Na terenie
LGD byto ich w 2021 roku srednio po 564 w kazdej gminie i 0 9% wiecej niz w roku 2015. Jest
to przyrost nieco wolniejszy niz w catym wojewddztwie podlaskim, gdzie obserwujemy 13%
zwiekszenie liczby podmiotéow gospodarczych. Najwiecej podmiotéw gospodarczych na
terenie LGD dziata w gminie Sokdtka (2071), najmniej w gminie Sidra (132), zas$ najwiekszy
przyrost od 2015 zanotowata gmina Kuznica (17%).

Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 99309 99956 | 101202| 103040| 105578| 109492 | 113236
Krynki 191 183 185 190 199 205 210
Kuznica 200 200 210 212 220 233 241
Sidra 124 125 119 124 135 137 132
Sokodtka 1907 1889 1924 1942 1982 2031 2071
Szudziatowo 148 146 143 143 149 157 167
Srednia dla gmin
LGD 514 509 516 522 537 553 564

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych jest jednym ze wskaznikdw rozwoju
przedsiebiorczosci w danym regionie. Zaréwno w wojewdédztwie podlaskim, jak i na terenie
gmin Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarsko obserwujemy, ze w roku 2019 niepokdj zwigzany
z pandemig znalazt swoje odzwierciedlenie w zahamowaniu przyrostu nowych rejestracji, a
nastepnie doszto do spadku liczby nowo zarejestrowanych dziatalnos$ci. Nadal jednak srednio
liczba ta jest wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2015 — podobnie, jak w wojewddztwie o ok. 10%.
W dwdch gminach, Kuznicy i Sokéfce, trend spadkowy utrzymuje sie i nowo zarejestrowanych

przedsiebiorstw jest mniej niz w roku 2015.

Tabela 11. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 113 109 116 135 136 119 126
Krynki 61 62 106 144 114 129 63
Kuznica 102 79 108 130 116 83 97
Sidra 45 36 50 33 82 54 55
Sokoétka 91 72 116 101 102 84 88
Szudziatowo 74 63 74 87 76 72 115
Srednia dla gmin
LGD 75 62 91 99 98 84 84

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow obszaru LGD przejawia sie w dziatalnosci stowarzyszen,
fundacji i innych organizacji. W 2021 srednio w kazdej gminie nalezgcej do tego obszaru byto
zarejestrowanych 41 na 10 tysiecy mieszkancédw organizacji spotecznych, co oznacza wzrost
0 17% w pordéwnaniu z rokiem 2015. To wzrost bardziej dynamiczny niz w catym
wojewddztwie, gdzie od 2015 roku przybyto ich 11%. W wiekszosci gmin liczba organizacji
pozarzadowych wzrosta w odniesieniu do roku 2015. Jedynie gmina Krynki notuje spadek w
tym obszarze. Pozostate gminy odnotowujg ich wzrost. Najwiecej procentowo fundacji i
stowarzyszen w ostatnich latach powstato w Kuznicy (wzrost o 35%).

Tabela 12.  Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkaricéw
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 33 34 36 34 36 37 37
Krynki 50 48 45 39 43 44 48
Kuznica 17 19 27 28 28 28 26
Sidra 36 37 37 40 44 45 46
Sokotka 31 33 34 36 38 37 38
Szudziatowo 36 37 37 41 42 43 47
Srednia dla gmin

LGD 34 35 36 37 39 39 41

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wzrost dochoddéw budzetéw gmin i miast na prawach powiatu objetych dziataniem LGD Szlak
Tatarski jest odzwierciedleniem podnoszenia jakosci zycia, miedzy innymi na skutek realizacji
LSR. Przyrost dochodéw od roku 2015 na obszarze LGD jest zblizony procentowo do przyrostu
w catym wojewddztwie i wynosi 42%. Najwiekszy wzrost dochoddw odnotowata gmina
Sokodtka (o 49%).

Tabela 13. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego
mieszkanica (w ztotdwkach)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PODLASKIE 3369,0 3770,5 4098,0 4564,7 5180,9 5654,3
Krynki 3106,7 3708,1 3860,5 4482,5 4628,7 4932,1
Kuznica 3460,4 3682,1 3709,8 4631,7 6159,7 5643,3
Sidra 3083,8 3584,5 3840,9 4741,7 5421,5 5623,4
Sokotka 2890,7 3334,1 3663,7 3894,0 4874,0 5617,7
Szudziatowo 3895,5 4122,3 4517,6 4488,0 4592,8 6227,5
Srednia dla gmin
LGD 3287,4 3686,2 3918,5 4447,6 5135,3 5608,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD znajduje potwierdzenie w spadku liczby
gospodarstw domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej. tacznie we
wszystkich gminach na terenie LGD do 2020 o 27% zmalata liczba gospodarstw objetych tego
rodzaju pomocg, co jest spadkiem zblizonym mniejszym niz ten, ktory nastgpit w catym
wojewddztwie podlaskim(- 31%). W Kuznicy w ciggu ostatnich kilku lat najwiecej procentowo
gospodarstw domowych przestato korzysta¢ z pomocy spotecznej (o 45%).

Tabela 14. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy
spofecznej wg kryterium dochodowego
Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PODLASKIE 40995 38868 35944 33237 30827 28323
Krynki 187 183 173 165 154 128
Kuznica 215 205 199 188 150 140
Sidra 132 134 137 117 115 106
Sokotka 1327 1324 1288 1153 1072 985
Szudziatowo 106 104 94 96 99 86
Srednia dla gmin

LGD 393 390 378 344 318 289

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponizsze dane prezentujg zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotfecznej i sg
dopetnieniem obrazu spadkowego trendu w wojewddztwie oraz gminach LGD Szlak Tatarski.
W 2020 roku $rednio w kazdej gminie LGD 9% (o0 4% mniej niz w roku 2015) osdéb korzystato
ze $rodowiskowej pomocy spotecznej o 3% wiecej niz wojewddztwie podlaskim. Srednio
najwiecej oséb objetych pomocg to mieszkaricy gminy Sidra. Najmniej beneficjentow pomocy

spotecznej skupia Sokétka.

Tabela 15. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotfecznej (w procentach)
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 9 8 7 7 6 6|-
Krynki 16 16 14 13 12 10| -
Kuznica 14 14 13 13 9 9|-
Sidra 14 14 14 12 12 11 -
Sokotka 12 12 11 10 9 8-
Szudziatowo 10 10 9 9 10 9|-
Srednia dla gmin

LGD 13 13 12 11 10 9|-

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkancy obszaru LGD nie sg jednomysini w kwestii warunkéw zycia w gminie i realizowania
w niej swoich podstawowych potrzeb. Blisko potowa oséb (42%) uwaza, ze ich gmina jest
dobrym miejscem do zycia. Odmiennego zdania jest czesciej niz co pigty mieszkaniec (26%).
Jedna trzecia badanych ma niejednoznaczny stosunek do twierdzenia poddanego ocenie
i wybrata odpowiedz neutralng , Troche tak/troche nie”.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , moja
gmina jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ 17%
Raczej sie zgadzam [N 25%
Troche tak/troche nie NN 31%
Raczej sie nie zgadzam [ 10%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 16%

Nie mam zdania W 1%

Zrédto: badania wiasne

Mniej niezdecydowanych gtoséw pojawito sie pojawito sie w odniesieniu do poprawy
warunkdéw zycia w gminie. W tym przypadku wiecej mieszkaicow twierdzi, ze nie zmienity sie
one korzystnie (48%, w tym az 24% twierdzi to w sposdb zdecydowany). Mniejsza grupa

dostrzega pozytywne zmiany, jakie dokonaty sie w ostatnich latach w miejscu, gdzie zyje na co
dzien (37%).

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 12%
Raczej sie zgadzam [N 25%
Troche tak/troche nie [N 15%
Raczej sie nie zgadzam [N 24%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [N 24%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy dokonali oceny niektérych obszaréw funkcjonowania gminy. Wiekszos$¢ z nich,
przynajmniej przez okoto potowe badanych, uzyskaty przecietne lub niskie oceny. Najmniej
korzystnie oceniana jest sytuacja zwigzana z rynkiem pracy, zarowno tym pozarolniczym, jak i
prowadzeniem firm. Mieszkancy raczej nisko oceniajg dziatania na rzecz niektérych grup (oséb
przed 34 rokiem zycia, po 50 roku zycia, kobiet oraz oséb bezrobotnych). Co trzeci zyjacy na
obszarze dziatania LGD pozytywnie ocenia oferte sportowg i rekreacyjng, a poftowa
infrastrukture drogowa. Stosunkowo wysokie noty otrzymata tozsamos¢ mieszkancow
z regionem oraz jego atrakcyjnosc turystyczna.

Wykres 4.  Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Infrastruktury drogowej [J5548 41% I 30%  10% [10%%
Tozsamosci mieszkaricéw z regionem |58l 39% [ 30% 11% [i%l6%
Atrakeyjnosci turystycznej |l 33% C31% 9% N20%N%
Infrastruktury i oferty kulturalnej 584 29% [ 26%  13% 2%
Promocji dziedzictwa kulturo , bd turalnych i
romocii dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i 7% 20% 2% 17% R
turystyki
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej |58l 23% - 27% 21% T21% %
Dziafan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 38 19% " NN 13% AT 7%
Dziatah na rzecz os6b po 50 roku zycia 4% 16% SN 16% AN 11%
Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych % g s 5
probleméw 3% 16% St I
Dziatari na rzecz kobiet 386 11% IIINES%IN " 19% NS 10%
Dziatari na rzecz bezrobotnych 18413% G370 23% 7 13%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 39%10% IS 26% %
Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i
Previesy Lo pmecse Weow 3% 23%  [NZASINN 7%
prowadzenia firmy

Dziatarh na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia 3%7% IR 23% TN 7%

M Bardzo dobrze Dobrze ® Przecietnie Zle ®Bardzo zle Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych ma wiedze o atrakcjach turystycznych dostepnych
w bezposredniej okolicy (91%) oraz zna historie swojej gminy (87%). Duza cze$¢ badanych
(74%) to aktywni uczestnicy wydarzen i imprez kulturalnych. Mieszkaricy obszaru LGD Szlak
Tatarski rzadko nalezg do nieformalnych grup spotecznych (co dziesigty). Mimo negatywnego
spojrzenia na mozliwos¢ pracy poza rolnictwem, potowa badanych twierdzi, ze moze rozwijac
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sie zawodowo. Znaczaca grupa (48%) deklaruje, ze ma mozliwos¢ wypowiadania sie na wazne

tematy dotyczace jego miejscowosci.
Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Potrafie wskazac najwai()nljzfisczye atrakcje turystyczne w _ 54% 30/.%
Znam najwainiejsr;ieegzlgz\\/l\l};i;;()/rgyr;zi:s dotyczace mojej _ 62% 8% .6
iy, rekrescyine sortomen, obenodach éui.. IERERNR 2% 7% [
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo - 40% 24% -%

Na terenietrl?r?/jsijcaivrr;izzgs ;fzr;;gifjancyec\rl]varunki dla - 38% 30% -

Y eagadme (dotyciaeyen emny  moje mescowosey  IMSENNS% 25%
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen _ 24% 37% -

(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzagdowe;j _ty 14% —
0 (] (]

(stowarzyszenie, fundacja)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie _
5% 16% 607

sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn -ty 24% _
(] 0 (]

etc.)

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsigbiorcy 2§6% 35% sy
W mojej gminie powstaje wiele firm 285% 41% % %

B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrodto: badania wiasne

Co piaty mieszkaniec nie jest zadowolony z warunkdw zycia w gminie, ale prawie dwa razy
wiecej 0s6b ma odmienne stanowisko (42%). Ponad jedna trzecia badanych ma ambiwalentny
stosunek w kwestii warunkow zycia w gminie (,,troche tak/troche nie”).

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zzycia w gminie?

Zdecydowanie tak S 10%
Raczej Tak I 32%
Troche tak/troche nie GGG 35%
Raczej nie I 16%
Zdecydowanie nie N 3%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne
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Ponad dwie trzecie oséb zyjgcych na terenie LGD Szlak Tatarski nie mysli o tym, by zmieni¢
miejsce zamieszkania. Ws$rdod ankietowanych, ktorzy to rozwazajg, przewazajg kwestie
zwigzane z brakiem perspektyw zawodowych (17%). W dalszej kolejnosci powodami mogty
by¢ sprawy rodzinne (10%) oraz brak dostepu do edukacji (9%) lub kultury (10%).

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne

Ponad potowa mieszkancow korzystata z obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych,
czesciej niz co trzeci robit to czesto. Jedna czwarta badanych nie korzystata z infrastruktury
finansowanej ze srodkéw unijnych. Jednakowo liczna grupa miata trudnos¢ z zajeciem
stanowiska w tej sprawie.

Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
ze srodkdw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto NN 37%
Tak, czasem | 29%
Trudno powiedzie¢ [N )5%
Nie TN 10%

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (68%) przyznaje, ze projekty zwigzane z poprawa
infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem lokalnej spotecznosci. Co czwarty badany ani nie
potwierdza takiego zainteresowania, ani nie uwaza, ze go nie ma. Jedynie 6% mieszkancow
jest zdania, Zze projekty majgce na uwadze ulepszenie infrastruktury nie budza
zainteresowania.
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Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawgq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancow?
Tak [ 8%
Ani tak, ani nie  [[INEGEGEEEE 25%
Nie [l 6%

Zrodto: badania wtasne

Ponad dwie trzecie zyjgcych na terenie LGD Szlak Tatarski uczestniczyta w spotkaniach i
szkoleniach finansowanych ze srodkéw unijnych, a co pigta osoba czesto brata w nich udziat.
Jedna trzecia badanych przyznaje, ze nie korzystata z takich projektow.

Wykres 10. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia,

spotkania, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto |G 21%
Tak, czasem [N 40%
Trudno powiedzie¢ [ 10%

Nie [N 30%

Zrédto: badania wiasne

Blisko potowa badanych (44%) potwierdza zainteresowanie projektami finansowanymi ze
zrédet unijnych. Nieco wieksza grupa (46%) miata trudnos¢ z wyrazeniem swojego zdania w
tej kwestii. Co dziesigty mieszkaniec nie jest zainteresowany takimi przedsiewzieciami.

Wykres 11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem
mieszkaricow?

Tak [ 4%
Trudno powiedziec [N <6%
Nie [ 10%

Zrodto: badania wiasne
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W odniesieniu do pytania o mozliwos¢ dysponowania dodatkowymi srodkami finansowymi
w swojej gminie, mieszkanicy obszaru LGD odpowiadali, ze najchetniej ulokowaliby je
w inwestycjach zwigzanymi z infrastrukturg i ofertg sportowg i rekreacyjng (38%) oraz
promocjg obszaru (30%). Mniejszym wsparciem cieszyly sie dziatania umozliwiajgce podjecie
pracy w dwodch grupach wiekowych — po 50 roku Zzycia i przed 34 oraz te wynikajace
z inicjatywy mieszkancow.

Wykres 12.  Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna | 33%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
naturalnych, turystyki

Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan) [ NG 26%

A 30%

Infrastruktura drogowa | 23%

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Infrastruktura i oferta kulturaina [ NN 22%

—— 22%

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [N  13%

Aktywnos¢ spoteczna mieszkarcow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

I 12%
Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety [N 6%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [ 6%
Warunki zycia oséb niepetnosprawnych [ 6%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$é mieszkaricéw z regionem [ 6%

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku
zycia

. 4%

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34
rokiem zycia

4%

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricow [l 3%

Zrodto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszos¢ (92%) badanych zna Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak
Tatarski, najczesciej w wyniku jej dziatan, w ktérych uczestniczyta lub byta obserwatorem. Co
pigty badany dowiedziat sie o LGD z lokalnej prasy. Najmniejszg grupe stanowig osoby, ktore
dowiedziaty sie o LGD od znajomych lub sgsiadéw (8%).
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5.3. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Badani bardzo pozytywnie oceniajg funkcjonowanie Biura LGD. Obszary poddane ocenie
zyskaty pozytywne noty u zdecydowanej wiekszosci ankietowanych. Mieszkancy szczegdlnie
doceniajg fatwos¢ umowienia sie z pracownikami Biura oraz mozliwos¢ uzyskania potrzebnych
informacji drogg telefoniczng. Takze strona internetowa oraz godziny pracy Biura s3
satysfakcjonujgce dla beneficjentéw.

Wykres 1. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD:

tatwo umowié sie na spol:cé’?)nie z pracownikami biura _ 18% *
Odpowiedzi na wieledpgt)a;lrjrr;lc_)érlmja uzyskac telefonujac _ 25% *
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 15% *
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 30% i:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ osdb biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze pracownicy Biura sg mili
i uprzejmi. Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i stuzg beneficientom porada.
Mieszkancy cenig zaangazowanie pracownikdw Biura w wykonywanie swoich obowigzkow
oraz ich merytoryczne kompetencje. Wszystkie oceniane obszary otrzymaty ponad 90%
pozytywnych opinii.

Wykres 2. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sa mili i uprzejmi | RGO 13% 3
Pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad _ 21% l
Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
T T T 20%
obowigzki
Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywane;j
Y AR WIEGIE OIPOWIENIA COMVEOMEEY e 2% 3%

pracy
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Swiadczenie ustug doradczych oraz organizacja naboréw wnioskdw to obszary najwyzej
ocenianie przez mieszkancow. Duze zadowolenie u badanych budzi pozyskiwanie
dodatkowych funduszy zewnetrznych, dziatania promocyjne oraz informacyjne a takze
wspotpraca z innymi Lokalnymi Grupami Dziafania.

Wykres 3. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

wspétpraca zinnymi LGD |G 22% % 11%
prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla e 28% 3%%

mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD NG 2% 3%3%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych [N 25%  %8%
organizacja naboréw wnioskow [N 17% 6%
prowadzenie doradztwa [ 19%  3%%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ®Idobrzeiile Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Strona internetowa Biura oraz bezposrednie kontakty z pracownikami Biura sg priorytetowymi
kanatami informacyjnymi, z ktérych mieszkaricy dowiadujg sie o funkcjonowaniu
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski. Zdecydowanie rzadziej mieszkancy
wykorzystujg informacje zamieszczane na portalach spotecznosciowych oraz podczas walnych
zebran cztonkéw. Najrzadziej wskazywanym kanatem informacyjnym sa tablice z ogtoszeniami
(5%).

Wykres 4. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD I 78%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura I 71%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD NN 37%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD N 37%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow... I 15%
Portale spotecznosciowe M 12%
Walne zebranie cztonkéw I 12%
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w... Il 5%

Inne sposoby. %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

28



Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy preferujg korzystanie z e-maila oraz ankiety elektronicznej jako kanatéw
komunikacyjnych, ktérych uzywaja, by przekazywaé informacje zwrotne do Biura LGD. Blisko
potowa badanych wybiera kontakt telefoniczny, a ponad jedna trzecia kontakt bezposredni
z pracownikiem Biura. Ankieta papierowa, czy kontakt przez portal spotecznosciowy cieszg sie
duzo mniejszg popularnoscia jako forma informacji zwrotnej.

Wykres 5. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt mailowy I 56%

Ankieta elektroniczna I 51%

Kontakt telefoniczny I 46%

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD IS 37%

Panel dyskusyjny po zakoiczeniu szkolen i spotkan... I 10%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z... Il 5%

Ankieta papierowa M 2%

Inny %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania wiasne

Gtéwnym Zrédtem pozyskania informacji na temat potrzeb mieszkancdw gminy sg rozmowy
z innymi mieszkarnicami (71%) oraz wtasne doswiadczenie (63%). Liczna grupa (44%) wskazuje
na rozmowy z samorzadowcami jako zrddto informacji o potrzebach mieszkancéw obszaru
LGD. Najrzadziej wskazywanymi zréodtami wiedzy na ten temat sg badania spoteczne oraz
media.

Wykres 6. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
mieszkarcéw?

Zrozmoéw z mieszkaricami I 71%

Z wiasnego doswiadczenia

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Zinnych zrodet

Zrédto: badania wtasne
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Ponad potowa o0s6b uczestniczgcych w badaniu twierdzi, ze nabory wnioskéw organizowanych
przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw a ponad jedna trzecia uwaza, ze byty
idealnie do nich dopasowane (36%). Zadna z 0séb badanych nie stoi na stanowisku, ze nabory
whnioskéw nie odpowiadaty w ogéle na potrzeby mieszkarncéw.

Wykres 7. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow [N 36
W wiekszosci przypadkow wpisywaty sie w potrzeby... IS 58
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw M 3
Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby...

Trudno powiedzie¢ M 3

20 40 60 80

Zrédto: badania wiasne

Wykres 8. Czy realizowane w LGD nabory wnioskow pomogly w rozwigzywaniu
problemdw spofecznych zwigzanych z potrzebq:

Zwigzane z potrzebg promocji obszaru objetego LSR _ 34% -‘I%
Zwigzane z potrzeba zachowania dziedzictwa lokalnego _ 31% . 9% i%

Zwigzane z potrzebg rozwoju aktywnosci spotecznej _ 5 e
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki,... 2ok - Oy
Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej,
vt rekteateme (m botska, sitonrie. . IS0 3% 6% 13%
sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie...
Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej i _ 5 5
kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla... 2 -696

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury _ 5 5 5
drogowej 2% | 16% 13% 3% 16%
Zwigzane z potrzeba zaktadania i rozwijania dziatalnosci _ 34% - 9%
gospodarczej e B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m1takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrédto: badania wtasne

Co czwarty mieszkaniec ocenia dziatania podejmowane przez LGD wynikajgce z zatozen
Lokalnej Strategii Rozwoju jako wystarczajace. Blisko potowa badanych uwaza, ze LGD
powinna podejmowaé rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR. Jedna trzecia oséb
uczestniczacych w badaniu nie zdecydowata sie na zajecie stanowiska w tej sprawie.
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Wykres 9. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spofeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii
Rozwoju

D PO DO O O o W N N 44

wykraczajgce poza LSR

Trudno powiedzie¢ [N 31

A——— 25

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Blisko potowa mieszkancow (44%) uwaza, ze realizacja innych projektdw przyniostaby
podobne efekty. Liczna grupa ma niepetng wiedze na temat realizowanych przez LGD
przedsiewzieé i wybrata opcje ,trudno powiedzie¢”. Rzadziej niz co dziesigta osoba jest zdania,
ze inne projekty bytyby mniej efektywne.

Wykres 10.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiggnqc¢
podobne rezultaty?

Trudno powiedzie¢ [N 41
Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne [N °
Zastosowanie innych projektow datoby podobne rezultaty [N 44
Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne [l 6

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrodto: badania wiasne

Zdaniem mieszkancow, srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR wydano z korzyscig
dla lokalnej spotecznosci (90% wskazan).

Wykres 11.  Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zostaly wydane efektywnie (z korzysciq dla
spotecznosci)?

Zdecydowanie tak I 59
Raczej tak I 31
Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ I 9

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne
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Stanowisko to jest wzmocnione przez brak odpowiedzi przeciwnych. Nikt z badanych nie
udzielit zdecydowanie negatywnej odpowiedzi w konteks$cie efektywnego wydatkowania
funduszy.

Doradztwo biura LGD

LGD swiadczy indywidualne, bezptatne ustugi doradcze. Ustuga doradcza jest czynnikiem
punktowanym w kontekscie Lokalnych Kryteribw Wyboru Operacji. Preferuje sie
wnioskodawcéw korzystajgcych ze wsparcia doradczego oferowanego przez biuro LGD. Aby
osoba lub podmiot uzyskata punkty za korzystanie z doradztwa ma obowigzek skorzystaé z
niego od dnia ogtoszenia naboru wnioskdéw na stronie internetowej LGD i nie pdzniej niz 2 dni
robocze przed zakoriczeniem naboru wnioskow.

W latach 2018-2021 zrealizowano 313 ustug doradczych, w tym: dla 120 podmiotdéw i 40
indywidualnych oséb.

Tabela 16. Doradztwo w liczbach
ogétem ustug doradczych | podmioty indywidualne indywidualne osoby
2018 133 48 33
2019 96 20 5
2020 47 29 1
2021 37 23 1
suma 313 120 40

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Liczba cztonkdéw Stowarzyszenia na dzien podpisania umowy ramowej (Umowy o warunkach i
sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju z dnia 28 maja 2008 r.) wynosita 59 oséb.

Aktualnie Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski liczy 107 cztonkéw (indywidualnych i
instytucjonalnych, stan na podstawie strony www), w tym 6 o0sdéb pochodzi z sektora
publicznego, 9 osdb z sektora spotecznego, 39 cztonkdw to przedsiebiorcy, 44 mieszkancow
plus 9 cztonkdw spoza obszaru LGD.

Od 2016 roku odbyto sie 11 spotkann Walnego Zgromadzenia Cztonkéw (w tym zmiany w LSR).
Posiedzenia WZC byty organizowane zazwyczaj w formie sprawozdawczej. WZC zatwierdzato
sprawozdania z dziatalnosci Stowarzyszenia oraz sprawozdania finansowego za zamkniety rok
obrachunkowy.

W latach 2016-2021 dziewiecioosobowy Zarzad spotkat sie 15 razy. Do najczesciej
poruszanych kwestii w trakcie posiedzen organu nalezato zatwierdzanie aktualizacji i
uchwalanie zmian w LSR oraz zmian w Kryteriach Wyboru Operacji lub innych dokumentach
zwigzanych z wdrazaniem LSR.

Jedenastoosobowa Rada LGD spotykata sie 86 razy. W trakcie posiedzern poddano ocenie
i wybrano okoto 100 projektéw ze wszystkich funduszy — EFS, EFRR, EFRROW, na ktére
aktualnie podpisano umowy o dofinansowanie/przyznanie pomocy (na podstawie zestawienia
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podpisanych umoéw w latach 2017-2021). Wartos¢ dofinansowania tych inwestycji (w zt) zbliza
sie do sumy 19 min ztotych.

Tabela 17. Funkcjonowanie organdw
Posiedzenia Zarzagdu LGD Posiedzenia Rady LGD | WZC
2016 5 1 5
2017 4 11 4
2018 1 17 1
2019 3 28 3
2020 1 2 1
2021 1 27 1
suma 15 86 15

Rozpoznawalnos¢ LGD

Zdecydowana wiekszos¢ (92%) badanych zna Lokalng Grupe Dziatania Szlak Tatarski,
najczesciej w wyniku jej dziatan, w ktérych uczestniczyta lub byta obserwatorem. Co pigty
badany dowiedziat sie o LGD z lokalnej prasy. Najmniejszg grupe stanowig osoby, ktére
dowiedziaty sie o LGD od znajomych lub sgsiadéw (8%).

Wykres 1. Czy zna Pan/i Lokalnq Grupe Dziatania Szlak Tatarski?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Wykres 2. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am... N 23%
widziatem/am dziatania LGD [N 31%
zlokalnej prasy NG 20%
w instytucji (urzad, szkota) NG 13%

od znajomych, sasiadéw [ 3%

Zrodto: badania wiasne
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Plan komunikacji i plan szkolen

Stowarzyszenie zaplanowato w Harmonogramie komunikacji realizacje czterech celow
komunikacyjnych. tgcznie traktowane cele zaktadaty informowanie opinii publicznej o LSR
oraz prowadzonych naborach, rozpoczynajgc od informacji ogélnych by stopniowo dostarczaé
coraz wiekszych szczegétow. Pierwszym celem komunikacyjnym byto poinformowanie
mieszkancow, w szczegdlnosci potencjalnych wnioskodawcéw o LSR. Drugi cel to
poinformowanie mieszkancéw obszaru LGD o planowanych konkursach i innych dziataniach
podejmowanych przez LGD. Trzecim celem komunikacyjnym okreslonym w Harmonogramie
byto poinformowanie mieszkancéw o ogtoszonym konkursie i terminach przyjmowania
whnioskow. Ostatni cel to przekazanie wiedzy o zasadach przyznawania pomocy w ramach
poszczegdblnych typdw operacji, zasadach rozliczania i realizacji projektow.

Stowarzyszenie stosowato szerokg game srodkéw komunikacji mozliwych do wykorzystania
na obszarze LGD. Wykorzystane srodki promocyjne gwarantowaty dotarcie do zaktadanych
grup docelowych oraz pozwalaty na przekazanie koniecznych informacji przy kazdym z
zaktadanych celdw komunikacyjnych. Byty to informacje na stronach internetowych
Stowarzyszenia, w tym Poradnik beneficjenta, informacje na portalach spotecznos$ciowych,
wiadomosci rozsytane drogg e-maili, plakaty, spotkania informacyjne, doradztwo w Biurze
LGD. LGD w zaleznosci od potrzeb wykorzystywato réwniez mass media, miedzy innymi
publikujgc artykuty w prasie oraz emitujgc spoty promocyjne w telewizji regionalnej. LGD Szlak
Tatarski dbato rowniez o bezposredni kontakt z beneficjentami, organizujac spotkania z JST,
prowadzac spotkania informacyjne w gminach oraz wspoétorganizujgc lub biorgc udziat w
wydarzeniach promocyjnych i aktywizacyjnych.

W ciggu roku LGD Szlak Tatarski wspdtorganizuje srednio 6 wydarzen promocyjnych. S3 to
wydarzenia gtéwnie plenerowe, ktére majg miejsce na terenie objetym LSR.

Promocja Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski w trakcie wydarzen polegata na zapewnieniu
atrakcji badz nagréd dla uczestnikdw oraz stoiska promocyjno-informacyjnego
Stowarzyszenia. W trakcie wydarzen rozdawano materiaty promocyjno-informacyjne
(gadzety, ulotki, albumy, mapy) i udzielano informacji dot. mozliwosci uzyskania
dofinansowania na realizacje inicjatyw. Srednio raz do roku LGD organizuje takze witasne
wydarzenie kulturalne, ktérego jest gospodarzem. Jest to wydarzenie o charakterze
kulturalne, ktére zawiera w sobie elementy zaréwno rozrywkowe, jak i edukacyjne i jest

dedykowane dla odbiorcéw w kazdym wieku.
Przyktady wydarzen, ktdre wspdétorganizowato Stowarzyszenie:

e dni miasta/gminy Krynki, Szudziatowo, Sidra, Kuznica

e festyny parafialne w Janowszczyznie, Majewie Koscielnym
e pikniki rodzinne w Krynkach, Wojnowcach

e dozynki gminne
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e otwarcie obiektéw: boiska przy parafii pw. WNMP w Sokétce, Osrodka Srodowiskowe;j
Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mfodziezy

e warsztaty: krawieckie w Szudziatowie

e rocznica powstania ZSP w Sokétce

e ,100. Rocznica Bitwy nad Niemnem”

e zawody bokserskie, memoriaty rowerowe i biegowe

e Swieto mniejszosci narodowej: Tatarskie Swieto wiosny Nawruz, Bohoniki,

Organizacja wydarzen promocyjnych jest mozliwa m.in. dzieki wsparciu lokalnych
przedsiebiorcéw oraz instytucji. Wsréod nich mozemy wymieni¢: Gmine Sokétka, Powiat
Sokélski, KAWETA, METAL-FACH, Budokrusz, Bor-Tech, Strabag, "ASTEC", Bank Spétdzielczy w
Sokotce, MPEC w Sokodtce, MPWiK w Sokoétce, "Bistro" u Matczaka, Biuro-Serwis, BIASONA,
Genes, Geno, Alior Bank w Sokétce, Konar, KRESPOL, Steeler, Orlen Gaz.

Inicjatywa cykliczng LGD jest takze organizacja wizyty studyjnej w innych LGD z kraju i zza
granicy. W 2018 roku miata miejsce 3-dniowa wizyta studyjna na Litwe pt. , Litewskie Grupy
Dziatania” dla 40 osdb z terenu objetego dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Szlak Tatarski (przedstawiciele JST, potencjalni wnioskodawcy i pracownicy biura). Gtéwnym
celem wyjazdu byta wizyta w dwéch Lokalnych Grupach Dziatania funkcjonujgcych na obszarze
Litwy — LGD Druskienniki oraz LGD regionu Alytus. Wyjazd miat na celu wymiane doswiadczen
odnosnie realizowanych dziatan, a takze utrwalenie sieci kontaktéw. Przedmiotem wyjazdu
byto réwniez zainspirowanie lokalnych lideréow do wykorzystania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci przywiezionych z wyjazdu. Program kazdego takiego wyjazdu jest
skoncentrowany na  poznawaniu dobrych  praktyk zwigzanych z realizacjg
inicjatyw/przedsiewzieé/inwestycji finansowanych z funduszy unijnych, a ich skutkiem jest

zdobycie wiedzy i nabycie doswiadczenia przez uczestnikéw.
W ramach dziatan promocyjnych zlecono i wykonano logowane materiaty promocyjne:

e 2 albumy turystyczne obszaru 5 gmin: Sidra Sokétka, Krynki, Kuznica i Szudziatowo

e mape turystyczno-informacyjna,

e gadzety promocyjne: notatniki, kubki, multitool’e, dtugopisy, pendrive’y, balony,

e teczki z logowaniem,

e odziez promocyjna,

e kalendarze,

e banery,

e namiot wystawowy z oznakowaniem,

e wyposazenie stoiska wystawowego,

e katalog Gospodarstw Agroturystycznych oraz innych miejsc noclegowych na terenie LGD
Szlak Tatarski.
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5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W ramach 3 celéw szczegdétowych wyznaczonych w LSR zaplanowano 21 przedsiewzie¢ z
precyzyjnie wyznaczonymi 39 wskaznikami produktu. Zdecydowana wiekszos¢, 22 z 39
wskaznikéw produktu ma realizacje umowy na poziomie 100%. Realizacje ptatnosci
przynajmniej na poziomie 100% ma 6 wskaznikdw produktu. Wedtug stanu na koniec 2021
roku jedynie wskazniki w ramach przedsiewziecia Rozwdj kompetencji cyfrowych majg zerowa
realizacje umoéw i ptatnosci.

Tabela 18. Realizacja rzeczowa
k Realizacja (%
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Je.dnost a|Stan zacja { o), .
miary docelowy | Umowy | Ptatnosci
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
Wsparcie na rzecz na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa sztuk 17 47,05 47,05
rozwoju i (EFRROW)
zaktadania Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
dziatalnosci na rozwoju istniejagcego przedsiebiorstwa sztuk 18 105,55 55,55
gospodarczej i (EFRROW)
dziatania Liczba zrealizowanych operacji
szkoleniowe ukierunkowanych na innowacje (EFRROW) sztuka 1 100 100
Liczba szkolen (EFRROW) sztuki 3 66,66 66,66
Ink
: uballtory Liczba nowych inkubatoréw (centréw)
przetworstwa B sztuka 1 100 0
przetworstwa lokalnego (EFRROW)
lokalnego
Bezzwrotne
wsparcie dla oséb
zamierzajgcych Liczba osdb pozostajgcych bez pracy, ktére
rozpoczac otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie osoba 20 110 50
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w programie (EFS)
dziafalnosci
gospodarczej
. Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw .
Szkolenlzla dla LGD (EFS) osobodni 60 98 63
organéw ; - p p
zaangazowanych Liczba osobodni SZ:(;J:; dla organow LGD osobodni 110 134 75
we wdrazanie LSR Liczh dmiotow. Kid dziel
oraz dziatania I?Z a p.o LR L el sztuk 100 65 97
. . indywidualnego doradztwa (EFS)
informacyjno- Liczba spotkan informacyjno
animacyjne LGD )
g konsultacyjnych LGD z mieszkaricami (EFS) sztuk 30 103 >7
. Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub
Projekty . . .
Y . wykluczeniem spotecznym objetych oséb 70 103 0
aktywnosci lokalnej . .
wsparciem w programie (EFS)
Liczba 0s6b zagrozonych ubdéstwem lub
Usfugl'oplekl.'lncze wykluc.zenlem spofe.c%n\./m objetych osoby 64 78 0
dla oséb zaleznych ustugami spotecznymi swiadczonymi w
interesie ogélnym w programie (EFS)
Wsparcie rodzin z Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub
trudnosma.m.l oraz wykIuc'zenlem spo’fe.c%m./m obJetych osoby 92 102 33
mtodziezy ustugami spotecznymi $wiadczonymi w
zagrozonej interesie ogdlnym w programie (EFS)
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wykluczeniem

spotecznym
Liczba wybudowanych/przebudowanych
Inwestycje w obiektédw, w ktérych realizowane sg ustugi sztuka 3 100 33,33
infrastrukture aktywizacji spoteczno-zawodowej (EFRR)
i - —
spoteczna Llczba,oblel'<tow dostosowatly'ch <':io potrzeb sztuka 3 3333 3333
0s6b z niepetnosprawnosciami (EFRR)
Liczba dzieci objetych w ramach programu
aneksz?n.le dodatkowymi z.ajeaaml zwne-!<szajacym| |ch. 0s6b 100 608 241
dostepnosci do | szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej
edukacji (EFS)
kolnei ; — -
przedszkolnej L|czba_m|ejsc wychowania przed.szkolnego sstuk 3 200 100
dofinansowanych w programie (EFS)
Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rOZ\'NI'janIa lkc?mp'etencu kluczowych 0s6b 150 933 97
lub umiejetnosci uniwersalnych w
programie (EFS)
. . Liczba szkét, ktérych pracownie
Wyrdéwnanie szans . .
L .. przedmiotowe zostaty doposazone w sztuk 5 60 40
dzieci i mtodziezy .
programie (EFS)
Liczba szkoét i placowek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach pr'ogra'mfj w sstuk 3 100 33
sprzet TIK do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych (EFS)
Rozbudowa Liczba wspartych obiektow infrastruktury .

k 4 1
infrastruktury przedszkolnej (EFRR) sztuld 00 >0
przedszkolnej i

dostosowanleljej. Llczba,oblelftow dostosowar,w.ch (-:Io potrzeb sotuki 4 100 50
do potrzeb dzieci 0s06b z niepetnosprawnosciami (EFRR)
niepetnosprawnych
Liczba oséb objetych
Rozwd] szko!enlaml/dorad"ztwem w zakresie 0s6b 15 0 0
.. rozwoju kompetencji cyfrowych, O/K/M
kompetencji
cyfrowych (EFRR)
¥ 4 Liczba ustug publicznych udostepnionych
. . . L sztuka 1 0 0
on-line o stopniu dojrzatosci (EFRR)
Liczba nowych miejsc noclegowych
Wsparcie (EFRROW) sztuk 15 66,66 0
t .
oW aW"’T”.'a Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
nowych miejsc . o .
noclegowvch na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa sztuki 3 66,66 33,33
gowy (EFRROW)
Inicjowanie i
wspieranie
wspotpracy Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych,
pomiedzy ktore otrzymaty wsparcie w ramach sztuka 1 100 100
podmiotami realizacji LSR (EFRROW)
dziatajgcymi w
sferze turystycznej
Remont zabytkow
sakralnych i kultu . .
el Liczba zabytkéw poddanych pracom
guneg konserwatorskim lub restauratorskim sztuk 8 75 75

wytaczeniem
zagospodarowania
terenu)
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Wyposazenie Liczba operacji obejmujacych wyposazenie
obiektéw podmiotéw dziatajacych w sferze kultury sztuki 5 80 80
kulturalnych (EFRROW)
Daiatani Liczba podmiotéw dziatajgcych w sferze
z1a anlla . kultury, ktore otrzymaty wsparcie w ramach sztuk 15 0,06 0,06
_promocyjne realizacji LSR (EFRROW)
informacyjne z Liczba zrealizowanych projektéw
zakresu kultury i , Eae sztuk 5 80 40
o wspotpracy (EFRROW)
. . Liczba LGD uczestniczacych w projektach
d k
Srodowiska wspotpracy (EFRROW) sztuk 13 84,61 61,53
Li tkow ni h h h h
TSR EY iczba zabY Ow nieruc _omyc /ruchomyc sstuka 3 100 50
obiektach objetych wsparciem (EFRR)
lytey Liczba instytucji kultury objetych wsparciem sstuka 1 100 100
(EFRR)
|Innf\:;esitr:ljckjteu\:l Liczba nowych lub przebudowanych
g obiektéw infrastruktury turystycznej i sztuka 18 88,88 22,22
turystyczng i L
. rekreacyjnej
rekreacyjng
Budowa
infrastruktury
. Dtugos¢ wybudowanych lub
k 1 1
drogowej na. rzecz s ey e (e m 0,96 00,59 00,59
wtgczenia
spotecznego
Powierzchnia zrewitalizowanych obszarow
h 1 4 1
(Typ 9) (EFRR) @ > 08 3
Ksztattowanie Liczba wspartych obiektow infrastruktury
przestrzeni zlokalizowanych na rewitalizowanych sztuk 6 133 50
publicznej obszarach (Typ 9) (EFRR)
Liczba nowych/zmodernizowanych punktéw
w oswietleniu ulicznym (Typ 11) (EFRR) sztuk 20 301 0

Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

Najwiecej srodkéw w ramach PROW wyptacono w ramach przedsiewziecia Szkolenia dla
organdw zaangazowanych we wdrazanie LSR oraz dziatania informacyjno-animacyjne LGD
(1,6 min EUR) i Wsparcie na rzecz rozwoju i zaktadania dziatalnosci gospodarczej i dziatania
szkoleniowe (0,62 min EUR). Najwiecej srodkéw w ramach RPO wyptacono na rzecz
Rozbudowy infrastruktury przedszkolnej i dostosowanie jej do potrzeb dzieci
niepetnosprawnych (0,95 min PLN) i Ksztaftowanie przestrzeni publicznej (0,85 min PLN).
Relatywnie najmniej ze srodkdéw RPO przeznaczono na Rozwdj kompetencji cyfrowych, a z
budzetu PROW najmniej na Inicjowanie i wspieranie wspodtpracy pomiedzy podmiotami
dziatajgcymi w sferze turystycznej.

Tabela 19. Realizacja finansowa

pozostate
Nazwa przedsiewziecia do
wyptacone | zakontraktowane | realizacji

PROW (dane EURO)

Wsparcie na rzecz rozwoju i zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j i
dziafania szkoleniowe

Inkubatory przetwoérstwa lokalnego 85532 2511

602 221 94295 200468
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Szll<olen.|a.dla organ(.)w zaa_ngazo.wanych we wdrazanie LSR oraz 1630928 1090778

dziatania informacyjno-animacyjne LGD

Wsparcie powstawania nowych miejsc noclegowych 14 053 13899 15220
Inicjowanie i wspieranie wspotpracy pomiedzy podmiotami 22917

dziatajgcymi w sferze turystycznej

Remont zabytkovy sakralnych i kultu religijnego (z wytaczeniem 160 328 82654
zagospodarowania terenu)

Wyposazenie obiektéw kulturalnych 46 805 75000
Inwestycje w infrastrukture turystyczng i rekreacyjng 95651 192683 99295
Budowa infrastruktury drogowej na rzecz wtgczenia spotecznego 137 868

IIDZ|a’ran|.a promocyjne i informacyjne z zakresu kultury i ochrony 92 486 176 665 8449
Srodowiska

RPO (dane PLN)

Bezzwrotne_ wsparae d,Ia. 0sob zamlerz_ajacych rozpoczgc 540 410 706669 694
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Projekty aktywnosci lokalnej 776209 148939
Ustugi opiekunicze dla oséb zaleznych 728026

Wsparcie r.odzm z trudno$ciami oraz mtodziezy zagrozonej 202 290 429984 719
wykluczeniem spotecznym

Inwestycje w infrastrukture spoteczng 518 678 321089 481
Zwiekszenie dostepnosci do edukacji przedszkolnej 487 391 550156 12454
Wyréwnanie szans dzieci i mtodziezy 282 307 755060 3229
Rozbudow.a |r?fr§struktury przedszkolnej i dostosowanie jej do 954 927 735304 9767
potrzeb dzieci niepetnosprawnych

Rozwdj kompetencji cyfrowych 100000
Inwestycje przy obiektach zabytkowych 641 186 416584 2230
Ksztattowanie przestrzeni publicznej 685 531 2958611 7

Opis projektéw wspodtpracy

LGD Szlak Tatarski do korica 2021 roku zrealizowato lub rozpoczeto realizacje tgcznie 5
projektéw wspotpracy. Pierwszy, miedzynarodowy projekt, pn. ,Kulinarna Akademia Cudow”
akr. K.A.C. zawigzano wspdlnie z Stowarzyszeniem "Suwalsko-Sejnenska" LGD (lider projektu),
LGD "Lider w EGO", LGD ,Brama na Podlasie” oraz Vilniaus rajono vietos veiklos grupé.
Realizacja operacji skupiata sie na turystyce opartej o dziedzictwo lokalne w zakresie
kulinariéw. Kolejnym projektem byta inicjatywa partnerska na rzecz ochrony srodowiska i
zapobiegania zmianom klimatycznym ,Energia Odnawialna Lokalnie” akr. EOL. Projekt
przeprowadzono wspdlnie z LGD ,Puszcza Knyszynska”, Stowarzyszeniem "Suwalsko-
Sejnenska" LGD i LGD ,,Brama na Podlasie”. Trzeci projekt wspotpracy zrealizowano w 2020
wspdlnie z Stowarzyszeniem ,,Sgsiedzi” pod nazwg, ,,Smaki taczg Regiony” akr. S.t.R. Celem
projektu wspdtpracy byto podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD ze szczegdlnym
uwzglednieniem tradycji kulinarnych oraz zachowanie i kultywowanie dziedzictwa
kulturowego, przyrodniczego, jak réwniez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. W 2021 roku wspdlnie z LGD Stowarzyszenie N.A.R.EW. i LGD Brama na
Podlasie rozpoczeto realizacje projektu pn. , Kulinarne Unikaty Lokalng Tradycjg”, o akr. K.U.L.T.
Jej gtdwnym celem byta promocja obszaréw LGD w oparciu o propagowanie rozpoznawalnosci
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lokalnych zasobow (regionalnych produktéw turystycznych), a takze zwiekszenie wiedzy
mieszkancow terendw realizacji LSR na temat rozwoju obszardow, identyfikacji i promocji
produktu lokalnego. Umowa na realizacje najnowszego projektu, pn. ,Razem — ku Lepszej
Przysztosci Podlasia” o akronimie ,RKLPP” zostata podpisana 24 lutego 2022 roku.
Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski zadeklarowato realizacje ww. projektu z LGD Biebrzanski Dar
Natury. Celem projektu wspodtpracy bedzie podniesienie atrakcyjnosci obszarow LGD poprzez
utworzenie infrastruktury oraz zwiekszenie wiedzy mieszkancow terendéw realizacji LSR na
temat rozwoju obszaréw i promocji produktu lokalnego.

6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2023 rok. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za okres od 2016 do 2021 roku (dane statystyczne za 2021
rok). Osiggniecie wskaznikéw oddziatywania jest w duzym stopniu byto zdeterminowane przez
czynniki zewnetrzne, takie, jak m.in. sytuacja spoteczno-polityczna (w tym miedzynarodowa),
a takze cechy regresywne gospodarki krajowej oraz globalnej.

CEL OGOLNY 1 Zwiekszenie wiaczenia spotecznego i rozwoj przedsiebiorczosci

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | 2014 rok

Wozrost liczby zarejestrowanych sztuka 2516 2544 | GUS

podmiotéw gospodarczych
(wskaznik wiasny)

Rozwaj turystyki, sportu i rekreacji z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych, historycznych i

CEL OGOLNY 2
kulturowych
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego Il 2014 rok
Liczba os6b odwiedzajacych osoba 2500 3000 | Sprawozdania
obszar (wskaznik wtasny) beneficjentéw/dokumentacja LGD
Liczba os6b uczestniczacych osoba 0 4500 | Sprawozdania
wydarzeniach i korzystajgcych z beneficjentéw/dokumentacja LGD

przebudowanych lub
wyposazonych obiektow (wskaznik

wiasny)

CEL OGOLNY 3 Poprawa stanu infrastruktury w tym infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan 2023 rok Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2014 rok

operacji wptywajacych na sztuka 0 15 | Sprawozdania

poprawe stanu infrastruktury i beneficjentéw/dokumentacja LGD

zwigzanych z ochrong Srodowiska
(wskaznik wtasny)

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W ramach Europejskiego Funduszu Spotfecznego przyznano dofinansowania w fgcznej
kwocie 2.477.514,16 zt.

Dzieki tym funduszom zrealizowano projekty, w ramach ktérych doposazono:

* 8szkot,

40



* 7 przedszkoli,
oraz zorganizowano dodatkowe zajecia edukacyjne i sportowe:
e 581 dzieciom,
* 336 uczniom szkot podstawowych,
* 39 nauczycielom wychowania przedszkolnego,

* 76 nauczycielom nauczania ogoélnego w placéwkach, ktérych organami prowadzgcymi
sg Gmina Sokdtka, Gmina Szudziatowo i Powiat Sokdlski.

Najwiecej srodkéw z budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD przeznaczyta na wsparcie szkot
i przedszkoli. W przedsiewzieciach ktadziono nacisk przede wszystkim na tzw. ,dziatania
miekkie” — dzieki takim operacjom mozliwa byfa organizacja zaje¢ dla dzieci przedszkolnych i
szkolnych, z uwzglednieniem zakupu niezbednych przyboréw i narzedzi dydaktycznych.
Realizacja wymienionych przedsiewzieé cieszyta sie duzym zainteresowaniem beneficjentow i
prawie wszystkie podjete dziatania zostaty pomysinie zrealizowane oraz rozliczone.

W ramach operacji z zakresu: typu projektu nr 10: Dziatania skierowane do rodzin, w tym
rodzin przezywajacych trudnosci opiekuiczo-wychowawcze, dzieci i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym wsparcie otrzymata Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny. W ramach
inicjatyw od$wiezono oraz doposazono dwie swietlice Srodowiskowe, w ktérych zapewniono
dodatkowe zajecia wyrownujgce i sportowe 32 podopiecznym oraz uczniom szkoét
podstawowych.

W ramach wzmacniania kapitatu spotecznego LGD realizowato nabory wnioskdw w ramach
Projektéw Aktywnosci Lokalnej, skierowane do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Wspomniana grupa jest lokalnie objeta szerokim spektrum wsparcia. Ze wzgledu na
niekorzystane uwarunkowania mozna byto odnotowaé trudnosci w pozyskaniu
zainteresowanych, aktywnych uczestnikdw podejmujacych sie realizacji inicjatyw. Ostatecznie
projekty zakonczyty sie z pozytywnym rezultatem, a wynikiem ich realizacji byto podjecie przez
nowych beneficjentéw 25 dziatalnosci gospodarczych.

W konicu, dzieki dofinansowaniu z Europejskiego Funduszu Spotfecznego powstat Osrodek
Dziennego Pobytu dla 32 oséb niepetnosprawnych w stopniu znacznym i umiarkowanym
utworzony przez Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Niepetnosprawnych Intelektualnie
AKTYWNI oraz zapewniono przeprowadzenie zaje¢ dla 44 seniordw, ktérych organizacje

zapewnit Powiat Sokolski.
Przedsiebiorczos¢

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w wyniku ogtoszonych nabordéw z zakresu
podejmowania oraz rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej, tgcznie 26 beneficjentéw podpisato
umowy 0 przyznaniu pomocy na realizacje swoich projektow. Kolejne, pozytywne ocenione
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projekty zostaty przekazane do weryfikacji w IZ. W ramach zrealizowanych inicjatyw powstaty
m.in.: ttocznia oleju, pracownia cukiernicza oraz ziotowe gospodarstwo edukacyjne, natomiast
w ramach rozwijania dziatalno$ci pomoc otrzymaty m.in.: stacja kontroli pojazdow, obiekt
gastronomiczny (restauracja), jak réwniez przedsiebiorstwo zajmujace sie wynajmem sprzetu
nagtosnieniowego.

Turystyka i lokalne dziedzictwo kulturowe

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD zrealizowato wyrdzniajgcg sie liczbe dziatan
skierowanych na zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz inwestycje w infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng. Gmina Krynki zrealizowata dwa sgsiadujgce ze sobg projekty:
nowoutworzona sifownia ,pod chmurka” powstata w centrum miasta Krynki, tuz obok basenu,
ktory przeszedt kompleksowa rewitalizacje w ramach innego projektu, takze finansowanego
ze srodkéw pozyskanych z posrednictwem LGD. Oba projekty sfinalizowane pomysinie stuza
rekreacji mieszkarnicéw oraz turystéw. Nowoczesne obiekty sg ogdlnodostepne i bezptatne.

Nowe i wyremontowane obiekty z zakresu inwestycji w infrastrukture turystyczng i
rekreacyjng funkcjonujg na terenie kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Przyktady takich
inicjatyw stanowig:

- Gmina Sokotka: zadaszony ottarz polowy przy kosciele pw. $w. Antoniego, plac zabaw
nad zalewem;

- Gmina Sidra: place zabaw i sifownie zewnetrzne w miejscowosci Jatéwka i Sidra;

- Gmina Szudziatowo: Klub Mtodziezowy, skatepark;

- Gmina Kuznica: plac zabaw;

- Gmina Krynki: zrewitalizowany teren OSiR.

Znaczaca czesc dziatan na rzecz turystyki oraz promocji dziedzictwa kulturowego odbyta sie w
ramach realizowanych projektéw wspodtpracy. Dziatania te ukierunkowane byty przede
wszystkim na kulinarny, tradycyjny aspekt dziedzictwa kulturowego oraz wykorzystanie go w
kontekscie podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Z zakresu zachowania dziedzictwa lokalnego, remonty i rewitalizacje zapewniono wielu
obiektom z terenu objetego LSR Stowarzyszenia. Wokdt meczetu w Bohonikach powstato
nowe ogrodzenie. W trakcie kolejnych dwdch projektdw poswieconych na rzecz tego obiektu
przeprowadzono remont wnetrza oraz zabytkowego dachu. W kosciele pw. Najswietszej Marii
Panny Pocieszenia w Zalesiu odrestaurowano wiezbe dachowg oraz zapewniono
hydrofobizacje muréw. Ponadto wsparcie otrzymaty m.in.: cerkiew pw. Zasniecia N.M.P. w
Ostrowiu Pétnocnym, kosciét pw. Swietej Tréjcy w Sidrze, cerkiew parafialna pw. Sw.
Apostotéw Piotra i Pawfa w Samogrédzie, koséciét pw. Sw. Antoniego w Sokétce i inne.

Grupy defaworyzowane
Grupami istotnymi w realizacji LSR bedg przede wszystkim osoby defowaryzowane ze wzgledu

na dostep do rynku pracy, tj. osoby z terenéw wiejskich, osoby mtode (przed 25 rokiem zycia),
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osoby powyzej 50 roku zycia, osoby diugotrwale bezrobotne i bierne zawodowo, osoby
o niskich kwalifikacjach, w tym osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
w tym osoby niepetnosprawne i zalezne. Dodatkowo z perspektywy realizacji strategii do
grupy zalicza sie takze dzieci i mtodziez.

Wiele przedsiewzie¢ wskazanych w LSR jest dedykowanych udzieleniu wsparcia ww. grupom
defaworyzowanym. W odniesieniu do Lokalnych Kryteriow Wyboru Operacji niektore projekty
mogg otrzymac¢ dodatkowe punkty w procesie oceny, jezeli opracowany wniosek uwzglednia
w swojej realizacji grupe defaworyzowang. Sg to projekty z zakresu m.in. wsparcia matych
szkét ksztatcenia ogdlnego na obszarach objetych realizacjg LSR, programéw aktywnosci
lokalnej oraz ustug opiekuniczych dla oséb niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla oséb
z niepetnosprawnosciami Swiadczonych w lokalnej spotecznosci.

W przysztosci Stowarzyszenie rozwaza uwzglednienie w tej kategorii takze oso6b
niepetnosprawnych oraz rolnikéw i ich rodzin.

Innowacyjnosé

Zatozeniem w strategii LGD jest dziatanie w kierunku otwartym na innowacje w kazdym
mozliwym aspekcie funkcjonowania. LGD interpretuje innowacje jako adaptowane (przejete)
i przeksztatcone na uzytek lokalny metody lub koncepcje postrzegane jako nowe i dotychczas
nie stosowane na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju.

Whiosek moze zosta¢ uznany za innowacyjny, jezeli zaktada zastosowanie lub wprowadzenie
nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub
marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobéw unikalnych i
charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy
promocja. Powyzsze kryterium, opisane w Lokalnych Kryteriach Wyboru Operacji stanowi
kwestie newralgiczng dla wnioskodawcow. W tym miejscu wystepuje zjawisko odmiennosci
opinii wnioskodawcéw od wymogow stawianych przez kryterium. Otrzymanie punktéw w
ramach tego kryterium jest mozliwe tylko wtedy, kiedy dziatania podejmowane w ramach
whniosku opisane jako innowacyjne sg réwniez poparte deklaracjg poniesienia adekwatnych
kosztow. Nie kazda inicjatywa (np. wykorzystanie nowej wersji okreslonego typu
oprogramowania) moze zosta¢ uznana za innowacyjng zgodnie z ww. uzasadnieniem
kryterium, nawet jezeli wnioskodawca opisuje proponowane rozwigzanie jako ,,nowoczesne”,

czy ,niespotykane”.
Ocena procesu wdrazania

Poczatki wdrazania strategii przyniosty komplikacje organizacyjne, zwigzane z uruchomieniem
$Srodkdéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktéry nie byt znany Stowarzyszeniu i innym
organizacjom wojewddztwa podlaskiego. Wiekszos¢ wnioskdw byta odrzucana po weryfikacji
przez Urzad Marszatkowski. Wnioski po ocenie przez LGD nie byty przyjmowane do realizacji.
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Ksztattowanie procedur oceny wniosku i wyboru operacji byto procesem diugotrwatym. Wiele
zmian i poprawek byto wprowadzanych w wyniku doswiadczen pozyskanych w trakcie
realizacji procesu oceny wniosku. Dopiero wielokrotne przeprowadzenie procesu oceny i
wyboru operacji pozwolito doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej wnioski s oceniane bez
zastrzezen ze strony IZ lub potencjalnych beneficjentow. Regularna aktualizacja procedur to
nie tylko lepsza organizacja zachodzgcych procesow, ale takze otwartos¢ na zmiany niesione
przez perspektywe nadchodzgcego nowego okresu programowania.

Sporzadzenie kompletnej dokumentacji, ktéra nie bedzie wymagata dodatkowych poprawek
nie jest fatwe dla potencjalnego wnioskodawcy. Osoby zainteresowane ztozeniem wniosku o
przyznanie pomocy/wniosku o dofinansowanie czesto korzystajg z pomocy specjalistéow do
spraw ksiegowych lub z ustug firm consultingowych. Z takiego wsparcia korzystajg takze gminy
i organizacje pozarzgdowe. Najbardziej przystepne do przygotowania okazujg sie wnioski w
ramach naboréw z zakresu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktérych samodzielne
przygotowanie w opinii wnioskodawcéw jest najtatwiejsze. W odniesieniu do Europejskiego
Funduszu Spotecznego wnioskodawcy zwracajg uwage na problemy z wypetnieniem
formularza w wersji elektronicznej (za pomoca generatora GWA EFS).

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

W ostatnich latach mozna zauwazy¢ wzrost procentowy liczby wnioskéw sktadanych do LGD
przez osoby indywidualne oraz lokalne organizacje pozarzadowe i zwigzki religijne
(wyznaniowe). Osoby/jednostki te najczesciej korzystajg ze wsparcia merytorycznego
przedsiebiorstw zajmujgcych sie przygotowaniem takich wnioskéw. Do najefektywniejszych
beneficjentow w dalszym ciggu nalezg JST (gminy i powiat), ktdre korzystajg ze srodkow
oferowanych przez nabory LGD z zakresu réznych funduszy. Projekty te czesto angazujg we
wspotpracy lokalne organizacje pozarzgdowe. Przyktadami projektéw zrealizowanych przez
gminy sg:

Gmina Sokétka

Rewitalizacja miasteczka ruchu drogowego w Sokdfce — wartosé dofinansowania 299 933,90 zt

Wykonanie placu zabaw nad zalewem w Sokdfce — wartos¢ dofinansowania 38 060,00 zt

Matematyka i technika pod lupg w Przedszkolu nr 2 w Sokdfce — wartos¢ dofinansowania
90 697,00 zt

Modernizacja i remont budynku Przedszkola nr 5 w Sokdfce w celu dostosowania do potrzeb
dzieci w wieku przedszkolnym, w tym niepetnosprawnych — wartos¢ dofinansowania
541 708,61 zt

Gmina Krynki

Zagospodarowanie dziatki numer 4272 w Krynkach przy ulicy Koscielnej, stanowigcej Osrodek
Sportu i Rekreacji — warto$¢ dofinansowania 82 519,00 zt
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Rewitalizacja basenu odkrytego w Krynkach — wartos¢ dofinansowania: 299 985,02 zt
Renowacja zabytkowej synagogi w Krynkach — wartos$¢ dofinansowania: 292 802,46 zt
Gmina Sidra

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i jakosci zycia mieszkaricow przez rewitalizacje schoddéw
na wzgorzu zamkowym w miejscowosci Sidra — wartos¢ dofinansowania: 110 517,88 zt

Wykonanie placu zabaw w miejscowosci Jacowlany — wartos¢ dofinansowania: 35 400,00 zt

Modernizacja oswietlenia ulicznego w miejscowosci Sidra i Jatéwka, gm. Sidra — wartosé
dofinansowania: 285 083,28 zt

Gmina Szudziatowo

Wiejski Osrodek Aktywnosci Lokalnej w Zubrzycy Wielkiej — wartos¢ dofinansowania:
299 989,19 zt

Remont i wyposazenie budynku Klubu Mtodziezowego w centrum sportowo-rekreacyjnym w
Szudziatowie — wartos$¢ dofinansowania: 34 360,00 zt

"Rowne szanse" (EFS) — warto$¢ dofinansowania: 164 982,46 zt
Gmina Kuznica
Remont placu zabaw w miejscowosci KuZznica — warto$¢ dofinansowania: 39 859,00 zt

Poprawa bezpieczeristwa oraz usprawnienie przestrzenno-funkcjonalne m. Kuznica poprzez
budowe oswietlenia ulicznego — wartos¢ dofinansowania: 349 429,86 zt

Adaptacja czesci budynku szkoty podstawowej w Kuznicy na potrzeby przedszkola — wartos¢
dofinansowania: 572 385,29 z{

Powiat Sokolski

Modernizacja pomieszczeri na potrzeby Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Sokdtce —
wartos¢ dofinansowania: 518 678,38 zt

Rozbudowa infrastruktury przedszkolnej i dostosowanie jej do potrzeb podopiecznych
Przedszkola Specjalnego w Sokdtfce — wartos¢ dofinansowania: 299 998,07 zt

Modernizacja infrastruktury sportowej przy Zespole Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej
w Sokotce — wartos¢ dofinansowania: 296 958,14 zt

Osoby indywidualne sg zainteresowane gtdwnie projektami z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej. W ramach ostatniego naboru pozytywnie oceniono projekty na
podjecie dziatalnosci z dziedziny: ustug ciesielsko-dekarskich, montazu i serwisu instalacji OZE,
ustug produkcji filmowych, wypozyczalni sprzetdw i narzedzi oraz ustug konstrukcyjno-
montazowych samochodow.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Najsilniejszy sektor w ramach Partnerstwa stanowig samorzady. Dzieki ustalonym strukturom,
organizacji w postaci urzedu i wyraznemu przywdodztwu gminy partnerskie w naturalny sposéb
ksztattujg szkielet, na ktérym opiera sie dziatalnos¢ Stowarzyszenia. Sektor spoteczny to
organizacje pozarzgdowe oraz lokalni liderzy, dzieki ktédrym dziatania LGD utrzymujg swdj
oddolny charakter. Na obszarze LGD funkcjonuje wiele organizacji pozarzagdowych, a znaczna
ich czes¢ swojg aktywnos$¢ zawdziecza wsparciu Stowarzyszenia. Trzecim sektor stanowig
przedsiebiorcy. Jest to grupa zrdéznicowana i stabo zintegrowana z dziataniami Partnerstwa.
Sektor gospodarczy nakierowany jest przede wszystkim na mozliwosci udziatu w projektach i
otrzymanie dofinansowania. Tylko nieliczni przedsiebiorcy angazujg sie aktywnie w dziatania
LGD po zakonczeniu realizacji swoich operacji. Do zadan LGD w oczywisty sposdb nalezy
dbanie o aktywnos$¢ wszystkich cztonkéow Partnerstwa, ale wydaje sie, ze to sektor
gospodarczy wymaga na tym etapie wiekszej aktywizacji.

Kluczowg role w procesie wdrazania strategii petni biuro LGD. Caty proces ogtaszania
i przeprowadzania nabordéw oraz udzielanie doradztwa jest domeng pracownikéw biura. Biuro
uczestniczy w procesie weryfikacji wnioskdw i wspomaga Rade LGD w ich ocenie. Na
pracownikach spoczywa obowigzek przygotowania dokumentacji naboru. W tym samym
czasie LGD musi dbac o realizacje planu komunikacji i planu szkolen, wspomaga prace Zarzadu,
a takze organizuje Walne Zebrania Cztonkdw. llo$¢ pracy powoduje, ze czesto brak jest czasu
na aktywizacje mieszkancow i promocje. Celem wtadz LGD powinna by¢ dbato$é¢ o warunki
pracy pracownikéw biura, nie tylko w wymiarze finansowym, ale réwniez o atmosfere, czy
odpowiednie szkolenia.

Najczesciej wskazywanym problemem, z jakim zmaga sie Stowarzyszenie, a w szczegdlnosci
biuro LGD, jest nadmierna liczba dokumentéw. Wnioski o udzielenie wsparcia sg
rozbudowane, wielosktadowe i sprawiajg wnioskodawcom wiele ktopotédw. Znaczacym
utrudnieniem jest rowniez brak jednolitych procedur w odniesieniu do poszczegdlnych
funduszy dostepnych w LGD. Wielofunduszowos¢ zdaniem potencjalnych wnioskodawcow
zamiast szansy na komplementarnos¢ objawia sie skomplikowaniem i niepotrzebng
biurokracjg. Rekomendacja odnosnie ustalenia wspdlnej polityki dotyczgcej dokumentac;ji i
procedur wszystkich funduszy dotyczy instytucji zarzgdzajgcych a nie LGD, ale nie sposdb nie
wspomniec o problemie w takim dokumencie jak ewaluacja.

Zadaniem rady LGD jest wybor do dofinansowania najlepszych wnioskéw. Rzetelna praca Rady
skutkuje wyborem takich operacji, ktdre w przysztosci sg realizowane i zapewniajg osiggniecie
wskaznikéw. Z uwagi na to, ze proces realizacji i rozliczania projektéw odbywa sie (w
wiekszosci operacji) poza wptywem Partnerstwa to dziatania Rady nabierajg szczegdlnej wagi.
Cztonkowie Rady petnig w LGD réwniez inng role. Sg przedstawicielami poszczegdlnych gmin,
znajg dobrze problemy swoich mieszkancow i stanowig pierwszg linie spotecznego zaplecza
wiekszosci dziatarn animacyjnych. Aby wymieniony organ Stowarzyszenia dziatat dobrze nalezy
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szczegblng wage przyktadaé¢ do jakosci kryteriow, najwainiejszego narzedzia, ktorym
postuguje sie Rada. Nalezy rdéwniez rozwazyé zastosowanie narzedzi informatycznych
wspomagajgcych Rade w oceny wnioskdw.

Znaczaca czes¢ funduszy dostepnych w LGD zostata przeznaczona na przedsiebiorczosé.
Zatozenia projektéw poczynione przed 2015 rokiem, gdzie bezrobocie stanowito powazny
problem spoteczny, musiaty by¢ realizowane w odmiennych warunkach gospodarczych i
spotecznych. Abstrahujgc od limitéw podziatu srodkdow nalezy zaznaczyé, ze wsparcie
przedsiebiorczosci bardzo dobrze wpisuje sie w budowanie kapitatu spotecznego. Duze
zapotrzebowanie na te fundusze potwierdza, ze aktywnos$¢ gospodarcza wspotgra z
aktywnoscig spoteczna. Stowarzyszenie wykorzystato w tym celu $rodki zaréwno z PROW jak i
EFS znaczaco zwiekszajac wptyw dziatan LGD na rozwdj gospodarczy regionu. W kolejnym
okresie programowania nalezy kontynuowaé dziatania wspierajace przedsiebiorczosé.

Dziatania na rzecz turystyki to wazny aspekt uwzgledniony w zapisach Strategii. Z uwagi na
atrakcyjnos¢ obszaru LGD trudno wyobrazi¢ sobie, by kweste te pomingé. Przedsiewziecia
nakierowane na podejmowanie dziatalnosci zwigzanej z tworzeniem miejsc noclegowych oraz
inicjowanie i wspieranie wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w sferze turystycznej
uzupetniane byty dziataniami z zakresu remontu lokalnych obiektéw zabytkowych. Inicjatywy
ukierunkowane na turystyke to rowniez forma promocji produktu lokalnego oraz wspierania
tradycji kulinarnych regionu, realizowana w ramach projektow wspotpracy. Widocznym
efektem tych dziatan jest chociazby interaktywna mapa obszaru LGD. Rekomendacja w
zakresie rozwoju turystyki moze polegac wytgcznie na kontynuacji rozpoczetych dziatan.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan, niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkéw LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowalé wszystkim, ktorzy wniesli wkfad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie

anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nous~w

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sq w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspdtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panistwo,

gtownym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia
ta realizowana jest przez szereg przedsiewzieé, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb
mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie
jest dla nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢
beda jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1.

2.

Bardzo dobrze
Raczej dobrze
| dobrzeiZle
Raczej zle
Bardzo zle

Trudno powiedzieé

2. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie sie | Raczej sie

Raczej sie

Zdecydowanie

sie

pytan mozna  uzyskac
telefonujac do biura LGD

zgadzam zgadzam nie zgadzam | nie zgadzam
1. Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw
2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje
3. Odpowiedzi na wiele
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4. tatwo umowi¢ sie na
spotkanie z pracownikami
biura LGD

3. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie sie | Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
zgadzam zgadzam nie nie zgadzam
zgadzam

1. Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

2. Pracownicy z
zaangazowaniem wykonujg
swoje obowigzki

3. Pracownicy udzielajg
rzetelnych informacji i
porad

4. Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo Raczej | dobrze | Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze dobrze izle zle zle powiedzie¢
1. prowadzenie doradztwa
2. organizacja naboréw
whnioskow
3. pozyskiwanie dodatkowych

funduszy zewnetrznych

4, informowanie cztonkow
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla

mieszkancéw

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD
2.  Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

3. Walne zebranie cztonkéw
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Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznos$ciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

© 0 N o v ok

Inne sposoby. Jakie? .....ccccveveiiiiiiiieee,

6. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1.  Ankieta papierowa

2. Ankieta elektroniczna

3.  Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

4.  Kontakt mailowy

5.  Kontakt telefoniczny

6. Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

7 Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos$é¢ zadawania pytan,
zgtaszania uwag)

8.  Inny, jaki? oo,

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkarnicéw? Prosze
wskazaé nie wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.
Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Z wtasnego doswiadczenia
Z rozmOw z mieszkancami
Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzagdowych itp.
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio)
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych
Z innych zrédet (jakich?) ..oooooececiiniiiieeeeeeeeeeee,

N o u bk wbN

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

2. W wiekszosci przypadkdéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow
3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

4, Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow
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5. Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricéw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | Itaki | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak nie nie nie dotyczy

1. | Zwigzane z potrzebg zakfadania
i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

2. | Zwigzane z potrzebg budowy
lub  remontu infrastruktury
drogowe;j

3. | Zwigzane z potrzebg rozwoju
infrastruktury  spotecznej i
kulturalnej (np. Swietlice
wiejskie, place zabaw dla dzieci)

4. | Zwigzane z potrzebg rozwoju
infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie zewnetrzne,
altany)

5. | Zwigzane z potrzebg rozwoju
aktywnosci spotecznej
mieszkancéw (np. warsztaty,
spotkania, pikniki, szkolenia)

6. | Zwigzane z potrzeba
zachowania dziedzictwa
lokalnego

7. | Zwigzane z potrzebg promogiji
obszaru objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem S$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowied:z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak
3. Raczej nie
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4, Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggngc¢ podobne
rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowaé dodatkowe dziatania aby rozwigzywac
problemy spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowad rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedziec¢

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wyfacznie w celach statystycznych

15. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1. Gmina Krynki

2. Gmina Kuznica

3. Gmina Sidra

4. Gmina Sokotka

5. Gmina Szudziatowo
16. Ptec

Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.
1. Kobieta
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2.

Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 24 lat

3. od 25 do 34 lat

4. od 35 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?z.

1.

2.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy,
klub sportowy)

Przedsiebiorca

Cztonkiem srodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich,
zespdt ludowy, koto wedkarskie, koto hobbystéw i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancow

Zapraszamy Panistwa — mieszkaicéw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkéw
zycia w naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wyfgcznie temu, aby
dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkanncéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak
Troche tak/troche nie

Raczej nie

LA WN R

Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim roku warunki
do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie

Zdecydowanie nie

o L A~ LN R

Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Prze Zle | Bardzo | Nie
dobrze cietnie zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci turystycznej

Promogji dziedzictwa kulturowego,
& zasobdéw naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty kulturalnej
Infrastruktury i oferty sportowej i
* rekreacyjnej
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5. Infrastruktury drogowej
Zaangazowania mieszkancéw w
> rozwigzywanie lokalnych probleméw
7. Tozsamosci mieszkancéw z regionem
Dziatan i usprawnien na rzecz o0sdb
& niepetnosprawnych
9. Dziatan na rzecz bezrobotnych
10. | Dziatan narzecz oséb przed 34 rokiem zycia
11. | Dziatan narzecz oséb po 50 roku zycia
12. | Dziatan na rzecz kobiet
13. | Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem
1 Sprzyjajgcych warunkow dla

przedsiebiorcow i prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowad sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydo

wanie tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydo

wanie nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w|

1. |gminie (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,

obchodach $wiat etc.)

Biore wudziat w przygotowywaniu gminnych
2. |wydarzen (sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej

naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji
> pozarzgdowej (stowarzyszenie, fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota
* gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiada¢ sie na temat
5. |waznych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej

miejscowosci)

lestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole,
> klubie sportowym, przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace
" mojej miejscowosci/gminy
o Potrafie wskazaé najwazniejsze atrakcje

turystyczne w okolicy
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Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie

zawodowo

10. |W mojej gminie powstaje wiele firm

11. |W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
12.
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.
Zdecydowanie tak
Raczej Tak
Troche tak/troche nie

1.

2.

3

4. Raczej nie
5 Zdecydowanie nie
6

Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.
1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?z.

Trudny dostep do edukacji

Trudny dostep do instytucji kultury

Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
Brak perspektyw zawodowych

Powody osobiste/ rodzinne

o vk w N e

INne (JAKie?) veeeeeeeeee e

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkow
unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowied:z.
1. Takczesto
2. Tak, czasem

3.  Trudno powiedziec
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4. Nie
9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. Tak

2. Anitak, ani nie

3. Nie
10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych w ostatnim roku?
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw?
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. Tak

2. Trudno powiedzie¢

3. Nie

12. Prosze sobie wyobrazié¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech
najwazniejszych)
Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Infrastruktura drogowa
Aktywno$¢ spoteczna mieszkanncow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamosé mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancéw

© 00 N O Uk wWwN

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10. Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
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11. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
12. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
13. Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia
14. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety
15. Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
13. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski?
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. Tak znam, styszatam/em
2. Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.
1. od znajomych, sgsiadow
w instytucji (urzad, szkota)
z lokalnej prasy

widziatem/am dziatania LGD

vk W

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:
Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?z.
1. Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzgaca dziatalnos¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie
Zatrudniony/a poza rolnictwem
Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

o vk W N

Inny typ, jaki? oo,

16. Ptec:
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Kobieta
2. Mezczyzna

17. Niepetnosprawnos¢:
Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowied:z.

1. Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci
2. Osoba petnosprawna

18. Wyksztatcenie:
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Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.
1. podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie

policealne

licencjat, inzynier

wyzsze magisterskie

N o u kW N

inne

19. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:
Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego

2. do5ha

3. 6-10ha

4. 11-20 ha

5. 21-50 ha

6. >50ha
20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.
1. mniejniz 18 lat
2. 18 do24lat
3. 25-34lat
4. 35-50 lat
5. >50lat
21. Miejsce zamieszkania:
Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowiedz.
1. Gmina Krynki
Gmina Kuznica
Gmina Sidra

2

3

4. Gmina Sokétka
5. Gmina Szudziatowo
6

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.

9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR
jest wskazane?
Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwaéj lokalnego potencjatu turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
a. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?
b. Jak jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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