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Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich obywateli,
w tym przede wszystkich oséb doswiadczajgcych trudnosci w
mobilnosci czy percepcji, stanowi jedno z kluczowych zadan panstwa
urzeczywistniajgcego zasady sprawiedliwosci spotecznej. Dokument
zostat opracowany zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki
spojnosci 2021-2027, stanowigcymi zatgcznik nr 2 do Wytycznych
dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027. Niniejszy dokument nie zostat
wyjustowany w celu zapewnienia wiekszej dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnoscig wzrokowa.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
Europa Inwestujgca w Obszary Wiejskie.

Publikacja finansowana ze $rodkéw publicznych w ramach
poddziatania 19.1. Wsparcie przygotowawcze w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

W dniu 16 maja 2007 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku Xl Wydziatu Gospodarczego
Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS) Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski (LGD lub
stowarzyszenie) zostato wpisane do KRS — Rejestru Stowarzyszen, pod numerem KRS 0000280690 i z dniem 1 lipca
2007 r. rozpoczeto swojg dziatalnos¢ statutowa. Siedzibg Stowarzyszenia i zarazem biura LGD jest miasto Sokdtka
w woj. podlaskim, powiat sokdlski. Stowarzyszenie posiada numer statystyczny REGON 200150526.
Stowarzyszenie jest tzw. stowarzyszeniem specjalnym i posiada osobowos¢ prawng. Stowarzyszenie jest formg
dobrowolnego, samorzgdnego i trwatego zrzeszenia partneréw z sektora publicznego, gospodarczego i
spotecznego. LGD jest organizacjg non-profit zrzeszajgcg osoby fizyczne, stowarzyszenia, przedsiebiorcow,
rolnikdw, a takze jednostki sektora finansdw publicznych (JSFP), w tym przede wszystkim gminy cztonkowskie.
LGD dziata na podstawie przepiséw ustawy o stowarzyszeniach. Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji
podatnikdw podatku VAT ani nie jest podatnikiem VAT na mocy art. 15i 113 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug z uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania podatku VAT. Powyzsza forma
organizacyjno-prawna zostata okreslona w ustawie z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udziatem srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz zostata
utrzymana w zapisach ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
Cztonkami Stowarzyszenia mogg by¢ zardwno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego (z wytaczeniem wojewddztw). Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczy, stuzaca
realizacji LSR. Nadzdér nad Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski, ze wzgledu na jego siedzibe,
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego. Oficjalna i zarazem petna nazwa Stowarzyszenia przyjeta w
Statucie brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski. Stowarzyszenie postuguje sie skrocong
nazwa: LGD Szlak Tatarski. Nazwa LGD nawigzuje do szlaku turystycznego, tzw. Duzego Szlaku Tatarskiego
upamietniajgcego osadnictwo tatarskie na tych terenach.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie zostato powotfane podczas Zebrania Cztonkdw Zatozycieli, ktére odbyto sie w marcu 2007 roku

z inicjatywy grupy lokalnych lideréw z powiatu sokdlskiego, dziatajgcych na rzecz rozwoju obszaru, poprawy
ogolnie rozumianej jakosci zycia mieszkancéw, rozwoju aktywnosci spotecznej, dbatosci o dziedzictwo kulturowe
oraz uzyskania dodatkowego Zrddta finansowania inicjatyw lokalnych. Podczas zebrania wybrano Komitet
Zatozycielski oraz wtadze LGD Szlak Tatarski. Utworzenie Komitetu oraz pozostate zdarzenia i czynnosci
posiedzenia zostaty udokumentowane w Protokole Zebrania Cztonkéw Zatozycieli. Komitet Zatozycielski zostat
upowazniony do zarejestrowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski w Sgdzie Rejonowym

w Biatymstoku. Pierwszymi gminami, ktdre przystgpity do wspdtpracy w ramach LSR byty Gmina Sokdtka, Gmina
Szudziatowo i Gmina Krynki. Nastepnie che¢ wspotpracy wyrazity Gmina Kuznica i Gmina Sidra. Kolejnym krokiem
byto podjecie przez Rady Gmin uchwat o przystgpieniu do wspdtpracy z LGD Szlak Tatarski w okresie
programowania 2007-2013, co zostato utrzymane niezmienne przez kolejne lata realizacji LSR, w tym na okres
2023-2027. W okresie programowania 2014-2020 LGD wdrazata wielofunduszowg LSR na terenie pieciu gmin z
powiatu sokélskiego: Gminy Krynki, Gminy KuZznica, Gminy Sidra, Gmin Sokdtka oraz Gminy Szudziatowo. Obszar
LSR wynosi 1 089 km? i zamieszkuje go, wg stanu na 31.12.2020 r. 37 260 osdb. W roku 2016 przyjeto Lokalna
Strategie Rozwoju, w ramach ktérej mieszkarncy oraz podmioty majgce siedzibe na obszarze LGD mogty ubiegac
sie 0 wsparcie finansowe z puli 2 mIn euro w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020*

! Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany na podstawie przepiséw
Unii Europejskiej. Program jest elementem systemu polityki rozwoju kraju. Celem gtéwnym PROW 2014 — 2020 jest poprawa
konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz
zréwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich. Cele Programu realizowane sg przez réznorodne dziatania skierowane
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oraz $rodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPO WP 2014-
2020). W ramach dostepnych LGD srodkéw z RPO WP 2014-2020 LSR obejmowat 5,6 min zt w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz 7,3 min zt w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Wiele zrealizowanych projektéw poswiecono ochronie i rewitalizacji zabytkdw oraz
inicjatywom dotyczacym infrastruktury sportowej i turystycznej. Dzieki wymienionym funduszom powstaty nowe
miejsca pracy, wzbogacona zostata oferta turystyczna i noclegowa, jak réwniez wydano wiele publikacji
promujgcych obszar dziatania. W trakcie okresu programowania, w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych
zorganizowano byty liczne wydarzenia promocyjne i koncerty oraz warsztaty popularyzujace lokalne zasoby
kulturowe oraz kulinarne.

Zaréwno LGD wykazuje doswiadczenie w pozyskiwaniu sSrodkow spoza PROW 2014-2020 i RPO WP 2014-2020
LGD, jak réwniez cztonkowie LGD bedacy organizacjami pozarzgdowymi pozyskiwali $Srodki publiczne na realizacje
operacji na rzecz spotecznosci lokalnych (wiecej niz 6 projektow dotacyjnych). LGD posiada réwniez
doswiadczenie w realizacji projektéw partnerskich (projektéw wspdtpracy), realizujgc w mijajacej perspektywie
2014-2020, co najmniej 5 takich projektéw. LGD dysponujac budzetem w wysokosci 205 tys. euro podjeto sie
realizacji w latach 2016-2022 7 projektéw wspodtpracy. Wg. stanu na maj 2023r. LGD rozliczyto 5 z wymienionych 7
projektéw oraz operacje wtasng pn. ,E-platforma turystyczna na obszarze LSR Szlak Tatarski” finansowang ze
$rodkéw EFRR?. Dzieki realizacji operacji wtasnej na obszarze LGD powstat nowy produkt turystyczny, tj.
tematyczna platforma turystyczna skupiajgca w swoich zasobach lokalne dziatalnosci gospodarcze z branzy
gastronomicznej, hotelarskiej, agroturystycznej. Na nowej e-platformie znajda sie informacje nie tylko o obiektach
turystycznych (hotelach, apartamentach, pokojach), ale tez o punktach gastronomicznych (restauracjach,
kawiarniach), zabytkach czy atrakcjach turystycznych. Realizujgc dziatanie ,,Wsparcie na rzecz kosztéw biezgcych i
aktywizacji Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski”, Stowarzyszenie wydatkowato 612 tys. euro w
ramach EFS na utrzymanie biura w okresie w latach 2016-2023. Oprdcz elementdw dziatalnosci zwigzanych z
weryfikacjg i oceng wnioskdw LGD w konczgcym sie okresie programowania realizowato szereg dziatan
animacyjnych, aktywizujgcych lokalng spotecznos¢, jak réwniez promocyjnych, wsréd ktérych mozna wymienié
organizacje szkolen, warsztatéw, punktéw informacyjno-konsultacyjnych, organizacje i wspoétorganizacje
wydarzen promocyjnych (piknikdow, wystaw artystycznych, wystepow artystycznych, koncertéw, itd.), wydanie
publikacji (m.in. map, albumdw, ulotek), a takze organizacje wizyt studyjnych w celu poznania dobrych praktyk z
realizacji projektow.

do szerokiego grona beneficjentdw. Instytucjg Zarzgdzajacg PROW 2014-2020 w Polsce jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, natomiast instytucjami wdrazajgcymi sg w zakresie tzw. dziatart samorzgdowych w tym dziatania 19. Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER sg Samorzady Wojewddztw.

2 W ramach projektéw wspdtpracy zrealizowano operacje pn.: Energia Odnawialna Lokalnie, Kulinarna Akademia Cuddéw,
Smaki taczg Regiony, Razem — ku Lepszej Przysztosci Podlasia oraz Kulinarne Unikaty Lokalng Tradycja. Partnerami projektéw
wspotpracy byty Lokalne Grupy Dziatania z wojewddztwa podlaskiego, warminsko-mazurskiego oraz LGD z Litwy, tj. m.in.:
Vilniaus rajono vietos veiklos grupé, Lokalna Grupa Dziatania — Puszcza Knyszynska, Stowarzyszenie ,, Suwalsko-Sejnenska”
Lokalna Grupa Dziatania, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Brama na Podlasie”, Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w
EGO”, Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi oraz Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Sasiedzi. W ramach projektow odbyty sie dziatania aktywizujace lokalng spotecznos¢, m. in.: dziatania informacyjno-
promocyjne z zakresu turystyki, pikniki lokalne, wizyty studyjne, konferencje, warsztaty kulinarne, warsztaty ceramiczne,
wystawy fotograficzne, wydano mapy turystyczne, albumy kulinarne, wyznaczono szlaki turystyczne, zamontowano wiaty
turystyczne, opracowano i wdrozono mape interaktywng, jak réwniez zakupiono gadzety promocyjne dla uczestnikow
organizowanych wydarzen. Realizacja dwdch pozostatych projektow otwarte, tj. Podrézujemy odkrywajgc lokalne kulinarne
atrakcje we wspodtpracy ze Stowarzyszeniem N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi oraz Szlakiem
Lokalnych Atrakcji Krajoznawczych we wspétpracy z Lokalng Grupg Dziatania Puszcza Knyszynska, jest przewidziana na okres
do konica 2023 roku. Celem projektéw byto m.in. podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD bedacych partnerami projektu
wspotpracy oraz zwiekszenie wiedzy partneréw i mieszkancow terendw realizacji LSR na temat rozwoju obszardw,
identyfikacji i promocji produktu lokalnego, turystyki w oparciu o lokalne zasoby oraz promocja dziedzictwa kulturowego na
obszarze partnerujgcych LGD.
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Na podstawie konsultacji spotecznych i przeprowadzonej analizy potrzeb mieszkaricdw obszaru LGD w okresie
2023-2027 LGD bedzie kontynuowac swojg dotychczasowg polityke na rzecz rozwoju turystyki oraz aktywizacji
zawodowej i spotecznej mieszkancéw, a takze zamierza realizowad dziatania zwigzane z pomocg osobom
wykluczonym spotecznie i rozwigzywaniem problemdw spotecznych, rozwojem edukacji, dziataniami na rzecz
ochrony srodowiska oraz budowg szeroko rozumianej infrastruktury uzytecznosci publicznej. Na skutecznos¢
wdrazania wielofunduszowej LSR bedzie miato wptyw dotychczasowe doswiadczenie Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Szlak Tatarski oraz jego cztonkéw zdobyte podczas realizacji operacji w ramach LSR na lata 2014-
2020 oraz operacji o zakresie podobnym do zakresu realizacji LSR.

Opis struktury Lokalnej Grupy Dziatania

Cztonkowie LGD reprezentujg lokalng spotecznos¢ z pieciu gmin cztonkowskich LGD. Posréd cztonkéw LGD
znajduja sie zarowno przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, jak rowniez innych grup
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancéw. Taka grupg specyficzng dla terenu
dziatania LGD jest spotecznosc tatarska, ktéra jest mniejszoscig etniczng. Tatarzy zamieszkujg rdzenne kolonie
tatarskie na Biatostocczyznie Bohoniki w Gminie Sokétka i Kruszyniany w Gminie Krynki oraz miasto Sokétke.

Na koniec maja 2023 r. LGD liczyto 127 cztonkdw, z czego sektor publiczny reprezentowany byt przez 5 gmin
cztonkowskich (3,94%), sektor gospodarczy przez 43 osoby (33,86%) rolnikéw, lokalnych przedsiebiorcow,
ustugodawcéw oraz wtascicieli gospodarstw agroturystycznych oraz sektor spoteczny reprezentowany przez 79
podmiotéw i mieszkancow (62,2%), w tym: 1 klub sportowy, 7 stowarzyszen dziatajagcych miedzy innymi w
zakresie: integracji sSrodowiska lokalnego, poprawy jakosci zycia mieszkancéw, dziatalnosci na rzecz zachowania i
promowania waloréw obszardw, dziatalnosci propagujacej rozwigzania proekologiczne, dziatalnosci na rzecz
rozwoju produktow lokalnych, wspierania przedsiebiorczosci, likwidacji barier edukacyjnych, pomocy osobom
starszym i wykluczonym spotecznie, 1 parafie prawostawng, 1 Koto Gospodyn Wiejskich; 1 Ochotniczg Straz
Pozarng oraz 2 fundacje. LGD zaplanowata dziatania pogtebiajgce wspdtprace i zaangazowanie cztonkéw LGD w
realizacje LSR. Podczas okresowych spotkan animacyjnych prezentowane beda warunki wsparcia ze srodkéw LSR i
rezultaty dotychczas realizowanych konkurséw. Okresowo prowadzone beda réwniez badania ankietowe
skierowane do cztonkéw LGD celem wskazania mozliwych dziatarn angazujgcych mieszkancédw w biezgcg
dziatalno$¢ Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski.

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia strukture LGD tworzg: Walne Zebranie Cztonkéw (WZC) bedace najwyzsza
wtadzg Stowarzyszenia, Zarzad realizujacy cele statutowe LGD i kierujacy jego biezgca dziatalnoscig, Komisja
Rewizyjna kontrolujgca dziatalno$¢ Stowarzyszenia z uwzglednieniem dziatalnosci finansowej oraz Rada, do ktérej
wyftacznych obowigzkdw nalezy ocena, wybdr operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia. Jednostkg administracyjna
LGD jest biuro zapewniajgce funkcjonowanie LGD w sprawach administracyjnych, finansowych i organizacyjnych.
Podkreslenia wymaga, ze LGD uwzglednito zwiekszanie aktywnosci spotecznej ludzi mtodych (do 25 roku zycia)
poprzez wtaczanie ludzi mtodych do cztonkostwa w Zarzadzie. Podobnie odnosnie senioréw, w LSR uwzgledniono
zwiekszanie aktywnosci senioréw poprzez witaczanie senioréw poprzez cztonkostwo w Zarzadzie. W biurze LGD
utworzonych zostato cztery etaty na podstawie umdw o prace. Pracownicy posiadajg doswiadczenie w zakresie
funkcjonowania biura i wdrazania LSR, jej aktualizacji, przygotowywania dokumentéw (m.in. wnioskéw

o ptatnosc). Pracownicy biura posiadajg rowniez doswiadczenie w prowadzeniu doradztwa i dziatan animacyjnych,
jak rowniez biezgcego monitorowania i sprawozdawczosci rezultatéw LSR. Zadaniem biura LGD jest w
szczegdlnosci prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji rezultatdw LSR. Prowadzenie spraw finansowo-
ksiegowych, ustug prawnych, ustug informatycznych oraz innych ustug specjalistycznych moze by¢ zlecana
osobom lub specjalistycznym firmom posiadajgcym stosowne uprawnienia w tym zakresie. Majgc na uwadze
konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatar LGD przyjety zostanie Plan szkoler dla
pracownikéw biura LGD i cztonkdw organu decyzyjnego. Celem szkolen bedzie state podnoszenie poziomu wiedzy
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i kwalifikacji cztonkdéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do poprawy i
doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Sktad organu decyzyjnego — Rady

Organ decyzyjny LGD (Rada) sktada sie z 12 osdb, w sktad ktdrej wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych,
lokalnych partneréw spotecznych i mieszkaricdw oraz reprezentanci sektora gospodarczego. Cztonkowie Rady
wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego. Sktad Rady zapewnia zachowanie
parytetow z uwzglednieniem tego, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji. Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup interesariuszy
LSR. W sktadzie organu decyzyjnego znajdujg sie zaréwno przedstawiciele zdiagnozowanych na obszarze objetym
LSR grup intereséw, przedstawiciel ludzi mtodych lub senioréw, przedstawiciel KGW oraz sottys. Struktura sktadu
Rady LGD spetnia wymagania przepiséw prawa w tym zakresie.

Krétka charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Caty proces decyzyjny Rady zostat szczegdétowo opisany w Regulaminie Rady oraz poszczegdlnych procedurach.
Posiedzenia Rady bedg zwotywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie LGD, odpowiednio do potrzeb
wynikajgcych z dziatalnosci LGD i prowadzonych naboréw wnioskdw. Posiedzenie Rady otwiera prowadzi i zamyka
Przewodniczacy. Po potwierdzeniu obecnosci przez cztonkdédw Rady na liscie obecnosci Przewodniczacy stwierdza
prawomocnos$é Rady. W nastepnej kolejnosci referowane sg wnioski, ktére bedg poddawane ocenie. Przed
przystgpieniem do oceny cztonkowie Rady sg zobligowani do ztozenia oswiadczen o zachowaniu bezstronnosci
(dotyczgcych omawianego wniosku). W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw nastepuje wytgczenie cztonka
z dokonywania wyboru operacji. Dodatkowo w celu identyfikacji i oceny charakteru mozliwych powigzan
cztonkéw Rady biuro LGD prowadzi Rejestr interesdw cztonkéw Rady. Przewodniczgcy ma takze obowigzek
kontrolowaé, czy sktad Rady obecny podczas posiedzenia zapewnia zachowanie parytetéw z uwzglednieniem
tego, ze ani wtadze publiczne ani zadna pojedyncza Grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w
podejmowaniu decyzji. Uprawnieni cztonkowie dokonujg oceny wniosku poprzez wypetnienie kart oceny
zgodnosci operacji z kryteriami wyboru oraz ustalana jest kwota wsparcia na podstawie zapisdw LSR. Po
sprawdzeniu poprawnosci wypetnienia kart podejmowane sg uchwaty ws. wybrania operacji lub nie wybrania
operacji do finansowania, przyjecie list operacji wybranych i niewybranych do finansowania. W przypadku
uzyskania przez operacje takiej samej liczby punktdw, o miejscu na liscie decyduja kryteria wskazane w
Procedurze oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokodt,
ktory po naniesieniu ewentualnych uwag jest publikowany wraz z wynikami wyboru na stronie internetowej
Stowarzyszenia. Wnioskodawcy sg pisemnie informowani o wynikach oceny oraz pouczani o mozliwosci ztozenia
protestu w przypadku oceny negatywnej zgodnie z wiasciwymi przepisami ustawowymi. Szczegétowe
postepowanie w przypadku ztozenia przez wnioskodawce protestu okresla Procedura oceny i wyboru operacji
oraz ustalania kwot wsparcia. LGD przewiduje dziatania dyscyplinujgce dla cztonkdédw Rady opuszczajacych
posiedzenia bez usprawiedliwienia, nierzetelnie wypetniajacych powierzone obowigzki lub w inny sposéb
dezorganizujgcych prace organu decyzyjnego.

Wskazanie dokumentdéw regulujacych funkcjonowanie LGD

LGD dziata na podstawie przepiséw ustawy Prawo stowarzyszen i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci oraz przepiséw unijnych rozporzadzenia (UE) 2021/1060 (rozporzgdzenie ogdlne). Z uwagi na to, ze
LGD zamierza aktywnie korzystac z dostepnych srodkdw pomocowych Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej 2023-2027 (PS WPR) oraz Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (FEdP) dokumentami
regulujgcymi funkcjonowanie LGD w zakresie wydatkowania tych srodkéw sg rdwniez rozporzadzenie (UE)
2021/1057 oraz rozporzadzenie (UE) 2021/1058 regulujgce zasady wydatkowania $srodkéw z funduszy EFSI: EFS+ i
EFRR - Majgc na uwadze realizowane zadania jako LGD z okresu programowania 2014-2020 aktualnymi
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przepisami regulujacymi funkcjonowanie LGD dla zobowigzan wynikajgcych z tego okresu programowania sg
ustawa o wspieraniu rozwoju obszardow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
rozporzadzenie (UE) 1303/2013, rozporzadzenie (UE) 1305/2013, rozporzadzenie (UE) 2020/2220, rozporzadzenie
(UE) 2021/2115. Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne
przedstawione ponizej:

e Statut, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Statut reguluje
zasady dziatalnosci Stowarzyszenia, wyznacza cele i obszary dziatalnosci oraz okresla kompetencje poszczegdlnych
organoéw;

¢ Regulamin Rady LGD, ktdory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw. Okresla skfad
organu ze wskazaniem zadan oraz zasad wynagradzania; zawiera rowniez zasady zwotywania i organizacji
posiedzen, ich protokotowania, opisuje szczegdétowe zasady podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru operacji,
okresla tryb i sposéb wyboru operacji oraz zasady zachowania parytetow;

¢ Procedury oceny i wyboru operacji, ktére przyjmowane sg przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument ten okresla
szczegdtowy tryb oceny operacji, ustalania kwoty wsparcia i postepowania z wnioskami o przyznanie pomocy w
zaleznosci od zrddta finansowania (EFRROW, EFRR i EFS+),

¢ Regulamin Zarzgdu LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkdw. Okresla podziat
zadan wsrdd cztonkéw, kompetencje organu, zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania,

¢ Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw. Okresla
kompetencje cztonkéw Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania oraz
podejmowania decyzji

¢ Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia, ktéry jest przyjmowany przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument
uwzglednia realizacje obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentéw EFSI wynikajgcych z art. 50 ust. 1
rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz zasad komunikacji, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez wtasciwe
IZ oraz ksiegq wizualizacji w zakresie PS WPR i FEdP prezentacje gtéwnych celdw i przestanek lezgcych u podstaw
jego opracowania. Dokument okresla opis dziatar komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkdéw przekazu.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LSR tworzy pie¢ gmin nalezgcych do powiatu sokdlskiego w wojewddztwie podlaskim: Gmina Krynki
(gmina miejsko-wiejska), Gmina Kuznica (gmina wiejska), Gmina Sidra (gmina wiejska), Gmina Sokétka (gmina
miejsko-wiejska) oraz Gmina Szudziatowo (gmina wiejska). Caty obszar LSR jest spdjny pod wzgledem
przestrzennym. Wszystkie gminy z powiatu sokdlskiego sgsiadujg ze sobg. Ponizej zaprezentowano tabele
prezentujaca liczbe mieszkaicow w poszczegdlnych gminach cztonkowskich LGD:

Tabela 1. Liczba mieszkarnncéw oraz powierzchnia gmin LGD Szlak Tatarski — stan na dzien 31.12.2020 r.

. Powierzchnia . Liczb,a / . Liczb'a ' . Liczb:’a '
Lp. Gmina (km?) mieszkancéw | mieszkancow | mieszkancow

ogodtem wsi miast

1 Krynki 166 2 827 602 2225
2 Kuznica 133 3788 3788 -
3 Sidra 174 3171 3171 -

4 Sokotka 314 24 650 6949 17 701
5 Szudziatowo 302 2824 2824 -

OGOLEM: 1089 37 260 17334 19 926
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, dane z 2020 r. (www.stat.gov.pl)

Obszar LGD Szlak Tatarski od pdtnocy i zachodu graniczy z gminami powiatu sokolskiego: Nowy Dwér, Dgbrowa
Biatostocka, Janéw; od potudniowego-zachodu i potudnia z gminami powiatu biatostockiego: Czarna Biatostocka,
Suprasl, Grodek; a od wschodu z Republika Biatorusi. Obszar LSR graniczny z Republika Biatorusi jest jednocze$nie
wschodnig granicg Polski i Unii Europejskiej.

Mapa 1. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujgca spojnosé przestrzenna
obszaru objetego LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyroézniki, potencjat i spdjnos$é obszaru

Spdéjnosc obszaru geograficznego odnosi sie do jednosci i spéjnosci terytorium w kontekscie politycznym,
kulturowym, spotecznym i ekonomicznym. Oznacza to, ze w ramach danego obszaru istnieje harmonia miedzy
jego réznymi elementami, takimi, jak infrastruktura, zasoby naturalne, spotecznosé i zarzgdzanie. Spdéjnos¢
geograficznego obszaru moze przyczyniac sie do stabilnosci politycznej, rozwoju gospodarczego i
zrébwnowazonego rozwoju spotecznego.

Potozenie geograficzne LGD moze by¢ uznane za jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na jego
potencjat rozwojowy. Obszar LSR znajduje sie w potnocno-wschodniej czesci Polski, w poblizu granicy z Biatorusig i
Litwa, na skrzyzowaniu gtéwnych drég krajowych i miedzynarodowych. Przez obszar przebiegajg m.in. drogi
krajowe nr 19, 65, 66 i 67, a takze wazne potgczenia sieci kolejowej. Dzieki ww. czynnikom obszar cechuje sie
bardzo dobrym potaczeniem z innymi regionami kraju oraz z krajami sgsiednimi, co z kolei stwarza szanse na
rozwdéj handlu miedzynarodowego.

Obszar LSR charakteryzuje jednolite otoczenie przyrodnicze, z duzym udziatem obszaréw wiejskich, pél
uprawnych i terenéw lesnych. Region ten jest rowniez znany z malowniczych krajobrazéw, jezior i rzek, ktére
stanowig atrakcje turystyczne. Ponadto, te gminy sg czescig tego samego powiatu — powiatu sokdlskiego. Ta
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administracyjna jednostka zapewnia pewng koordynacje dziatan i wspotprace miedzy tymi gminami w ramach
powiatowych struktur administracyjnych.

Spdjnosc¢ kulturowa, majgca korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejgcych obiektach kultury
materialnej, jak i niematerialnej. Na terenie kazdej z gmin obszaru wystepujg zabytki wpisane do rejestru
zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa. Poza materialnymi formami wyrazu wspdlnej kultury, bardzo wazne
znaczenie majg zwyczaje, obyczaje, postugiwanie sie gwarg, dbatos¢ o strdj regionalny oraz budowanie poczucia
wspodlnej tozsamosci poprzez kultywowanie Spiewania, muzykowania i taniec regionalny, a takze specyficzne
budownictwo regionalne. Wszystkie te elementy tworzg wspdlng kulture ludowa regionu. Obszar LSR zasiedlato
wiele réznych narodowosci na przestrzeni wiekdw. Wsréd nich znalezli sie m.in.: Biatorusini, Polacy, Zydzi,
Tatarzy, Litwini i Niemcy. Przyczyng takiego stanu rzeczy byto potozenie Sokétki na skrzyzowaniu waznych szlakéw
handlowych tgczacych wschdéd i zachdd. Region ten byt takze wielokrotnie strategicznym punktem obrony w
sytuacji dziatan wojennych, co doprowadzito do osadnictwa i przemieszania réznych grup etnicznych. Na tych
terenach w zgodzie zyli: katolicy, unici, kalwinisci, wyznawcy prawostawia, islamu i judaizmu. W wyniku
zmieszania ludnosci charakteryzujgcej sie rézng narodowoscig i wyznaniem w regionie zainicjowato powstanie
bogactwa unikalnych elementdéw dziedzictwa kulturowego, takich, jak: jezyk, tradycja, stroje, kuchnia,
architektura i sztuka. Wiele z tych dziedzictw nadal jest obecnych i praktykowanych w codziennym zyciu
mieszkancow, co wzbogaca i urozmaica kulture tego regionu. Wielokulturowos¢ obszaru LSR jest cennym
dziedzictwem, ktére przycigga turystow i stanowi wazng czesé tozsamosci mieszkancow. To, co kiedys byto
przyczyng konfliktéw i napie¢ miedzy grupami etnicznymi, dzisiaj jest traktowane jako powdd do dumy i szacunku
dla réznorodnosci kulturowej. Obecnie wielokulturowos¢ i réznorodnosc religijna obszaru (katolicyzm,
prawostawie, islam) jest uwazana za atut i gtdwny wyrdznik obszaru poza jego granicami, dlatego tez jest
kultywowana i rozwijana przez lokalng spotecznos¢. Szczegdlnie polscy Tatarzy i jedyne istniejgce w Polsce
historyczne meczety, znajdujace sie w Bohonikach i Kruszynianach, sg elementem silnie identyfikujgcym obszar
objety LSR.

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest strategig wielofunduszows,
finansowang w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 (PS WPR) oraz FEdP.
W zwigzku z tym, ze caty obszar potozony jest w granicach jednego wojewddztwa, realizacja operacji w ramach
kazdego z mozliwych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSI) bedzie mozliwa na catym
obszarze objetym LSR.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Konsultacje zatozen nowej LSR zostaty przygotowane zgodnie z Planem witgczenia spotecznosci lokalnej
opracowanym na potrzeby przygotowania wniosku o przyznanie pomocy w ramach Dziatania 19 wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze program rozwoju
obszarow wiejskich na lata 2021-2027. Wtaczajac w proces opracowania LSR spotecznosé lokalng korzystano m.in.
z dobrych praktyk stosowanych w innych krajach cztonkowskich, ktére nastepnie zaplanowano do utrzymania
aktywnosci i zaangazowania spotecznosci lokalnej na etapie wdrozenia LSR.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie opracowania LSR

W celu pozyskania informacji LGD koncentrowato sie na metodach najbardziej adekwatnych do indywidualnych
potrzeb partycypacyjnych. Adekwatne do potrzeb partycypacyjnych metody konsultacji to takie, ktore
umozliwiajg aktywne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces podejmowania decyzji. Przyktady takich
metod to spotkania informacyjne i warsztaty, grupy fokusowe, ankiety i kwestionariusze, platformy internetowe i
narzedzia online, inicjatywy partycypacyjne oraz konsultacje w terenie. Wybrane metody uwzgledniajg
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réznorodnosc¢ spotecznosci lokalnej i umozliwiajg szerokie dotarcie do réznych grup spotecznych. Proces
partycypacji zostat podzielony na trzy zasadnicze fazy:

- Etap informacyjny: W tej fazie gromadzone sg informacje i dane niezbedne do opracowania wstepnej
dokumentacji i podstawowych zatozen.

- Etap konsultacyjny: Na tym etapie odbywajg sie spotkania konsultacyjne, ktérych celem jest gromadzenie
opinii, pomystéw i oczekiwan spotecznosci lokalnej dotyczacych rozwoju obszaru.

- Etap weryfikacyjny i podsumowanie: W ostatnim etapie nastepuje weryfikacja zgromadzonych opinii, analiza
dostarczonych informacji i sformutowanie wnioskdéw.

Podziat na trzy etapy partycypacji miat na celu zapewnienie transparentnosci i wyrdznienie znaczenia opinii
spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia LSR, co w rezultacie prowadzi do wiekszego zaangazowania
mieszkancow i poczucia wspétodpowiedzialnosci za lokalny rozwéj. Na poczagtkowym etapie przygotowania
konsultacji zidentyfikowano grupy docelowe spotecznosci lokalnej oraz organizacje, instytucje i podmioty, ktére
beda zaangazowane w proces tworzenia i pdzniejszg realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD poinformowato
potencjalnych odbiorcéw o przeprowadzeniu planowanych konsultacji. Proces informacyjny uwzglednit m.in.
umieszczenie plakatow w wersji papierowe] na tablicach ogtoszeniowych w obiektach uzytecznosci publicznej,
publikacje na stronie internetowej, zaproszenia wystosowane pocztg elektroniczng oraz drogg telefoniczna.

Zdjecie 1. Zrzut ekranu strony internetowej LGD z informacjg o konsultacjach spotecznych LSR
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Projekty KSOW v szlaktatarski@gmail.com lub poczta na adres Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski, 16-100 Sokotka
(decyduje data wptywu).
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L LSR Szlak Tatarski - tekst ze zmianami

Szukaj Q Przekaz dalej:

Zrédto: www.szlaktatarski.org.pl

W procesie konsultacji LGD zorganizowato spotkania z réznymi grupami spotecznosci lokalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaangazowania: 0séb starszych, w tym m.in. cztonkéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku;
reprezentantow innych Stowarzyszen/Organizacji pozarzgdowych, w tym sottysow reprezentujgcych jednoczesnie
sektor rolnictwa na terenie LGD Szlak Tatarski, oraz oséb mtodych, gtdwnie studentéw w wieku do 25 lat,
bedacych absolwentami lokalnych szkét srednich. LGD koncentruje sie na dotarciu do grup charakteryzujacych sie
najnizszym zaangazowaniem w aktywno$¢ lokalnej spotecznosci. Jedng z takich grup stanowig osoby znajdujgce
sie w niekorzystnej sytuacji. Sg to mieszkancy, ktérzy nie majg rownego dostepu do podstawowych zasobow,
ustug i mozliwosci oraz doswiadczajg trudnosci i ograniczen w swoim codziennym zyciu. Gtéwny cel spotkan
stanowita prezentacja zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju, omdwienie celdw i priorytetéw oraz pozyskanie opinii i
sugestii spotecznosci lokalnej. Prezentacja zostata opracowana na podstawie metod analitycznych: desk research
danych GUS, analizie dokumentéw strategicznych gmin cztonkowskich i wnioskéw z badan ewaluacyjnych
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(badanie ex-post LSR) oraz wnioskéw z warsztatu refleksyjnego LSR, ktéry miat miejsce w 15 lutego 2023 r. LGD
skoncentrowato sie na zapewnieniu mozliwosci aktywnego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w procesie
konsultacyjnym, w celu ustalenia najtrafniejszych priorytetéw dziatania, odpowiadajgcych w bezposredni sposéb
na potrzeby i problemy mieszkancéw.

W okresie od grudnia 2022 r. do lutego 2023 r. zorganizowano facznie 6 spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami
kazdej z gmin objetych LSR LGD Szlak Tatarski. Spotkania zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem metod
heurystycznych, ktdre sg technikami rozwigzywania problemdw, polegajagcymi na stosowaniu uproszczonych
regut, strategii i skrotéw myslowych w celu skutecznego podejmowania decyzji i osiggania rozwigzan. W trakcie
spotkan stosowano:

— metode Walta Disneya, ktéra uwzglednia objecie réznych perspektyw i podejscie do kwestii
problematycznych z rédznych stron, co moze prowadzi¢ do innowacyjnych i efektywnych rozwigzan;

— wywiady bezposrednie z ekspertami — metode zbierania informacji poprzez bezposrednie rozmowy z
osobami, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie w dziedzinie finansowania projektow;

— ankiete PAPI (ang. Paper and Pencil Interview) — tradycyjng forme ankiety, w ktérej respondenci
otrzymujg drukowane pytania na papierze i udzielajg na nich odpowiedzi; ankieta dotyczyta
najwazniejszych potrzeb oraz problemoéw dotyczacych réznych sfer zycia w odniesieniu do obszaru
objetego LSR;

— analize SWOT, ktdra jest narzedziem strategicznym wykorzystywanym m.in. w biznesie i planowaniu
strategicznym. Pozwala ona na ocene sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej majacej wptyw na
koncepcje/projekt, identyfikacje mocnych i stabych stron, oraz szans i zagrozen, ktére moga wptywac na
powodzenie inicjatywy.

Konsultacje miaty na celu angazowanie spotecznosci lokalnej w poszukiwanie rozwigzan, ktére bedg stuzyty
realizacji strategii rozwoju lokalnego. Poprzez konsultacje, lokalna spotecznos¢ miata mozliwos¢ wniesienia
swojego wktadu w ksztattowanie sposobdw realizacji strategii oraz formutowania wskaznikow, ktére stuza do
monitorowania i oceny postepdw w realizacji strategii. Konsultacje miaty réwniez na celu identyfikacje grup
docelowych, czyli konkretnych grup spotecznosci lokalnej, ktére beda korzystaé z dziatan i inicjatyw wynikajgcych
z lokalnej strategii rozwoju. W ten sposdb, konsultacje zapewnity uwzglednienie potrzeb i priorytetéw réznych
grup spotecznych. Po zebraniu tych informacji i danych LGD przystgpita do analizy, czyli szczegétowego badania i
interpretacji zebranych materiatéw. Celem analizy byto zrozumienie istniejgcych problemdw, potrzeb, mozliwosci
i wyzwan zwigzanych z rozwojem lokalnym i zaprojektowania procesu zmian. Analiza danych i informacji objeta
identyfikacje priorytetowych obszaréw dziatan, wskazanie mocnych i stabych stron lokalnego obszaru, ocene
dostepnych zasobdw i potencjatu, a takze identyfikacje istniejgcych bariery i ograniczei. LGD uwzglednita zebrane
informacje i wyniki analizy w dalszym procesie tworzenia LSR. Oznacza to, ze te dane i informacje stanowig
podstawe do podejmowania decyzji dotyczgcych priorytetdow rozwojowych, planowania dziatan, alokowania
zasobdw i ustalania celéw rozwojowych dla lokalnego obszaru. Uwzglednienie interpretacji zebranych danych i
informacji w LSR ma na celu zapewnienie spéjnosci i adekwatnosci dziatan podejmowanych na poziomie
lokalnym, w taki sposdb, aby odpowiadaty one rzeczywistym potrzebom i lokalnym uwarunkowaniom. W trakcie
opracowywania LSR biuro LGD byto dostepne dla mieszkaricéw obszaru 5 dni w tygodniu po 8 godzin. W okresie
wsparcia przygotowawczego LGD zapewnito rowniez funkcjonowanie strony internetowej, gdzie publikowane byty
informacje na temat organizowanych spotkan konsultacyjnych.

Obok organizowanych spotkan bezposrednich, LGD Szlak Tatarski udostepnito na prowadzonej stronie
internetowej narzedzie konsultacyjne w postaci badania CAWI (Computer-Assisted Web Interviewing). Badanie
CAWI jest formg kwestionariusza internetowego, w ktdrym respondenci udzielajg odpowiedzi na pytania
dotyczace celdw i potencjatdow LSR. Badanie CAWI umozliwia przeprowadzenie konsultacji w sposéb zdalny, z
mozliwoscig dotarcia w ten sposdb do szerszej grupy odbiorcéw, w tym takze osdb nalezgcych do zdefiniowane;j
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grupy osob w niekorzystnej sytuacji, ktore nie majg mozliwosci osobistego uczestnictwa w spotkaniach
stacjonarnych (m.in. osdb niepetnosprawnych). W ankiecie respondentéw poproszono m.in. o analize SWOT
obszaru, tj. o wskazanie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju obszaru LGD. Wypunktowanie
najistotniejszych cech obszaru, wraz z wyrdznieniem czestosci udzielonych wskazan miato na celu zebranie
informacji na temat réznych czynnikéw wptywajacych na jego rozwdj i ocene jego potencjatu z perspektywy
mieszkancow.

W badaniu wzieto udziat 267 mieszkaricdw obszaru objetego LSR, reprezentujacych sektory: spoteczny (59,5%),
gospodarczy (30,0%) oraz publiczny (10,5%). W drodze badania wskazano za najwazniejsze dla mieszkarncow
potencijaty terenu objetego LSR: walory przyrodnicze oraz czyste sSrodowisko (83,9%), walory kulturowe lub

historyczne, w tym liczne zabytki (63,3%), walory turystyczne (64,8%), jak réwniez aktywnos$¢ lokalnych
samorzadow i instytucji kultury (51,3%) oraz organizacji pozarzagdowych (41,2%). W drodze badania respondenci
wskazywali na silne poczucie tozsamosci i przywigzanie do miejsca zamieszkania (35,2%), a takze wyrdznili
aktualny potencjat partnerstwa i wspdtpracy réznych srodowisk, w tym takze partnerstwa miedzysektorowego
(10,5%) oraz baze doswiadczen ze zrealizowanych programdw na rzecz miejscowej ludnosci. Wsrdd stabych stron
wymieniano gtéwnie starzenie sie spoteczenstwa (80,5%), brak atrakcyjnych miejsc pracy (w tym niskie zarobki)
oraz wysoki wskaznik bezrobocia, ze wskazaniem na osoby mtode (37,1%), niskg aktywnos¢ oraz malejaca liczbe
mieszkancow, w tym migracje (70,4%), jak rowniez niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny oraz
przyrodniczy obszaru (47,9%). Jako gtéwne szanse rozwoju obszaru respondenci wskazywali na zewnetrzne srodki
finansowe poswiecone na rozwdj regionu, mode na zdrowy i aktywny tryb zycia w kontekscie popularyzacji
agroturystyki regionalnej oraz na inwestycje w technologie, cyfryzacje i Internet.

W drodze konsultacji spotecznych wyodrebniono takze kwestie zwigzane z brakiem duzych osrodkéw miejskich
oraz problemy spoteczne odnoszgce sie do upadku PGR-6w (Panstwowych Gospodarstw Rolnych). Brak duzych
osrodkow miejskich odnosi sie do sytuacji, w ktdrej na danym obszarze wiejskim nie istniejg lub wystepujg
nieliczne miasta lub centra miejskie. Oznacza to brak skoncentrowanej infrastruktury miejskiej, takiej jak zaktady
przemystowe, centra ustugowe, duze sklepy, instytucje publiczne itp. Brak tych osrodkéw wptywa na rozwdj
gospodarczy, dostepnosc¢ ustug i zatrudnienie na obszarach wiejskich, jak réwniez wptywa na pogtebianie sie
zjawiska migracji ludnosci do wiekszych aglomeracji. Problemy spoteczne zwigzane z upadkiem PGR-6w dotyczg
natomiast konkretnie rolnictwa na obszarach wiejskich, a szczegdlnie upadku PafAstwowych Gospodarstw Rolnych
(PGR-6w). PGR-y byty duzymi rolniczymi przedsiebiorstwami panstwowymi, ktére prowadzity intensywna
produkcje rolng na duzg skale. W wyniku transformacji ustrojowej i zmian w polityce rolnej wiele z tych
gospodarstw upadto, co miato istotne skutki spoteczne. Upadek PGR-6w przyczynit sie do utraty miejsc pracy dla
wielu 0s6b zwigzanych z rolnictwem. Bezrobocie na obszarach wiejskich wzrosto, a wiele spotecznosci stracito
swoje podstawowe zrddto dochodu. To z kolei wptyneto na spadek poziomu zycia, wzrost ubdstwa i wykluczenia
spotecznego w tych obszarach. Dodatkowo, upadek PGR-6w prowadzit do degradacji infrastruktury rolniczej,
takiej jak budynki, maszyny i systemy irygacyjne. Brak odpowiedniego zarzadzania i utrzymania tych zasoboéw
przyczynit sie do pogorszenia warunkdow pracy dla rolnikdw oraz ograniczenia mozliwosci rozwoju rolnictwa na
obszarach wiejskich.

Podsumowujac, brak duzych osrodkéw miejskich oraz problemy spoteczne zwigzane z upadkiem PGR-6w majg
negatywny wptyw na rozwdj gospodarczy, spoteczny i infrastrukturalny obszaréw wiejskich. Nalezy podkresli¢, ze
opisane zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw réwniez na aktywnos¢ zawodowa ludzi mtodych zamieszkujacych
obszary wiejskie. Teren objety LSR wymaga inwestycji w inicjatywy, ktére wspierajg rozwdj umiejetnosci,
potencjatu i zaangazowania spotecznego i majg na celu zapewnienie mtodym ludziom z terendw wiejskich
mozliwosci rozwoju i wykorzystania swoich talentéw. Stanowi to pierwszy krok do zachecania oséb ponizej 25
roku zycia do pozostania i aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym swoich miejscowosci. Ogot
dziatan stuzgcych przeciwdziataniu pogtebiania sie ww. niekorzystnych zjawisk koncentruje sie na inwestycjach w
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rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, infrastrukture, szkolenia zawodowe, tworzenie miejsc pracy i programy
rozwoju rolnictwa. W drodze konsultacji Wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnosci mieszkaricow obszaru
LSR ustanowito Cel tematyczny 1 LSR.

Na problem ograniczonych lub nieodpowiednich obiektow z zakresu matej, ogélnodostepnej infrastruktury na
obszarze LSR zwrdcili uwage biorgcy udziat w konsultacjach spotecznych przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego. Ogdlnodostepna infrastruktura rekreacyjna i turystyczna obejmuje takie elementy jak parki, sciezki
spacerowe, place zabaw, tereny piknikowe, kempingi, oznakowane szlaki turystyczne itp. Mata infrastruktura
odnosi sie do mniejszych obiektow, ktdre stuzg lokalnym spotecznosciom lub mniejszej liczbie turystow. Brak
wystarczajgcego rozwoju tego typu infrastruktury oznacza, ze istniejgce obiekty mogg by¢ w ztym stanie, nie
spetniaé standardéw bezpieczeristwa lub nie by¢ wystarczajgco dostepne dla réznych grup odbiorcdw, takich, jak
osoby niepetnosprawne. Zwrdcono uwage na brak okreslonych elementéw infrastruktury, ktére mogtyby stuzy¢
lokalnej turystyce. Jako przyktad wskazano brak sciezek rowerowych w miejscach atrakcyjnych pod wzgledem
rekreacyjnym. Wymieniony problem jest szczegdlnie wazny w zestawieniu do faktu, ze obszar LGD Szlak Tatarski
jest postrzegany zaréwno przez mieszkancow, jak i turystéow jako atrakcyjne miejsce do wypoczynku. Pomimo
licznych inwestycji w rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej potencjat regionu w tym kontekscie dalej
pozostaje niewykorzystany. W zwigzku z przeprowadzona analizg sformutowano Cel tematyczny 2 LSR
Zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i
kulturowych.

Ostatni z obszarow problemowych wyodrebnionych w drodze analizy informacji zgromadzonych w trakcie
konsultacji w zestawieniu do danych ankietowych stanowit niezadowalajgcy stan elementéw infrastruktury
publicznej. Niedostatki w ogdlnie postrzeganym stanie infrastruktury przestrzeni publicznej obejmujg zaréwno jej
walory wizualne, jak i funkcjonalnosc¢. Brak estetyki moze wptywac na ogdlne wrazenie, jakie przestrzen publiczna
wywotuje u mieszkancéw i turystéw, z kolei niewystarczajgca funkcjonalnosé przestrzeni publicznej oznacza, ze
wybrane miejsca nie spetniajg odpowiednio potrzeb lokalnej spotecznosci. Do wymagajacych poprawy elementéw
lokalnej infrastruktury publicznej, wymienionych w pytaniach otwartych badania ankietowego naleza: brak
dostatecznej liczby tawek i miejsc do odpoczynku w najbardziej uczeszczanych miejscach uzytecznosci publicznej;
miejscowy brak bezpiecznych chodnikdw i Sciezek dla pieszych i rowerzystéw; brak udogodnien, takich, jak toalety
publiczne czy kosze na Smieci; brak odpowiedniego zagospodarowania terendw rekreacyjnych lub sportowych;
brak miejsc spotkan spotecznych czy niedostateczne oznakowanie i informacje dla uzytkownikdw przestrzeni
publicznej. Na podstawie ostatniego wniosku analizy zgromadzonych danych sprecyzowano Cel tematyczny 3 LSR
Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony Srodowiska.
Przedsiewziecia w ramach Celu 3 obejmuja takze transformacje infrastruktury opartej na OZE, tj. zastgpieniu
tradycyjnych, opartych na paliwach kopalnych, systeméw energetycznych bardziej zrGwnowazonymi i
ekologicznymi rozwigzaniami. OZE wykorzystujg naturalne i nieograniczone zrédta energii, takie jak energia
stfoneczna, energia wiatru, energia wodna, energia geotermalna i energia biomasy. Te Zzrddta energii sg
odnawialne, co oznacza, ze nie sg wyczerpywane i nie powodujg emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych. Energia
pochodzgca z OZE jest czysta i nie emituje gazéw cieplarnianych ani innych substancji szkodliwych dla zdrowia i
Srodowiska. Zmniejsza to negatywny wptyw na atmosfere, ogranicza zanieczyszczenie powietrza i zmniejsza
ryzyko zmian klimatycznych, chronigc walory przyrodnicze obszaru.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje sie dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane bedg analizie i na ich
podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji z lokalng
spotecznoscig, ktéry posiada LGD. Zgodnie z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach
udostepnione zostang do publicznej wiadomosci za pomocg strony internetowej LGD oraz mediéw
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spotecznosciowych, a takze na tablicach ogtoszen w kazdej z gmin obszaru, do dalszej konsultacji spotecznej.
Planuje sie stosowac metody komunikacji, ktére nie wykluczg zadnej z grup spotecznych — osoby, ktére majg
problem z przemieszczaniem sie czy sg ograniczone czasowo (np. mfodzi rodzice), bedg mogli pozyskiwac
informacje w swoich domach — poprzez media spotecznosciowe, newsletter, formularz kontaktowy, strony
internetowe LGD i gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne. Osoby, ktére sg wykluczone cyfrowo lub
preferuja tradycyjne formy komunikacji, bedg mogty uzyskac wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas
spotkan stacjonarnych, a takze bedg miaty mozliwosé zgtaszania uwag w formie papierowej. Stowarzyszenie o
swoich dziataniach bedzie informowato réwniez powszechnymi kanatami komunikacji, poprzez ogtoszenia na
tablicach informacyjnych w podmiotach publicznych i prywatnych oraz udziat pracownikéw Biura w wydarzeniach
ogodlnodostepnych. Formutujgc komunikaty kierowane do spotecznosci lokalnej LGD bedzie zwracaé szczegdlng
uwage na stosowanie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia (WE) 2021/1060. W swoich
komunikatach skierowanych do spotecznosci lokalnej LGD Szlak Tatarski bedzie starata sie uzywacd jasnego i
zrozumiatego jezyka. LGD bedzie unika¢ skomplikowanych terminéw, sformutowan i zbyt technicznego
sfownictwa. Zamiast tego, teksty beda pisane w sposdb przystepny i zrozumiaty dla odbiorcéw, z wykorzystaniem
prostych wyrazen i zrozumiatego stownictwa. LGD bedzie otwarta na inicjatywy cztonkéw i bedzie do takich
inicjatyw zachecata poprzez zaproszenia do zgtaszania propozycji dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR oraz powotywanie tematycznych zespotéw doradczych. Sugestie cztonkdw LGD jak i zwyktych mieszkaricéw
bedg brane pod uwage przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rade. Informacje o spotkaniach cztonkéw bedg
zamieszane na stronie internetowej LGD, a takze rozsytane drogg mailowa. W LSR przewidziano takze
aktywizowanie spotecznosci poprzez projekty grantowe oraz wtasne. W celu wtaczenia cztonkéw w proces
wdrazania LSR powotywane beda tematyczne zespoty doradcze sktadajace sie z cztonkdw zainteresowanych
danym tematem, np. kobiet, osdob mtodych ponizej 25 r.z., przedsiebiorcodw. Zespoty tematyczne beda
przygotowywaé wnioski, sugestie, opinie dot. wdrazania poszczegdélnych elementdow LSR, tj. projekt wiasny
kierowany do kobiet, projekt wtasny ukierunkowany na rozwdj i sieciowanie przedsiebiorcéw, mtodziezowa
akademia lideréw. Zespoty tematyczne beda réwniez miaty mozliwosé wniesienia opinii, rekomendac;ji do Zarzadu
dotyczacych planowanych zmian i kierunkéw wdrozenia LSR.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga wszechstronnej analizy potrzeb rozwojowych i potencjatéow
obszaru, na ktédrym ma by¢ realizowana. Ta analiza ma kluczowe znaczenie dla skutecznego planowania i
podejmowania dziatart majgcych na celu stymulowanie lokalnego rozwoju. Ponizej dokonano prezentacji
kluczowych potrzeb i potencjatéw obszaru LSR.

Uwarunkowania infrastrukturalne

Infrastruktura techniczna ma istotny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw danego obszaru. Jej rozwiniecie i jakos¢
maja kluczowe znaczenie dla rozwoju i atrakcyjnosci tego obszaru, a takze dla konkurencyjnosci w stosunku do
innych regiondw. Infrastruktura techniczna obejmuje rézne elementy, takie jak drogi, wodociagi, kanalizacje,
energetyke i telekomunikacje. Jej struktura, lokalizacja, jakos¢ i dostepnos¢ wptywajg na rozwdj gospodarczy,
mobilnos¢, jakos¢ ustug publicznych, edukacje i zdrowie mieszkancéw. Wysoki stopien rozwoju infrastruktury
technicznej umozliwia skuteczne realizowanie zaplanowanych dziatan, takich jak inwestycje, rozwdj biznesu czy
poprawa jakosci zycia mieszkarncow. Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna przycigga inwestorow,
umozliwia rozwdj przedsiebiorstw, tworzenie miejsc pracy i poprawe standardéw zycia.
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Tabela 2. Infrastruktura drogowa na terenie LGD Szlak Tatarski

Drogi publiczne [w km]:
Gmina i Powierzchnia el
krajowe | wojewddzkie | powiatowe | gminne OGOLEM zageszczenia drog
[km’] [km/100 km?]

Sokétka | 20,000 20,826 140,339 96,934 278,099 314 88,57
Kuznica| 9,800 - 70,138 61,300 141,238 133 106,19
Sidra - 13,660 65,647 58,000 137,307 174 78,91
Krynki - 6,120 90,340 49,560 146,02 166 87,96
Szudziatowo - 29,643 106,700 30,000 166,343 302 55,08
SUMA/SREDNIA: | 29,800 70,249 473,164 295,794 869,007 1089 83,34
PODLASKIE: 134,5
POLSKA: 137,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych; Program Rozwoju Powiatu Sokdlskiego, str. 25

Wskaznik zageszczenia drog jest miarg ilosci drég w stosunku do powierzchni danego obszaru. Na podstawie
zestawienia mozna wskazaé, ze zageszczenie drég na obszarze LGD Szlak Tatarski ma podobng wartos¢ do tego
parametru w odniesieniu do powiatu sokdlskiego. W zestawieniu do wskaznikéw zageszczenia drég w ujeciu
wojewddztwa oraz ogdlnokrajowym mozna wywnioskowaé, ze gestos¢ sieci drogowej na tym obszarze jest
znacznie nizsza (proporcjonalnie ok. 1,60 razy). W ogdlnym ujeciu, analizujgc statystyki dla powiatu sokdlskiego
mozna zauwazyé, ze na terenie dominujg drogi o nawierzchni gruntowej (ok. 65%). W wojewddztwie podlaskim
wartosc ta wynosi ok. 55%, natomiast w kontekscie krajowym jedynie blisko 28% drég stanowig drogi o
nawierzchni nieutwardzonej.

Tabela 3. Sie¢ drogowa w km na terenie LGD Szlak Tatarski

Wyszczegdlnienie Publiczne drogi gminne

w km
o nawierzchni o nawierzchni o nawierzchni
twardej twardej ulepszonej gruntowej
POWIAT SOKOLSKI: 265,1 241,9 951,8
PODLASKIE: 5152,6 4544,7 12 010,7
POLSKA: 149 813,5 131 146,5 107 390,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Sie¢ komunikacyjng na obszarze gmin wchodzgcych w sktad LGD Szlak Tatarski stanowig potgczenia drogowe i linie
kolejowe. Sokdtka jest waznym weztem komunikacyjnym kolejowym, lezgcym przy miedzynarodowej trasie
Warszawa-Grodno, z odejSciem na Ryge, Sankt Petersburg, Wilno i Moskwe. Przewozy kolejowe majg charakter
regionalny i miedzyregionalny. Przez obszar gmin przebiega linia kolejowa Biatystok — Sokdétka — Kuznica — granica
panstwa oraz linia kolejowa Biatystok — Sokdétka — Dgbrowa Biatostocka — Suwatki.
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Edukacja

Na terenie LGD Szlak Tatarski dostep do wychowania przedszkolnego w 2020 roku zapewniato 27 placowek, do
ktorych uczeszczato 1 141 dzieci. W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ ogdlny wzrost liczby dzieci
uczeszczajacych do przedszkoli. Sredni roczny procentowy wzrost liczby dzieci wyniést 2,37%.

Tabela 4. Jednostki wychowania przedszkolnego na terenie LGD Szlak Tatarski

Liczba Liczba dzieci uczeszczajacych do
Wyszczegélnienie placowek przedszkoli

2020 2017 2018 2019 2020

Sokoétka 20 814 859 825 887

KuZnica 1 75 66 94 89

Sidra 3 61 67 48 46

Krynki 1 60 67 63 62

Szudziatowo 2 55 59 66 57
Razem LGD: 27 1065 1118 1096 1141

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba szkdt podstawowych w 2020 roku wyniosta 17. Do placéwek uczeszczato tgcznie 2 566 ucznidw. Mozna
zauwazy¢ tendencje wzrostowa liczby uczniéw szkét podstawowych w analizowanych latach. Srednia roczna
réznica przyrostu liczby uczniéw wyniosta 4,49%.

Tabela 5. Szkoty podstawowe na terenie LGD Szlak Tatarski

Lic?ba Liczba ucznidéw szkét podstawowych
Wyszczegélnienie placowek

2020 2017 2018 2019 2020
Sokotka 10 1555 1799 1799 1838
Kuznica 1 239 264 266 244
Sidra 3 178 196 191 188
Krynki 1 150 166 150 142
Szudziatowo 2 142 163 155 154
Razem LGD: 17 2264 2588 2561 2 566

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LSR w 2020 roku znajdowato sie 8 szkét ponadpodstawowych, ponadgimnazjalnych i policealnych, do
ktérych uczeszczato 1 084 uczniéw. W analizowanym okresie mozna zauwazyc staty i znaczacy wzrost liczby
uczniéw szkdt ponadpodstawowych. Sredni roczny procentowy wzrost liczby uczniéw wynidst 8,16%. Wedtug
najnowszych danych statystycznych na terenie LGD Szlak Tatarski funkcjonuje 8 matych szkét (szkét z liczbg ucznidw
nie przekraczajacg 100), do ktorych uczeszcza tgcznie 379 ucznidow. Najwiecej matych szkédt, podobnie jak innych
placéwek oswiatowych funkcjonuje na terenie gminy Sokétka.
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Tabela 6. Zestawienie matych szké6t obszaru LGD Szlak Tatarski w 2023 r.

Lo Liczba Liczba Rok
Wyszczegolnienie )} .. . .
szkot uczniow | ewidencyjny
Sokotka 5 222 2023
Sidra 2 115 2023
Szudziatowo 1 42 2023
Razem LGD: 8 379 -

Zrédto: Rejestry Urzedéw Gmin

Badania ankietowe obejmujgce obszar LGD Szlak Tatarski nakreslity gtdwne potrzeby i problemy mieszkarcow
dotyczace edukacji. Respondenci wskazywali gtdwnie na potrzebe zwiekszenia liczby miejsc w przedszkolach,

z uwzglednieniem dzieci niepetnosprawnych (np. poprzez otwieranie oddziatéw przy szkotach wiejskich),
utworzenie ztobkéw, specjalistycznych oddziatéw ztobkowych dla niepetnosprawnych dzieci, zapewnienie pomocy
dydaktycznych do zaje¢ z dzie¢mi niepetnosprawnymi, poprawe jakosci nauczania (polepszenie srodkow
naukowych, doposazenie szkét i przedszkoli np. w sprzet komputerowy), stworzenie nowych lub dodatkowych
form nauczania (warsztaty techniczne, nauka nowych technologii, nauka jezykéw obcych, nauka
przedsiebiorczosci, zajecia sportowe, logopedyczne, kota zainteresowan, warsztaty rozwijajgce kreatywnosc i
samodzielne myslenie), a takze m.in. zatrudnienie w placéwkach specjalistéw psychologiczno-pedagogicznych. W
niektérych gminach zauwazalny problem stanowi brak sSrodkéw na zajecia pozalekcyjne i stabe wyposazenie szkét
i przedszkoli w nowoczesny sprzet, materiaty dydaktyczne i pomoce naukowe zaréwno dla dzieci zdrowych jak

i niepetnosprawnych. Rozszerzenie oferty edukacyjnej w szkotach spowoduje podniesienie kompetencji dzieci i
mtodziezy z terendw wiejskich, zapewniajgc im lepszy start i potencjat rozwojowy w dorostym zyciu. Kolejnym
problemem zauwazonym przez mieszkancow jest niedostateczne zagospodarowanie terendéw wokét placéwek
szkolnych oraz zty stan techniczny budynkdéw. Mieszkancy obszaru zauwazyli, ze znaczgcy wptyw na rozwdj
edukacji bedg miaty srodki unijne, ktére moga przyczyniac sie do polepszenia sytuacji placowek edukacyjnych

w zakresie nauczania (zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach, wyspecjalizowanie kadry nauczycielskiej),
wyposazenia (zakup pomocy naukowych i dydaktycznych), remontu i budowy infrastruktury edukacyjnej
(zagospodarowanie miejsc wokot szkét, remont budynkdw i dostosowanie ich do potrzeb oséb
niepetnosprawnych). Niewatpliwym wktadem w edukacje bedg takze wysokiej jakosci szkolenia i poradnictwa
zawodowe poparte analizg rynku, a takze wspodtpraca przedsiebiorcéw ze szkotami w celu dostosowania profili
ksztatcenia do wymagan lokalnego rynku pracy.

Uwarunkowania w obszarze kultury, sportu i rekreacji

Na terenie LGD Szlak Tatarski funkcjonujg miejskie i gminne osrodki kultury odpowiedzialne za rozwijanie

i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow oraz upowszechnianie i promowanie kultury. Teren LGD jest
bogaty w infrastrukture sportowg i rekreacyjna. Nalezg do niej miedzy innymi: hale sportowe, sale gimnastyczne,
boiska sportowe, zalewy z kapieliskami, place zabaw, sitownia, skate park’i, sitownie zewnetrzne, korty tenisowe,
kryte i odkryte ptywalnie, stadniny konne, osrodki jezdzieckie. Aktywizacja spoteczna i kulturalna mieszkancow to
miedzy innymi przynalezno$¢ do dziatajgcych két/klubdw/sekcji aktywizacji: m.in. artystycznych, sportowych, czy
hobbystycznych. Na 2020 rok na obszarze LSR funkcjonuje 14 grup artystycznych zrzeszajgcych 184 osoby oraz 19
kot zainteresowan zrzeszajgcych 398 cztonkéw. Na podstawie zgromadzonych danych mozna zauwazy¢, ze w
ostatnich latach zaréwno ogdlna liczba zgromadzen, jak takze ich uczestnikdw zmniejsza sie. W roku 2020, w
zestawieniu do roku 2019 odnotowano $redni spadek liczby dziatajacych klubdw, grup i sekcji o prawie 32%, a ich
cztonkéw o 21%.
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Tabela 7. Wydarzenia kulturalne w gminach na terenie LGD Szlak Tatarski

Liczba imprez Liczba uczestnikow imprez
Wyszczegolnienie

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Sokotka 91 114 109 77 9502 11987 9455 6614

Kuznica 16 21 20 8 870 1050 1350 310

Sidra 3 3 4 2 314 422 549 65

Krynki 50 87 53 32 2955 6981 9050 7630
Szudziatowo 187 231 313 79 10376 15711 24 454 2705
Razem LGD: 347 456 499 198 24 017 36 151 44858 | 17324

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Do jednej z form aktywizacji kulturalnej mieszkancéw cieszacych sie najwiekszg popularnoscia nalezy organizacja
wydarzen i imprez. W zwigzku z sytuacjg wystgpienia pandemii COVID-19 liczba inicjatyw w tym zakresie znacznie
zmniejszyta sie poréwnaniu statystyk wtasciwych dla roku 2019 i 2020. Na podstawie wywiaddéw wsrdd lokalnej
spotecznosci aktualnie w niemal kazdej gminie na obszarze LGD Szlak Tatarski ponownie ro$nie poziom
zaangazowania mieszkarncdw w organizacje ogdlnodostepnych wydarzen, takich, jak pikniki rodzinne, koncerty,
kiermasze, czy wystawy. Eventy skupiajgce najwiekszg liczbe odbiorcdw majg miejsce na terenie gmin: Sokdtka
oraz Krynki. W kazdej z gmin stale funkcjonuja biblioteki publiczne i szkolne. W ujeciu ogélnym, w prawie
wszystkich jednostkach mozna zauwazy¢ spadek liczby uzytkownikdw wypozyczajacych ksigzki. Zjawisko to moze
by¢ spowodowane zwiekszeniem ogdlnej dostepnosci do réznorodnych publikacji w formie papierowej i
elektronicznej, zwigzanej m.in. z rozwojem technik i technologii komunikacji elektronicznej (np. e-book, Internet).

Tabela 8. Biblioteki i czytelnicy w gminach na terenie LGD Szlak Tatarski

Biblioteki i filie Czytelnicy w ciggu roku
Wyszczegodlnienie
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Sokoétka 6 6 6 6 3250 3068 2967 2 486
Kuznica 1 1 1 1 475 464 571 515
Sidra 1 1 1 1 175 152 141 97
Krynki 1 1 1 1 210 200 222 172
Szudziatowo 3 3 3 3 499 463 476 428
Razem LGD: 12 12 12 12 4 609 4347 4377 3698

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W odniesieniu do aktywnosci sportowej mieszkaricéw obszaru LGD Szlak Tatarski, bazujac na wywiadach i
rozmowach z mieszkaricami mozna wywnioskowa¢, ze aktualny poziom zainteresowania przynaleznoscig do
klubéw sportowych stale sie zwieksza. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury (szczegdlnie przy szkotach
publicznych) bezposrednio przetozyt sie na aktywizacje sportowa dzieci i mtodziezy. Nowe oraz wyremontowane
obiekty stuzg organizacji zarowno zajeé, jak i zawoddow. Wszystkie formy aktywnosci cieszg sie stale rosngca
popularnoscig — na koniec 2020 r. odnotowano 25 klubéw z ponad 1 tys. ¢wiczgcych ogétem. Pomimo
zadowalajgcej infrastruktury kulturalnej i sportowej, w drodze wywiaddw mieszkancy wyrazajg zapotrzebowanie
na wyposazenie, remont lub adaptacje pomieszczen stuzgcych dziatalnosci kulturalnej i spotkaniom spotecznym
oraz zauwazaja brak ogélnodostepnych miejsc dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych, w ktérych
mozna organizowaé wydarzenia o zasiegu zamiejscowym. Lokalna spotecznos$¢ zwrécita takze uwage na:
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zwiekszenie i wzbogacenie ilo$ci wydarzen kulturalnych, sportowych i regionalnych, uatrakcyjnienie oferty
spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy, organizacje mniejszych imprez kulturalnych skierowanych do
okreslonych grup (np. amatorskie grupy artystyczne) oraz kultywowanie dawnych zwyczajéw i promowanie
wartosci nawigzujacych do tradycji. Kolejng potrzebg jest zwiekszenie i wykwalifikowanie kadry pracownikéw oraz
dofinansowanie Gminnych Osrodkdéw Kultury. Dziatania te z pewnoscig przyczynia sie do polepszenia pracy GOK-
6w, wzbogacg oferty kulturalne kazdej z gmin, a takze bedg miaty duzy wptyw na rozwdj potencjatu artystycznego
mieszkancow obszaru.

Uwarunkowania spoteczne

W ostatnich latach na terenie LGD Szlak Tatarski (podobnie jak w catym wojewddztwie podlaskim) nasility sie
negatywne procesy demograficzne. Zgodnie z danymi statystycznymi, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 r.,
teren objety dziataniem LGD Szlak Tatarski zamieszkiwaty 37 260 osdb (dane: GUS Bank Danych Lokalnych). W
ujeciu ogdlnym, na obszarze LGD mozna odnotowac systematyczny spadek liczby ludnosci, spowodowany
gtéwnie ujemnymi wskaznikami migracji i przyrostu naturalnego. Gming skupiajgca najwiekszy odsetek
mieszkancow jest gmina Sokdtka. W 2020 r. zamieszkiwato jg 38,67% ludnosci catego obszaru objetego LSR. Bioragc
pod uwage strukture ludnosci mieszkajgcej na obszarze LGD Szlak Tatarski, zauwazalna jest przewaga liczby kobiet
nad mezczyznami.

W pordwnaniu danych z roku 2013, kiedy opracowywano LSR na okres programowania 2014-2020, do statystyk z
rocznika 2020 — zaobserwowano spadek populacji o ok. 9%. Wazne jest jednak zauwazy¢, ze negatywny trend
demograficzny nie jest specyficzny dla obszaru LSR, ale jest charakterystyczny dla catego wojewddztwa
podlaskiego. W ostatnich latach wojewédztwo podlaskie doswiadcza corocznego spadku liczby ludnosci. Ten
trend spadkowy jest obserwowany w catym kraju, a prognozy sugeruja, ze w kolejnych dekadach ten trend moze
sie nasili¢. Srednia gestos¢ zaludnienia na terenie LGD Szlak Tatarski w 2020 r. wynosita 30,2 osoby na 1 km?i byta
znaczgco nizsza od tej samej wartosci dla wojewddztwa podlaskiego wynoszgcej 58 oséb na 1 km?. Pod wzgledem
wskaznika gestosci zaludnienia obszar LGD Szlak Tatarski jest zréznicowany terytorialnie. Najnizszym wskaznikiem
zaludnienia charakteryzujg sie gminy przygraniczne i o znacznym stopniu zalesienia np. gmina Szudziatowo, dla
ktérej wskaznik wynosi ok. 9 0séb na 1 km?2. Ludnosé koncentruje sie gtéwnie w miastach, o czym moze swiadczy¢
wskaznik zaludnienia w gminie Sokdtka — prawie 79 oséb na 1 km? (zgodnie z danymi GUS z 2020 r.). Niska gestosc¢
zaludnienia powoduje m.in. generowanie podstawowych utrudnien w komunikacji oraz wzrost kosztéw
zwigzanych z transportem oséb z tych obszaréw.

Tabela 9. Gesto$é zaludnienia (ludno$é/km?2)

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020
Sokotka 82 81 81 79
KuZnica 30 30 29 28

Sidra 20 20 20 18

Krynki 19 19 18 17

Szudziatowo 10 10 9 9
SREDNIA: 32,2 32 31,4 30,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) przeprowadzono analize i identyfikacje obszaréw w
kraju, ktore sg zagrozone trwatg marginalizacjg. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg sg terytoriami, ktore
charakteryzujg sie niekorzystnymi warunkami spoteczno-gospodarczymi, niskim poziomem rozwoju,
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ograniczonym dostepem do ustug i infrastruktury, oraz innymi czynnikami, ktére wptywajg na ich niekorzystng
sytuacje. Sposréd gmin, ktdre sg czescig obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju (LSR), 4 na 5 gmin z obszaru
LSR znalazly sie na iscie gmin zagrozonych trwata marginalizacja, ktére s3 objete programowaniem na lata
2021-2027. S3 to Gmina Krynki, Gmina KuzZnica, Gmina Sidra i Gmina Szudziatowo. Umieszczenie tych gmin na
lisScie oznacza, ze sg one szczegdlnie narazone na procesy trwatej marginalizacji, ktére wynikajg z niekorzystnych
warunkow spoteczno-gospodarczych, stabej dostepnosci do ustug i infrastruktury, oraz innych czynnikéw
wptywajgcych na ograniczony rozwdj tych obszaréw. Uznanie wiekszo$ci gmin z obszaru LSR za zagrozone trwata
marginalizacjg wskazuje na pilng potrzebe podjecia dziatart majgcych na celu przeciwdziatanie tym procesom i
wspieranie rozwoju tych obszardow. Poprzez programowanie na lata 2021-2027, planowane sg $rodki i inicjatywy
majace na celu redukcje nierdwnosci, wyrdwnywanie szans rozwojowych i stymulowanie trwatego postepu w tych
gminach.

W zatgczniku do programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 (FEdP) uwzgledniono
gminy znajdujgce sie w obszarze powiatdw, ktdre graniczg z Biatorusig i Rosjg. W tych gminach wystepuje
szczegblna kumulacja negatywnych tendencji spoteczno-gospodarczych, co oznacza, ze doswiadczajg one
niekorzystnych warunkdéw rozwoju, ktére mogg obejmowacd problemy z infrastrukturg, dostepem do ustug
publicznych, migracjg ludnosci, bezrobociem, itp. Ze wzgledu na swoje potozenie w pétnocno-wschodniej czesci
kraju, wszystkie gminy wchodzace w skiad LGD zostaty uwzglednione w tym zestawieniu, ktére zostato
opracowane przez Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego. Obejmuje to wszystkie gminy znajdujgce sie w obszarze
LGD, ktdre majg specyficzne wyzwania i potrzeby wynikajgce z ich geograficznego potozenia oraz negatywnych
tendencji spoteczno-gospodarczych. Wtgczenie tych gmin do zatgcznika programu regionalnego FEdP ma na celu
zidentyfikowanie obszaréw, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia i inwestycji w ramach funduszy europejskich.
Dziatania podejmowane w tych obszarach mogg by¢ ukierunkowane na poprawe infrastruktury, tworzenie miejsc
pracy, rozwdj ustug publicznych, inwestycje spoteczno-gospodarcze i inne dziatania majgce na celu
przeciwdziatanie negatywnym tendencjom i stymulowanie trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Kolejnym
istotnym wskaznikiem demograficznym jest przyrost naturalny, bedacy réznicg pomiedzy liczbg zywych urodzen, a
liczbg zgondw. Na przestrzeni lat mozna zauwazyé, ze zaréwno $rednia warto$¢é przyrostu naturalnego, jak i
wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci na terenie gmin nalezgcych do LGD stale maleje. W zbiorze
analizowanych danych statystycznych nie odnotowano ani jednej ,,zerowej”, ani tez dodatniej wartosci dla tych
dwodch wskaznikow w ktorejkolwiek z badanych gmin.

Tabela 10. Przyrost naturalny na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

przyrost naturalny
przyrost naturalny

Wyszczegdlnienie na 1000 ludnosci

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Sokétka -17 -97 -118 -82 -0,66 -3,78 -4,64 -3,32
Kuznica -28 -33 -40 -36 -6,85 -8,21 -10,08 -9,49
Sidra -15 -35 -42 -29 -4,25 -9,98 -12,29 -9,08
Krynki -27 -43 -23 -46 -8,60 -13,85 -7,47 -16,02
Szudziatowo -26 -34 -57 -41 -8,77 -11,56 -19,79 -14,47
SREDNIA: | -22,60 -48,40 -56,00 -46,80 -5,83 -9,48 -10,85 -10,48

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Poza ujemnym wskaznikiem przyrostu naturalnego na obszarze LGD Szlak Tatarski obserwuje sie takze ujemne
saldo migracji. Migracja jest wedrédwka ludnosci majgca na celu zmiane miejsca pobytu. Jest ona zjawiskiem

Strona 21 z 99



naturalnym, jednak nasilenie sie migracji moze nastgpi¢ z przyczyn ekonomicznych (niekorzystna sytuacja
gospodarcza w miejscu zamieszkania) lub politycznych. Saldo migracji jest zwykle mierzone w liczbie oséb lub jako
réznica miedzy liczbg imigrantéw a liczbg emigrantéw w danym okresie czasu. Na ogét uzywa sie bezwzglednych
wartosci, niezaleznie od skali demograficznej kraju lub regionu. W przeliczeniu na 1000 osdb na przestrzeni lat
wskaznik ten wahat sie ogdétem od -3,56 do az -6,28 na terenie gmin nalezgcych do LGD. Oznacza to, ze
zdecydowanie wiecej oséb wyjezdzato z terenu gmin cztonkowskich LGD, niz przyjezdzato celem zamieszkania

w nich. Najbardziej niepokojgcy jest fakt wyjazdu za granice lub do wiekszych osrodkéw miejskich oséb dobrze
wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto migracja zarobkowa (gtéwnie w sytuacji, gdy jedno z
rodzicow wyjezdza za granice) moze przyczyniac sie do narastania probleméw wychowawczych dzieci i mtodziezy
zwigzanych z niedostateczng opieka rodzicielska, do rozpadu matzenstw i problemdéw zwigzanych z opieka nad
osobami starszymi.

Tabela 11. Saldo migracji na 1000 osob na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020
Sokotka -4,2 -5,2 -3,2 -4,4
Kuznica -8,1 -5,2 -5,8 -2

Sidra -0,9 -8,3 -9,7 -6,9
Krynki -2,9 -3,9 -7,5 -11,5
Szudziatowo -1,7 -8,8 0,3 -0,7
SREDNIA: -3,56 -6,28 -5,18 -5,10

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wielu informacji na temat kondycji ekonomicznej spotecznosci moze dostarczyé analiza populacji w podziale

na ekonomiczne grupy wiekowe, w ktérej wyrdznia sie ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat),
produkcyjnym (kobiety 15-59 lat, mezczyzni 15-64 lat) i poprodukcyjnym (kobiety — 60 lat i wiecej, mezczyzni 65
lat i wiecej). Dane z lat 2017-2020 wskazujg, ze w 2020 r. w stosunku do roku 2017 nastgpit zdecydowany spadek
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Ludnosc ta w 2017 r. stanowita 64,83 % ogdtu populacji LGD, z kolei w
2020 roku wartosc¢ ta wyniosta 62,19 %. Na przestrzeni analizowanych lat notuje sie ciggty wzrost liczby ludnosci w
wieku poprodukcyjnym — od 21,55 % ogdtu w roku 2017 do 23,52 % ogdtu w roku 2020. Informacje te wskazujg
miedzy innymi na zachodzacy na terenie LGD Szlak Tatarski proces starzenia sie spoteczeristwa. W najbardziej
niekorzystnej sytuacji demograficznej na obszarze objetym LSR znajduje sie gmina Krynki, ktérg cechuje
najwiekszy procent oséb w wieku poprodukcyjnym w zestawieniu do najnizszego procentowego udziatu oséb w
wieku produkcyjnym. W odwrotnej, bo najkorzystniejszej sytuacji znajduje sie w tym zestawieniu gmina Sokotka.

Tabela 12. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

2017 2018
Gmina Wiek Wiek Wiek Gmina Wiek Wiek Wiek
przedprodukcyjny | produkcyjny | poprodukcyjny przedprodukcyjny | produkcyjny | poprodukcyjny

Sokotka 3627 16 908 5230 Sokotka 3595 16 602 5357
Kuznica 551 2598 905 KuZnica 538 2559 902
Sidra 441 2284 817 Sidra 433 2220 822
Krynki 368 1961 798 Krynki 366 1927 798
Szudziatowo 387 1829 754 Szudziatowo 380 1794 738
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SUMA: 5374 25580 8504 SUMA: 5312 25102 8617
2019 2020
Sl Wiek Wiek Wiek i Wiek Wiek Wiek
przedprodukcyjny | produkcyjny | poprodukcyjny przedprodukcyjny | produkcyjny | poprodukcyjny

Sokdtka 3582 16 252 5518 Sokdtka 3629 15439 5582
Kuznica 530 2503 894 Kuznica 536 2376 876
Sidra 416 2171 820 Sidra 443 1946 782
Krynki 351 1874 812 Krynki 339 1690 798
Szudziatowo 359 1766 715 Szudziatowo 378 1720 726

SUMA: 5238 24 566 8759 SUMA: 5325 23171 8764

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Kwestie zwigzane z problemami demograficznymi byty poruszane w kazdej z gmin LGD podczas procesu

konsultacji spotecznych i byty definiowane jako stabe strony obszaru. Mieszkanicy sg Swiadomi ujemnych wartosci

przyrostu naturalnego, efektu starzenia sie spoteczenstwa i wyludniania sie miejscowosci. Sg takze swiadomi

istnienia zjawiska emigracji zarobkowej (problemem bardzo wazny wedtug 57% respondentéw ankiet), na skutek

ktdrej mtodzi, wykwalifikowani ludzie wyjezdzajg poza obszar w poszukiwaniu lepszych perspektyw zarobkowania

i lepszych warunkdéw bytowych. Starzenie sie spoteczeristwa, a zarazem wydtuzenie sie wieku zycia rodza tez

problemy i potrzeby zwigzane z opiekg nad osobami starszymi. Na obszarze zdecydowanie brakuje osrodkéw,

0s6b swiadczacych ustugi pielegnacyjno-opiekunicze dla osdb starszych, a istniejgce osrodki nie zaspokajaja

potrzeb w tym zakresie. Zaobserwowane w danych statystycznych trendy oraz ogélne odczucia mieszkancéw

wskazujg, ze w kolejnych latach problemy te bedg narastaé. Jednak podczas prowadzonych dyskusji mieszkancy

ktadli nacisk na koniecznos$¢ zahamowania niekorzystnych zjawisk. Wyniki ankiet oraz wywiadéw pogtebionych, a

takze wnioski wysnute trakcie spotkan dotyczacych opracowania celéw czy przedsiewzie¢ wskazuja, ze

mieszkancy widzg szanse rozwigzania powyzszych problemdw w: rozwoju gospodarczym obszaru, tworzeniu

nowych miejsc pracy, pobudzaniu przedsiebiorczosci u mieszkaricéw, wspieraniu rodzin wielodzietnych,

wprowadzeniu programu, ktérego celem bedzie zwiekszenie dzietnosci rodzin (wzrost liczby miejsc w

przedszkolach, prowadzenie dziatan w kierunku utatwienia powrotu matek na rynek pracy i wspieranie matek

pracujacych), zadbanie o osoby starsze.

Uwarunkowania rynku pracy

Ze wzgledu na swoje specyficzne cechy, rynek pracy stanowi podstawe wszystkich analiz spoteczno-

gospodarczych. Wartosci wskaznikéw opisujacych poziom bezrobocia i strukture zatrudnienia pozwalajg wskazac

oraz ocenic¢ problemy spoteczno-gospodarcze danego obszaru.

Tabela 13. Pracujacy ogétem na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski®

Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020
Sokotka 5311 5450 5501 5384
KuZnica 619 697 669 618

3 Bez pracujacych w jedn. budzetowych dziatajagcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicznego, pracujgcych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych, pracujacych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez
podm. gosp. o liczbie pracujgcych do 9 osdb, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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Sidra 165 183 176 168

Krynki 184 210 202 190
Szudziatowo 191 199 212 175
SUMA: 6470 6739 6 760 6535

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych statystycznych z 2017 roku na obszarze objetym LSR zatrudnionych byto 6 470 oséb. Dla roku
2020 wartosc¢ ta wyniosta 6 535. Na przestrzeni lat 2017-2020 w ujeciu ogélnym mozna dostrzec tendencje
wzrostowa liczby oséb pracujgcych w latach 2018 i 2019, a nastepnie ponowny spadek ww. wskaznika w
statystykach na rok 2020. Zjawisko to dotyczy rowniez statystyk dla kazdej z poszczegdlnych gmin.

Tabela 14. Pracujacy w gminach wg pfci na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

mezczyzni kobiety
Wyszczegodlnienie
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Sokétka 2 802 2852 2837 2794 2509 2598 2664 2590
KuZnica 324 339 330 300 295 358 339 318
Sidra 86 99 93 89 79 84 83 79
Krynki 70 86 84 81 114 124 118 109
Szudziatowo 104 98 111 92 87 101 101 83
SUMA:| 3386 3474 3455 3356 3084 3 265 3305 3179

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2017-2020 na terenie objetym LSR w statystykach struktury zatrudnienia ze wzgledu na ptec przewazajg
mezczyzni, jednak wartosci dla obu pfci sg bardzo zblizone. W 2020 roku zarejestrowanych byto 3 356 mezczyzn
i 3179 kobiet, czyli odpowiednio 51,35% i 48,65% ogdtu pracujgcych objetych obszarem LSR.

Tabela 15. Osoby bezrobotne zarejestrowane wg ptci na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

Mezczyzni Kobiety
Wyszczegodlnienie

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Sokotka 631 635 573 596 492 504 430 452
Kuznica 139 126 104 106 81 95 85 91
Sidra 86 76 62 70 58 52 51 50
Krynki 110 110 104 111 120 118 105 103
Szudziatowo 93 81 77 85 81 72 62 70
SUMA: | 1059 1028 920 968 832 841 733 766

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ujeciu ogdlnym, bazujac na wartosciach $rednich mozna oceni¢, ze zaréwno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn
w analizowanych latach liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD
Szlak Tatarski ulega zmniejszeniu. W kazdej z gmin LGD bez wyjatku odnotowuje sie corocznie wyzszg liczbe
bezrobotnych mezczyzn, niz bezrobotnych kobiet. Moze to wynikac z faktu, ze podobnie jak w innych regionach
Polski, niektére lokalnie funkcjonujgce branze, takie jak przemyst, transport, budownictwo czy rolnictwo, sg
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zdominowane przez mezczyzn. W zwigzku z tym, kiedy te branze doswiadczyty spadku zatrudnienia, liczba
bezrobotnych mezczyzn wzrosta. Na tutejszy rynek pracy wptywa zjawisko wysokiej liczby migrantéw sezonowych,
ktorzy przyjezdzajg na okres letni, aby pracowaé w przemysle rolnym, czy spozywczym. Zwykle sg to mezczyzni, co
moze wptyngé na wyzszg liczbe bezrobotnych mezczyzn w okresie pozasezonowym. Ostatecznie, w ujeciu
konserwatywnym panuje przekonanie, ze to mezczyzni powinni zarabiaé na utrzymanie swojej rodziny. Kobiety
czesto podejmujg prace dorywczg lub zajmujg sie domem i dzieémi. Fakt ten moze wptynac na to, ze mezczyzni
bardziej niz kobiety podejmujg dziatania na rzecz poszukiwania pracy i rejestrujg sie w urzedach pracy.
Dodatkowo, nieréwnosci ptacowe i stereotypy dotyczace rél ptciowych mogg wptywaé na decyzje kobiet i
mezczyzn dotyczgce pracy. W sytuacji, gdy kobieta otrzymuje nizsze wynagrodzenie lub spotyka sie z
ograniczeniami awansu zawodowego, moze to zmniejsza¢ motywacje do poszukiwania pracy lub rejestrowania sie
w urzedach pracy, a takze podejmowania petnoetatowych zatrudnien (kobiety czesto decydujg sie na prace
dorywcze, ktdre sg bardziej elastyczne i pozwalajg na dostosowanie harmonogramu do obowigzkdw rodzinnych).
W 2020 roku bezrobotni mezczyzni stanowili ponad potowe (55,82%) ogdlnej liczby zarejestrowanych
bezrobotnych. Trend ten utrzymuje sie nieprzerwanie od wielu lat.

Bezrobocie w gtdwnej mierze jest zjawiskiem strukturalnym, wynikajgcym z braku rownowagi pomiedzy podazg
pracy (liczbg ludnosci zainteresowanej i gotowej wykonywac prace), a popytem na nig (liczbg miejsc pracy, ktérg
oferuje gospodarka w danych warunkach spoteczno-ekonomicznych) i Scisle wigze sie ze zmianami zachodzgcymi
na rynku pracy. Niedopasowanie ilo$ciowe badz strukturalne (jako$ciowe) popytu i podazy powoduje trudnosci

na rynku pracy (bezrobocie lub niewykorzystane miejsca pracy). Podstawowym miernikiem zjawiska pozostawania
bez pracy jest stopa bezrobocia, czyli stosunek liczby 0oséb bezrobotnych do liczby ludnosci czynnej zawodowo.

Tabela 16. Liczba oséb bezrobotnych i stopa bezrobocia na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski

Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia
Wyszczegodlnienie

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Sokétka 1123 1139 1003 1048 0,21 0,21 0,18 0,19
Kuznica 220 221 189 197 0,36 0,32 0,28 0,32
Sidra 144 128 113 120 0,87 0,70 0,64 0,71
Krynki 230 228 209 214 1,25 1,09 1,03 1,13
Szudziatowo 174 153 139 155 0,91 0,77 0,66 0,89
SUMA/SREDNIA: | 1891 1869 1653 1734 0,72 0,62 0,56 0,65

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Bezrobocie na analizowanym obszarze od wielu lat znajduje sie na poziomie znacznie przekraczajgcym poziom
ogodlnokrajowy. Na przestrzeni badanego okresu ogdlnokrajowa stopa bezrobocia rejestrowanego wahata sie

w granicy od 5,2% do 6,6%. Biorgc pod uwage Srednig wartos¢ stopy bezrobocia zauwazalne sg okresowe spadki
i wzrosty ww. wartosci. Analizujgc wartosci tej zmiennej dla poszczegdlnych gmin w danych z roku 2019 na 2020
mozna zauwazy¢ jedynie tendencje wzrostowa.
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Tabela 17. Osoby bezrobotne wg gmin w 2020 r. na terenie dziatania LGD Szlak Tatarski®

Wyszczegdlnienie do .25 .roku powyi.ej .50 diugotrwalfe liczba
Zycia roku zycia bezrobotni bezrobotnych
Sokotka 60 237 491 1048
Kuznica 19 60 146 197
Sidra 14 37 80 120
Krynki 15 60 167 214
Szudziatowo 14 55 106 155
SUMA: 122 449 990 1734

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wedtug danych dostepnych na portalu GUS: Bank Danych Lokalnych na terenie LGD Szlak Tatarski najwiekszg
grupe bezrobotnych stanowig osoby dtugotrwale bezrobotni, tj. 57,1% ogdtu wszystkich bezrobotnych.
Zauwazalng oraz istotng cechg zbioru danych jest fakt, ze w przypadku gmin: Kuznica i Sidra bardzo wysoki udziat
liczebnosci w zestawieniu do oséb powyzej 50 roku zycia majg takze osoby mtode. Zjawisko ograniczonego
dostepu do rynku pracy dla oséb mtodych zwigzane jest bezposrednio z brakiem umiejetnosci zawodowych. Brak
doswiadczenia zawodowego jest szczegdlnie widoczny w przypadku oséb mtodych z terenéw wiejskich, poniewaz
zwykle takie osoby majg mniejsze mozliwosci zdobycia praktycznej wiedzy i umiejetnosci w swoim miejscu
zamieszkania. W wielu przypadkach mtode osoby z terendw wiejskich po ukoriczeniu szkoty podstawowej lub
sredniej wyjezdzajg do wiekszych miast w celu zdobycia wyksztatcenia lub pracy, co czesto wigze sie z
koniecznoscig zmiany miejsca zamieszkania i porzucenia dotychczasowego srodowiska. Ponadto, na terenach
wiejskich czesto brakuje réznorodnych miejsc pracy, co ogranicza mozliwosci zdobycia doswiadczenia
zawodowego w réznych branzach. W zwigzku z tym, osoby mfode z terenéw wiejskich mogg mieé¢ mniejsze szanse
na znalezienie pracy w pordwnaniu do oséb z miast, ktdre majg tatwiejszy dostep do réznorodnych miejsc pracy.

Osobami, ktdre czesto napotykajg wiele probleméw zwigzanych z zatrudnieniem sg mieszkancy lokalnych
obszardow po-PGR. Termin "terendéw po-PGR" odnosi sie do obszardw, ktére dawniej byty wykorzystywane jako
grunty Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR) i po przeksztatceniu tego systemu przeszty w inne formy
wtasnosci. PGR-y byly duze, panstwowe gospodarstwa rolne, ktére funkcjonowaty w Polsce w okresie
powojennym, gtéwnie w latach 1945-1990. Byty one czescig scentralizowanego systemu rolnictwa, w ktérym
grunt byt wtasnoscig panstwa, a gospodarstwa prowadzone byly na zasadach kolektywnych lub kooperatywnych.
W ramach PGR-6w uprawiano gtdwnie rosliny rolne, prowadzono hodowle zwierzat, a takze réznego rodzaju
dziatalnosci zwigzane z rolnictwem. Na terenach gmin cztonkowskich LGD Szlak Tatarski tereny po-PGR nalezg do
nastepujgcych obrebow:

Tabela 18. Tereny po-PGR na terenie LGD Szlak Tatarski

Wyszczegdlnienie Obreby

Gmina Sokotk Bobrowniki, Bohoniki, Drahle, Gliniszcze Wielkie, Kamionka Stara, Karcze, Krasniany,
mina Sokotka
Malawicze Dolne, Malawicze Gdrne, Sokolany, Sokdtka, Wroczynszczyzna, Zaspicze

Gmina Kuznica Dtugosielce, Kuscince-Wotynce, Kuznica, Mielenkowce, Poptawce

. . Bierniki, Bierwicha, Jacowlany, Jatéwka, Krzysztoforowo, Makowlany, Makowlany Kol.,
Gmina Sidra

Siderka, Sidra, Siekierka, Zalesie

4 Stan z korica Il potrocza 2014 r.
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Biatogorce, Grzybowszczyzna Nowa, Grzybowszczyzna Stara, Gérany, Gorka, Jurowlany,
Gmina Krynki Kruszyniany, Krynki, Leszczany, Ostréw Potudniowy, Ozierany Mate, Ozierany Wielkie,
Ozierskie, Rudaki, tapicze, tosiniany, Swidziatéwka

Babiki, Biaty tug, Boratynszczyzna, Chmielewszczyzna, Grzybowszczyzna, Harkawicze,
Horczaki, Knyszewicze Duze, Nowinka, Ostrow Nowy, Ostrow Pétnocny, Ostréwek, Pierozki,
Suchynicze, Sukowicze, Szczesnowicze, Szudziatowo, Stoja, Stdjka Borowszczyzna,
Talkowszczyzna, Wierzchlesie, Wojnowce

Zrédto: Krajowy Oérodek Wsparcia Rolnictwa. Oddziat Terenowy Biatystok

Gmina Szudziatowo

Tworzenie miejsc pracy i zwiekszanie szans zatrudnienia osdéb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym nalezy do priorytetow dziatan Stowarzyszenia LGD Szlak Tatarski. Ubdstwo i bezrobocie, obok chordb,
dysfunkcji w rodzinie i bezdomnosci — sg najczestszymi problemami poprzedzajgcymi wystepowanie problemu
uzaleznien, m.in. od alkoholu i substancji psychoaktywnych, ktére z kolei mogg prowadzi¢ do stosowania
przemocy w rodzinie. Niezbedne jest prowadzenie dziatan na rzecz ochrony rodziny, majgcych na celu jej wsparcie
i zapobieganie wystepowania zjawiska degradacji. Analiza stref problemowych dotyczacych lokalnej spotecznosci
pozwolita na wyodrebnienie kwestii najwazniejszych z perspektywy mieszkarncédw. Wsréd najwazniejszych stabych
stron wsrdd spotecznosci lokalnej poruszano zagadnienia dotyczgce: rosngcego bezrobocia, braku réwnosci
szans/dysproporcji spotecznych, niepetnosprawnosci, jak réwniez ograniczenia lub braku wystarczajgcego dostepu
do edukacji. Obszar LSR posiada dobrze rozwiniety system instytucji publicznych, ktore zajmujg sie Swiadczeniem
ustug spotecznych. Instytucje te sg odpowiedzialne za zapewnienie wsparcia dla mieszkancéw w obszarze ustug
spotecznych, takich jak opieka nad osobami starszymi, wsparcie dla oséb niepetnosprawnych, pomoc dla rodzin w
trudnej sytuacji zyciowej, edukacja spoteczna itp. Do tych osrodkéw nalezg m.in.: Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Sidrze, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kuznicy, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Krynkach, Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Krynkach, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Sokétce, Oérodek Pomocy Spotecznej w Sokétce, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Sokétce, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Szudziatowie. Liczba oséb objetych pomocg spoteczng na terenie objetym LSR
zmienia sie z roku na rok. Zmiana liczby beneficjentéw powoduje proporcjonalne zmiany w puli Srodkéw
pozostajgcych w dyspozycji Osrodkéw Pomocy Spoteczne;.

Tabela 19. Zasieg korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na terenie LGD Szlak Tatarski

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w %)
Wyszczegolnienie
2017 2018 2019 2020
Sokotka 10,9 9,6 8,9 8,3
KuZnica 13,2 12,5 9,3 9,3
Sidra 13,6 12,0 11,7 11,1
Krynki 14,4 13,3 12,1 10,8
Szudziatowo 8,9 9,4 10,0 8,7
POLSKA 5,7 51 4,6 4,2
PODLASKIE 7,3 6,7 6,1 5,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie zestawienia z analizowanych lat 2017-2020 mozna zauwazy¢ utrzymujaca sie tendencje spadkowa
udziatu oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w kazdej z gmin nalezgcych do LGD Szlak
Tatarski. Najwiekszy udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w zestawieniu do ogdlnej
liczby mieszkancéw charakteryzuje gminy Sidra oraz Krynki. W 2020 roku udziat Swiadczen tego typu na terenie
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LGD Szlak Tatarski wyniést srednio 9,64%, co stanowi wartosé 1,75 razy wyzszg w poréwnaniu do wskaznika dla
wojewddztwa podlaskiego oraz o ok. 2,3 razy wyzszg w zestawieniu tego parametru do wartosci Sredniej w skali
kraju. Dtugotrwate korzystanie z pomocy, dziedziczenie ubdstwa, uzaleznienie od pomocy spotecznej, postawa

roszczeniowa i bierna sg problemami zauwazanymi podczas konsultacji spotecznych. Opisywane zjawiska mogg
by¢ wynikiem niskiej skutecznosci dotychczasowo przeprowadzanych dziatan aktywizujacych osoby wykluczone.

Tabela 20. Liczba os6b korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 r. na terenie LGD Szlak Tatarski

liczba korzystajacych liczba
z
Wyszczegolnienie ze Srodowiskowej . ..
. mieszkancow
pomocy spotecznej
Sokoétka 2053 24 650
KuZnica 351 3788
Sidra 356 3171
Krynki 311 2827
Szudziatowo 246 2824
Razem LGD: 3317 37 260

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

LGD posiada zdolnos¢ do koordynacji i harmonizacji tych srodkéw, aby wesprzec rdézne cele spoteczne i inicjatywy
w swoim obszarze dziatania. Z przeprowadzone] diagnozy probleméw i potrzeb obszaru LSR wynika istotna
potrzeba wsparcia ustug opiekunczych dla oséb niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla oséb z
niepetnosprawnosciami w lokalnej spotecznosci. Analiza wykazata, ze istnieje znaczna grupa oséb, ktore sg
niesamodzielne lub cechuje ich okreslony zakres niepetnosprawnosci, ze wzgledu na ktdry potrzebuja
specjalistycznego wsparcia w codziennym funkcjonowaniu. Wsparcie takie moze obejmowac opieke osobistg,
pomoc w codziennych czynnosciach, wsparcie emocjonalne oraz inne formy asysty. Zdaniem uczestnikow
przeprowadzonych ankiet istotna jest konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich ustug opiekunczych i asystenckich
w lokalnej spotecznosci, aby osoby niesamodzielne i z niepetnosprawnosciami mogty otrzymac niezbedng pomocii
wsparcie. Jest to wazne w kontekscie poprawy jakosci zycia tych oséb oraz wyrédwnania szans i integracji
spotecznej. Pomimo intensywnych dziatan podejmowanych przez LGD Szlak Tatarski w trakcie okresu
programowania 2014-2020 w dalszym ciggu istnieje potrzeba zapewnienia opieki dla oséb potrzebujgcych w
miejscu zamieszkania. Oznacza to, ze spoteczno$¢ wymaga zapewnienia odpowiednich ustug opieki dla oséb
niepetnosprawnych, ktére umozliwig im pozostanie w swoim wtasnym domu lub miejscu zamieszkania, zamiast
koniecznosci przenoszenia sie do instytucji opiekunczych. Jedng z oczekiwanych form pomocy bytoby
zapewnienie opieki w miejscu zamieszkania poprzez organizacje Dziennych Doméw Opieki (DDOM). Oznacza to,
ze osoby zalezne, takie jak osoby niepetnosprawne, mogtyby otrzymacd niezbedng opieke i wsparcie bez
koniecznosci przenoszenia sie do instytucji opiekunczych. Organizacja Dziennych Doméw Opieki polega na tym, ze
osoby niepetnosprawne mogg spedzac czes¢ dnia w takim miejscu, gdzie otrzymujg opieke, terapie, wsparcie
spoteczne i aktywnosci odpowiadajgce ich potrzebom. Oferuje im to mozliwos¢ integracji z lokalng spotecznoscia,
rozwijania umiejetnosci spotecznych, a takze daje opiekunom szanse na odpoczynek i odcigzenie.

Na obszarze LGD Szlak Tatarski nie ma instytucji, organizacji lub innych podmiotéw, ktére bytyby
odpowiedzialne za dziatania majace na celu integrowanie spotecznosci lokalnej i wspieranie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (np. CIS, KIS, ZAZ). Wyrazone w drodze analizy zdanie mieszkarncéw w tym kontekscie
wskazuje na to, ze istnieje zapotrzebowanie na takie podmioty, ktére oferujg wsparcie i inicjatywy integrujgce
lokalng spotecznosc. Moga to by¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie dostepu do edukacji, pracy, ustug
zdrowotnych, kultury, rekreacji, czy tez rozwijanie umiejetnosci spotecznych i zawodowych. Brak takich
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podmiotéw moze oznaczad ograniczone mozliwosci dla mieszkancéw w zakresie aktywnego uczestnictwa
spotecznego, podnoszenia kwalifikacji czy korzystania z réznych form wsparcia. Dlatego istotne jest podjecie
dziatan majacych na celu stworzenie lub wsparcie powstawania podmiotow integracji spotecznej na obszarze LGD,
aby zaspokoic¢ potrzeby spotecznosci i pomdc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Na terenie catego terenu objetego LSR nie ma catodobowego domu pomocy spotecznej ani domu opieki nad
osobami zaleznymi. Mieszkaricy zwracajg uwage na konieczno$¢ powstania osrodkdw opiekunczych: rodzinnych
domow dziecka, czy domédw starosci. Gtéwnym problemem w zakresie pomocy osobom starszym jest
niewystarczajgca liczba miejsc w osrodkach opiekuniczych i niedostatek ustug opiekuriczych/pielegnacyjnych na
rzecz oséb starszych. Ograniczona liczba miejsc wigze sie z dtugim czasem oczekiwania na przyjecie do aktualnie
funkcjonujgcych osrodkéw. Oprécz problemdw zdrowotnych osoby starsze borykajg sie z poczuciem
osamotnienia (brak wsparcia bliskich, braki w ofercie spedzania wolnego czasu) i brakiem zrozumienia. Coraz
prezniej dziatajgce organizacje spoteczne (np. Kluby seniora i UTW) starajg sie zapewnic seniorom rozrywke oraz
zagospodarowanie czasu wolnego. W zwigzku z powyzszym jednym z kierunkéw rozwoju regionu moze by¢
rozwdj ustug nastawionych na zaspokajanie potrzeb oséb starszych. Kolejnym problemem spotecznym,
zdefiniowanym przez mieszkarncéw obszaru jako problem wymagajacy interwencji, jest niepetnosprawnosé.
Osoby niepetnosprawne borykajg sie z wieloma problemami natury psychicznej, spotecznej i infrastrukturalne;j.
Do pierwszej kategorii mozna zaliczy¢ obnizenie poczucia wtasnej wartosci, poczucie odmiennosci i wyobcowania.
Osoby niepetnosprawne czesto nie sg akceptowane w spoteczenstwie, sg dyskryminowane i traktowane
protekcjonalnie. Ich wyobcowanie pogtebia ,,uwiezienie” w domach. Ponadto bariery komunikacyjne
(niedostosowanie komunikacji publicznej, brak potgczen) i architektoniczne (wiele obiektdw uzytecznosci
publicznej i spotecznej nie jest dostosowana do potrzeb osdb niepetnosprawnych) wptywajg na ograniczenie ich
swobody. Problem niepetnosprawnosci nigdy nie zniknie, dlatego tez nalezy kontynuowac dotychczasowe
dziatania na rzecz tych oséb oraz wdraza¢ nowe rozwigzania. W szczegdlnosci w zakresie zapewnienia
odpowiednich warunkdw do czynnego uczestniczenia oséb niepetnosprawnych w zyciu spotecznym, prowadzenie
dziatan majacych na celu podniesienie zaradnosci osobistej i pobudzenie aktywnosci spotecznej. Nalezy
ksztattowac swiadomosc¢ spoteczng w zakresie zrozumienia i akceptacji oséb niepetnosprawnych, stworzyé
warunki do integracji oséb niepetnosprawnych ze spotecznoscia lokalng, inicjowac wspdtprace jednostek
samorzgdowych z organizacjami spotecznymi w zakresie pomocy niepetnosprawnym i wykluczonym oraz znosic¢
bariery transportowe, architektoniczne i techniczne zaréwno w komunikowaniu sie jak i w dostepie do informacji.

Kolejne zdiagnozowane wyzwanie zwigzane jest z dalszym budowaniem kapitatu spotecznego, czyli
wzmacnianiem wiezi spotecznych i zaangazowaniem obywateli, na obszarze lokalnym. Zaistniata potrzeba dotyczy
wiekszego zaangazowania organizacji pozarzgdowych (NGO) w lokalne zycie spoteczne oraz udzielenia im
wiekszego wsparcia finansowego. Problemem w tym obszarze jest jednak zréznicowany i niewykorzystany
potencjat organizacji pozarzgdowych oraz niewystarczajgca wspétpraca mieszkaricéw w planowaniu rozwoju na
poziomie lokalnym. Potencjat spoteczno-instytucjonalny, czyli kapitat spoteczny to istotny czynnik tworzacy
warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie mikro, czyli miejscowosci i gmin. W dokumencie
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano no rozwijanie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako
jedno z wyzwan. Wyrdznia to stanowisko skoncentrowania sie na wzmacnianiu zasobow i umiejetnosci ludzi oraz
budowaniu wiezi spotecznych, ktdre sg istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. W badaniu zjawiska istotna
jest réwniez m.in. obecnos¢ i rozmieszczenie organizacji pozarzgdowych w kontekscie spoteczno-
instytucjonalnym. To istotne, poniewaz organizacje pozarzgdowe mogg odgrywac kluczowg role w budowaniu
kapitatu spotecznego poprzez angazowanie spotecznosci lokalnej, realizacje inicjatyw spotecznych oraz wspieranie
rozwoju lokalnego. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 to dokument, ktory okresla cele i dziatania majace
na celu rozwéj kapitatu ludzkiego, wspdtdziatania, kultury i kreatywnosci w Polsce. Jest to strategiczny plan
dtugoterminowy, ktéry ma na celu wzmacnianie zasobéw ludzkich i spotecznych w kraju. Kapitat spoteczny,
wedtug tej strategii, odnosi sie do sieci powigzan miedzyludzkich opartych na wzajemnym zaufaniu. To oznacza, ze

Strona 29 z 99



w spotfeczenstwie istniejg relacje spoteczne, ktdre opierajg sie na zaufaniu i wspotpracy. Kapitat spoteczny
obejmuje rowniez wspdlne przekonania, normy etyczne, uniwersalne wartosci, wspdlng tradycje oraz wspdlne
dziedzictwo kulturowe. Te elementy tworzg wiezi spoteczne i wspdlnote. Frekwencja wyborcza, czyli udziat
obywateli w wyborach w kontekscie kapitatu spotecznego, stanowi wazny wskaznik, ktéry odzwierciedla poziom
zaangazowania spotecznego i zaufania obywateli. Frekwencja wyborcza jest wskaznikiem mierzgcym udziat
obywateli w procesie wyborczym. Okresla procentowq liczbe oséb uprawnionych do gtosowania, ktére faktycznie
oddaty swdj gtos podczas wyboréow.

Tabela 21. Frekwencja wyborcza w wyborach do Sejmu w 2019 r. na terenie LGD Szlak Tatarski

Wyszczegodlnienie Frekwencja wyborcza
Sokétka 53,55%
Kuznica 53,38%
Sidra 46,96%
Krynki 56,97%
Szudziatowo 48,74%
Srednia: 51,92%
PODLASKIE 56,97%
POLSKA 61,74%

Zrédto: dane PKW

Najwyzszy poziom frekwencji wyborczej odnotowano w gminie Krynki, a wynik ten byt na tym samym poziomie,
co $rednia frekwencja wyborcza dla wojewddztwa podlaskiego. Najnizsza frekwencja wystgpita w gminie
Szudziatowo. Wartosci dla kazdej z gmin nalezgcych do LGD znajdujg sie ponizej Sredniej wartosci odnotowanej
dla kraju. Obszar LGD charakteryzuje sie niskg atrakcyjnoscig dla osiedlenia sie ludzi, brakiem zainteresowania
potencjalnych inwestoréw ulokowaniem dziatalnosci gospodarczej na tym obszarze oraz mato atrakcyjnym
rynkiem pracy. Istnieje rowniez zagrozenie dalszego odptywu ludnosci z regionu w poszukiwaniu pracy. Analizujac
strukture wiekowg mieszkancow obszaru objetego LSR mozna zauwazy¢ wyrazny problem starzenia sie
spoteczenstwa, co objawia sie m.in. w wyzszych wskaznikach obcigzenia oséb w wieku poprodukcyjnym
(konczacych kariere zawodowag). W kontekscie demograficznej struktury obszaru, dla ktérej opracowano LSR,
strategia powinna skupic sie na inwestowaniu w ustugi publiczne, ktére majg na celu poprawe dobrobytu
starzejgcego sie spoteczenstwa i tagodzenie negatywnych skutkéw zmian demograficznych w tej populacji. Aby
odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z zwiekszeniem aktywnosci spotecznej, istotne bedg srodki wsparcia
dostepne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP) w zakresie aktywnej integracji na
poziomie lokalnej spotecznosci oraz koszty biezgce i animacji, ktére pomoga w osiggnieciu tych celdw.

Rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej oraz instytucji Swiadczacych ustugi skierowane na wzrost aktywnosci
spotecznej i zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym ma na celu efektywne wtgczenie spoteczne
tych oséb oraz umozliwienie im samodzielnego funkcjonowania. Kluby, placéwki wsparcia dziennego, miejsca
aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy oraz swiadczenie ustug asystenckich i opiekunczych dla oséb zaleznych
stanowig skuteczng forme pomocy. Wdrozenie dziatart majgcych na celu zwiekszenie dostepu do infrastruktury
ustug spotecznych, zwigzanych z procesem aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz deinstytucjonalizacjg ustug
spotecznych, jest uzasadnione. Oznacza to, ze istnieje potrzeba stworzenia wiekszej liczby miejsc i mozliwosci,
ktore umozliwig mieszkaricom skorzystanie z réznorodnych ustug spotecznych, ktére pomogg im w rozwijaniu
aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz uniezaleznieniu sie od instytucjonalnej opieki. W ten sposdéb dazy sie do
wtgczenia spotecznego oséb zagrozonych wykluczeniem i promowania ich samodzielnosci.
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Badanie uwarunkowan spotecznych obszaru wykazato problemy zwigzane z aktywnoscig spoteczng. Wyniki
badania wskazujg, ze mtodziez wykazuje niski poziom zaangazowania w dziatalnos$¢ spoteczng, co oznacza, ze
mtodzi ludzie angazujg sie w mniejszym niz oczekiwano stopniu w réznego rodzaju aktywnosci spoteczne, takie jak
wolontariat, udziat w organizacjach mtodziezowych, dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci itp. Niski poziom
zaangazowania spotecznego wsrdod mtodziezy moze by¢ zwigzany z réznymi czynnikami, takimi jak brak
Swiadomosci spotecznej, niewtasciwe warunki czy ograniczone mozliwosci uczestnictwa. Jest to istotna
informacja, ktéra moze sugerowac potrzebe podejmowania dziatan majgcych na celu promowanie i zwiekszanie
aktywnosci spotecznej na obszarze. W obszarze edukacji istnieje potrzeba dostosowania systemu edukacyjnego i
szkolnictwa zawodowego do wymagan rynku pracy, a takze zapewnienie odpowiednich programdéw nauczania i
szkolert umozliwiajgcych mieszkancom zdobycie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji. W obszarze
przedsiebiorczosci istnieje koniecznos$¢ wspierania rozwoju lokalnych przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci poprzez
inicjatywy takie jak doradztwo biznesowe, szkolenia z zakresu zarzadzania i planowania, dostep do finansowania
oraz tworzenie korzystnych warunkdw do rozwoju przedsiebiorstw. Na rynku pracy, konieczne jest
monitorowanie i analizowanie zmieniajgcych sie trendéw i potrzeb rynkowych, aby dostosowa¢ programy
szkoleniowe i aktywizacyjne do aktualnych wymagan. Ponadto, istotne jest stworzenie elastycznych
mechanizméw umozliwiajgcych mieszkaricom ciggte ksztatcenie i rozwdj zawodowy, takie jak programy
doskonalenia zawodowego, kursy i szkolenia dostosowane do potrzeb rynku pracy.

Wprowadzenie zintegrowanych interwencji w obszarze edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy ma na celu
poprawe dostosowania mieszkancéw do wymagan rynkowych, zwiekszenie ich szans na zatrudnienie i rozwaj
zawodowy, oraz stymulowanie lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Uwarunkowania gospodarcze

Wedtug stanu na koniec 2020 r. na obszarze LSR w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 2 763 podmiotéw
gospodarczych ogdtem, z czego ok. 95,3% stanowity podmioty sektora prywatnego. Lokalnie przewazajg firmy
specjalizujgce sie w ustugach, handlu oraz produkcji. Liczba podmiotéw gospodarczych w roku 2020 w stosunku
do roku 2018 wzrosta o 152 jednostki. Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych byto na terenie gminy Sokétka (2
031), a najmniej w gminie Sidra (137).

Tabela 22. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na terenie LGD Szlak Tatarski

Stowarzyszenia i

Gmina Sektor publiczny Sektor prywatny organizacje spoteczne Podmioty ogétem
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Sokétka 70 73 75 1864 | 1897 | 1943 85 88 85 1942 | 1982 | 2031
Kuznica 9 9 9 203 210 224 10 10 10 212 220 233
Sidra 10 10 10 114 125 127 12 13 13 124 135 137
Krynki 13 12 12 176 186 190 9 10 10 190 199 205
Szudziatowo 9 9 8 134 140 149 12 12 12 143 149 157
Razem LGD | 111 113 114 2491 | 2558 | 2633 128 133 130 2611 | 2685 | 2763

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl

Na przestrzeni analizowanych lat, w kazdej z gmin nalezgcych do LGD Szlak Tatarski nastgpit wzrost
zarejestrowanych jednostek gospodarczych sektora prywatnego. Najistotniejszy wzrost zostat odnotowany w
gminie Sokotka. Ogdlna liczba zaréwno podmiotdw sektora publicznego, jak i organizacji spotecznych utrzymuje
sie na umiarkowanie jednakowym poziomie, bez wiekszych odchylen. Wzrost zarejestrowanych jednostek
gospodarczych sektora prywatnego jest parametrem swiadczgcym o rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci

Strona 31z99



http://www.stat.gov.pl/

gospodarczej na obszarze LGD Szlak Tatarski. Wzrost tego wskaznika moze swiadczyé o wiekszej inwestycyjnosci,

otwieraniu nowych firm, rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw oraz zwiekszeniu liczby miejsc pracy w sektorze

prywatnym. Zjawisko wzrostu liczby jednostek sektora prywatnego moze by¢ pozytywnym sygnatem dla lokalnej

gospodarki, Swiadczagcym o dynamizmie i perspektywach rozwoju sektora na tym obszarze. Moze on przyczynié

sie do wzrostu dochoddéw lokalnej spotecznosci, zwiekszenia konkurencji na rynku oraz wptywaé na ogdlny rozwdj

i dynamike regionalna. Jednakze, oprdcz samej liczby zarejestrowanych jednostek gospodarczych, wazne jest

rowniez monitorowanie innych wskaznikow, takich jak rozwdj przedsiebiorstw, dynamika sektoréw gospodarki,

poziom zatrudnienia czy potencjat innowacyjny. To pozwala na petniejszg ocene kondycji i perspektyw rozwoju
sektora prywatnego na obszarze.

Tabela 23. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg. wybranych sekcji w 2020 r. na terenie LGD Szlak

Tatarski

Gmina Sekcja A — | Sekcja | Sekcja F | Sekcja G | SekcjaH | Sekcja O — |Sekcja P| Sekcja Q |Sekcja R —| SekcjaSi T

Rolnictwo, | C- = — Handel = Administracja = — Opieka |Dziatalnos$|— Pozostata

lesnictwo, | Przetw | Budowni | hurtowy | Transpor | publicznai |Edukacj|zdrowotn ¢ dziatalnos¢

towiectwo | érstwo | ctwo i ti obrona a a i pomoc|zwigzana | ustugowa, Ocoren

i rybactwo | przemy detaliczn | gospoda | narodowa; spoteczna|z kultura, | gospodarst

stowe y rka obowigzkowe rozrywka wa
magazyn | zabezpieczeni i domowe
owa a spoteczne rekreacjg
Sokotka 40 210 266 467 150 19 63 158 43 196 2031
KuzZnica 7 17 42 49 38 6 4 6 3 16 233
Sidra 10 18 18 33 2 10 3 2 3 16 137
Krynki 13 11 18 33 36 3 3 7 5 29 205
Szudziat
25 14 19 18 11 7 5 3 5 19 157
owo
Razem
LGD 95 270 363 600 237 45 78 176 59 276 2763
PODLAS
KIE 2481 8449 | 16835 | 23614 7776 1097 3558 | 7913 2015 8 567 109 492
388
POLSKA| 70391 072 625 814 | 995 446 | 281 724 26 650 157 594| 270877 | 85633 | 316186 | 4663 378

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Sektory handlu hurtowego i detalicznego, budownictwa oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej sg gtéwnymi

sektorami dominujgcymi w lokalnej gospodarce gmin Sokdtka, Sidra, Kuznica, Krynki i Szudziatowo. S3 to gatezie

gospodarki, ktére majg najwiekszy udziat w tworzeniu miejsc pracy, generowaniu dochoddéw i rozwoju

ekonomicznym na tym obszarze. Kluczowg branzg w specyfice obszaru gospodarczego obszaru gmin LGD Szlak

Tatarski jest sektor handlu hurtowego i detalicznego, majacy ok. 21,72% udziatu w ogdlnym rejestrze ewidenc;ji

jednostek. Warto$¢ ta utrzymuje sie na podobnym poziomie w zestawieniu do statystyk wtasciwych dla

wojewddztwa podlaskiego (21,57%) oraz krajowych (21,35%). Drugi w kolejnosci sektor dominujacy lokalny obszar

gospodarczy stanowi sektor budownictwa. Wartos¢ udziatu tych jednostek oscyluje na poziomie 13,14% i jest

zblizona do wartosci wtasciwej dla wielkosci sektora budownictwa w ujeciu ogélnokrajowym (13,42%). Pozostata

dziatalnos$¢ ustugowa, w tym gospodarstwa domowe to dziedzina gospodarki, ktdra w tym regionie wyrdznia sie

jako trzecia pod wzgledem udziatu procentowego. Udziat ww. sektora na obszarze LGD Szlak Tatarski ma wartos¢

9,99% i jest wyzszy w poréwnaniu do ujecia wojewddzkiego (7,82%) oraz krajowego (6,78%).
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Wysoki udziat tych sektoréw moze przyczynic sie do tworzenia wiekszej liczby miejsc pracy, co moze wptywac
pozytywnie na zatrudnienie w regionie i przeciwdziata¢ bezrobociu. Silna pozycja wskazanych dziedzin gospodarki
moze przyczynic sie do wzrostu dochoddw lokalnej spotecznosci poprzez zwiekszenie obrotu gospodarczego,
generowanie przychodoéw i podatkow. Dzieki rozwijajgcemu sie sektorowi ustug pozostatych mieszkancy regionu
maja szeroki dostep do réznorodnych ustug handlowych, ustug budowlanych oraz innych ustug, co wptywa
bezposrednio na podniesienie jako$¢ zycia i zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalne;.

Jednakze, wysoki udziat tych trzech sektorow w lokalnej gospodarce moze réwniez wigzac sie z pewnymi
negatywnymi konsekwencjami. Skoncentrowanie sie na jednym lub kilku sektorach gospodarczych moze sprawic,
ze lokalna gospodarka bedzie bardziej podatna na zmiany koniunktury w tych sektorach. Jesli sektory te napotkajg
trudnosci, moze to negatywnie wptynac na lokalng gospodarke i zatrudnienie. Brak rozwoju innych sektoréw moze
prowadzi¢ do nieréwnowagi rozwoju gospodarczego. Jesli inne sektory, takie jak przemyst, technologia czy
turystyka, nie sy odpowiednio rozwiniete, moze to ogranicza¢ dywersyfikacje gospodarczg i potencjat rozwojowy
regionu. W szerszym ujeciu dominacja sektoréw handlu moze takze prowadzi¢ do zwiekszonej zaleznosci od
importu, zwtaszcza w przypadku handlu detalicznego. Moze to mieé negatywny wptyw na lokalng gospodarke, z
uwagi na fakt, ze wiekszos¢ dochodéw trafia do zagranicznych dostawcow.

Tabela 24. Podmioty lokalnej gospodarki zatrudniajace ponizej 50 pracownikéw (2020 r.) na terenie LGD Szlak Tatarski

. . . . Liczba jednostek od
Lo Liczba jednostek Liczba jednostek od 0
Wyszczegolnienie . . 10 do 49
ogoétem do 9 pracownikow o
pracownikow

Sokotka 2031 1959 54
Kuznica 233 226 7
Sidra 137 129 8
Krynki 205 195 8
Szudziatowo 157 148 9
SUMA: 2763 2657 86

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W lokalnej gospodarce zdecydowanie dominujg jednostki zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw. Udziat mikro
przedsiebiorstw w ogdlnej liczebnosci jednostek wynosi ponad 96%. Do najwiekszych pracodawcéw na terenie
obszaru LGD Szlak Tatarski nalezg: METAL-FACH Sp. z 0.0., Barter S.A. Biatystok — Oddziat w Sokdtce SAGA, Sokétka
Okna i Drzwi S.A., Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol Grajewo Oddziat — Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Sokofce,
Spétdzielnia Producentéw Drobiu ,,EKO-GRIL”, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokodtce,
Spétdzielnia Produkcyjno-Handlowa ,,KRYNKA”. W drodze analizy stanu lokalnej gospodarki mieszkaricy obszaru,
bioracy udziat w konsultacjach w swoich opiniach w pierwszej kolejnosci wyrdznili problem rosngcego bezrobocia.
Jako sektor, ktéry wymaga istotnego wparcia rozwojowego wskazywano na aspekt prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz lokalng przedsiebiorczos¢. Wsréd potrzeb w zakresie przedsiebiorczo$ci wskazywano na:

— Dofinansowanie inicjatyw. Czynnikiem zachecajgcym osoby zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej jest mozliwos¢ uzyskania dofinansowania/kredytu na rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, w tym na inwestycje w infrastrukture, zakup sprzetu, czy szkolenia

— Szkolenia i doradztwo. Organizowanie szkolen i doradztwa dla przedsiebiorcéw w zakresie zarzadzania,

marketingu, ksiegowosci, czy innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Takie szkolenia i doradztwo
moga pomac przedsiebiorcom w rozwijaniu ich umiejetnosci i wiedzy, a takze zwiekszy¢ ich szanse na
sukces w biznesie.

Strona 33 z99



— Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci. Inkubatory przedsiebiorczosci to miejsca o charakterze

dziatalnosci innowacyjnej, w ktérych nowi przedsiebiorcy moga rozwija¢ swoje pomysty biznesowe,
otrzymujgc wsparcie merytoryczne, techniczne i finansowe.

— Partnerstwo publiczno-prywatne. W ramach wspétpracy miedzysektorowej, zgodnie z ideg

zrownowazonego rozwoju jednostki sektora publicznego oraz spotecznego mogtyby nawigzywac
wspotprace z prywatnymi firmami, co pozwolitoby na realizacje inwestycji w zakresie infrastruktury,
rozwoju przedsiebiorczosci.

— Infrastrukture techniczng. Czynnik warunkujgcy innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnosé, a takze istotne

narzedzie do budowania pozycji firmy na rynku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Obok szkolenr i
dofinansowan budowa sieci komunikacyjnej, opartej na sprawnie funkcjonujgcej, odpowiadajace;j
najnowszym standardom infrastrukturze technicznej, pozwolitaby jednostkom na prowadzenie dziatan
online i rozwijanie swoich inicjatyw w sieci oraz dotarcie do najszerszego grona potencjalnych odbiorcéw.

Niemal 100% respondentdw badan ankietowych stwierdzito, ze rynek pracy i przedsiebiorczos¢ wymaga
niezwtocznej interwencji. Podobng wartos$¢ osiggneta odpowiedz na pytanie, jakie inicjatywy sg potrzebne
mieszkarncom. W tej kwestii wielu ankietowanych wskazato na tworzenie nowych miejsc pracy i rozwaj
przedsiebiorczosci. Wyniki te ukazujg, ze rozwéj obszaru bedzie zalezat od pobudzenia aktywnosci gospodarczej
mieszkancow i maksymalnego wykorzystania potencjatu obszaru. Wyodrebniony w drodze wywiaddw czynnik,
ktory w opinii mieszkaricow ma najbardziej istotny wptyw na hamowanie rozwoju obszaru w ukierunkowaniu na
prowadzenie dziatalnosci stanowig wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, takie, jak: wysokie podatki, optaty za
energie, media, koszty pracy. Polityka prowadzona przez rzad, naktadajgca na przedsiebiorcow szereg
obowigzkéw wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci, rozbudowany fiskalizm, koniecznos¢ odprowadzania
wysokich sktadek ZUS, skomplikowane i czesto zmieniajace sie przepisy prawne i podatkowe, niestabilne ceny
produktow takich jak opat, paliwo i energia, utrudniajg prowadzenie dziatalnosci, a niejednokrotnie zniechecajg
lub wrecz uniemozliwiajg podjecie legalnej dziatalnosci. Jako czynnik hamujgcy rozwéj, mieszkaricy wymieniali
rowniez utrudnienia w ruchu granicznym i niedostatecznie rozwinietg infrastrukture transportowg oraz
komunikacyjna. Stabo zréznicowana i stabo rozwinieta gospodarka i przemyst oraz niewielka liczba
przedsiebiorstwa, a tym samym mata liczba miejsc pracy sg kolejnymi stabymi stronami definiowanymi przez
mieszkancow. Do stabych stron lokalnej gospodarki zaliczono réwniez niskg jakos¢ i matg réznorodnosé i
dostepnos¢ lokalnych ustug, takich jak transport, ustugi finansowe, edukacja, opieka zdrowotna, czy kultura.
Wskazano, ze czynniki te mogg utrudnia¢ nawigzywanie wspotpracy, przycigganie wykwalifikowanych
pracownikdw, klientéw i inwestorédw, a tym samym wptywacé na niskg konkurencyjnosé przedsiebiorstw.

Istotnym sektorem gospodarki ze wzgledu na specyfike obszaru LGD Szlak Tatarski jest rolnictwo. Na podstawie
danych z Powszechnego Spisu Rolnego GUS, na terenie LGD Szlak Tatarski w 2020 r. funkcjonowato 6 346
gospodarstw rolnych o tgcznej powierzchni wynoszacej 139 609,50 ha. Analizujgc wyniki konsultacji spotecznych
przeprowadzonych w gminach cztonkowskich LGD Szlak Tatarski, mozna stwierdzi¢, ze atutem obszaru jest
rozwijajace sie rolnictwo, ktéremu sprzyja dobry stan srodowiska naturalnego oraz tradycyjna kultura rolna w
wielu gospodarstwach. Rozdrobnienie i rozproszenie gospodarstw rolnych, niewielka liczba gospodarstw
specjalistycznych oraz brak przetwérstwa rolno-spozywczego nalezg do stabych stron obszaru. W opinii
mieszkancow problemem jest niska dochodowos¢ i niedoinwestowanie gospodarstw rolnych, niska optacalnos¢
produkcji rolniczej oraz stabe gleby i plony. Dodatkowo, lokalne rolnictwo wymaga inwestycji w technologie i
innowacje. Wprowadzenie nowoczesnych maszyn rolniczych, nawozow i Srodkéw ochrony roslin mogtoby
dtugotrwale zwiekszy¢ ogdlng wydajnosc i jakos¢ produkcji. Unowoczes$nienie proceséw miatoby istotny wptyw na
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Wielu lokalnych rolnikdw prowadzi niewielkie
gospodarstwa, ktdre nie zapewniajg im wystarczajgcych dochodéw. Ponadto, z powodu konkurencji cenowej,
wiele produktow rolnych jest sprzedawanych po niskich cenach, co dodatkowo utrudnia sytuacje finansowg
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wytworcoéw. Na terenie LGD Szlak Tatarski brakuje magazynéw, chtodni oraz nowoczesnych zaktadéw
przetwdrczych. W wyniku tego rolnicy czesto nie sg w stanie sprzedawac swoich produktéw poza sezonem, a
takze majg trudnosci z dystrybucjg swoich produktéw na wiekszg skale. Ostatecznie region zmaga sie z
problemem migracji ludnosci z obszaréw wiejskich do miast. Z powodu braku perspektyw rozwoju na wsi oraz
niskiej jakosci zycia wiele oséb decyduje sie na wyjazd do wiekszych miast w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkow zycia. Zjawisko to z kolei wptywa na spadek liczby oséb zatrudnionych w rolnictwie, co utrudnia
prowadzenie dziatalnosci rolniczej na tym obszarze.

W drodze prezentacji i dyskusji prowadzonych w trakcie konsultacji spotecznych, w odniesieniu do rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich wyodrebniono koncepcje "Smart Villages" jako nowe przedsiewziecie
zdefiniowane w LSR 2023-2027 LGD Szlak Tatarski. Istotg koncepcji jest wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) oraz innych narzedzi cyfrowych w celu tworzenia sprzyjajgcego srodowiska dla rozwoju
przedsiebiorczosci wiejskiej. Ma to na celu zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw, promowanie
innowacji, tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawe warunkow zycia mieszkaricow obszaréw wiejskich. W
wyniku przeprowadzonych spotkan wyodrebniono przyktadowe kierunki dziatarh zwigzanych z praktycznym
podejsciem do koncepcji Smart Villages w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie:

— Wdrazanie nowoczesnych technologii, tj. promowanie wykorzystania TIK w biznesie wiejskim, takich jak e-
commerce, marketing internetowy, zarzadzanie online, automatyzacja procesdw, inteligentne systemy
zarzgdzania produkgcjg itp.

— Tworzenie inkubatoréw i przestrzeni wspotpracy, tj. budowanie miejsc, w ktérych przedsiebiorcy moga
spotykad sie, wymienia¢ doswiadczeniami, rozwija¢ projekty oraz korzystaé z infrastruktury i zasobodw,
takich jak centra przedsiebiorczosci, coworkingi, laboratoria itp.

— Wspieranie innowacji i transferu technologii, tj. tworzenie mechanizmdw i programoéw wspierajgcych
rozwdj innowacyjnych pomystéw, transfer technologii z sektora nauki do sektora przedsiebiorstw,
tworzenie partnerstw miedzysektorowych itp.

— Promowanie e-szkolen i zdalnej edukacji, tj. zapewnianie przedsiebiorcom i mieszkaricom obszaréw
wiejskich dostepu do szkolen online, kurséw, programoéw rozwojowych, ktére mogg pomoc w
podnoszeniu kompetencji i umiejetnosci biznesowych.

— Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i ekoinnowacji, tj. promowanie przedsiebiorczosci spotecznej,
ktora koncentruje sie na rozwigzywaniu lokalnych problemoéw spotecznych i ekologicznych, jak réwniez
wspieranie innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z ochrong srodowiska i zréwnowazonym rozwojem.

Koncepcja Smart Villages w kontekscie rozwoju przedsiebiorczos$ci dazy do stworzenia sprzyjajacego ekosystemu,
w ktdrym technologie i innowacje sg wykorzystywane w celu rozwijania lokalnych przedsiebiorstw, generowania
wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy. Obok koncepcji Smart Villages wsréd respondentéw ankiet
wskazywano na koncepcje wiosek tematycznych. Wioski tematyczne sg tworzone w celu przyciggniecia turystow,
inwestorow i mieszkancow poprzez skoncentrowanie sie na okreslonym temacie, ktéry moze by¢ zwigzany z
dziedzictwem kulturowym, przyroda, tradycja rzemieslnicza, sportem, sztuka, kulinariami itp. Wioski tematyczne
majg za zadanie tworzenie spdjnego i atrakcyjnego wizerunku miejscowosci poprzez rozwijanie infrastruktury,
oferty turystycznej, ustug i wydarzen zwigzanych z wybranym tematem. Koncepcja wiosek tematycznych ma na
celu tworzenie unikalnego i rozpoznawalnego produktu turystycznego, ktéry generuje przychody lokalne i
stymuluje rozwéj gospodarczy na obszarze.
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Uwarunkowania srodowiskowe i turystyczne

Opisywany region cechuje sie relatywnie niskim stopniem industrializacji, co przektada sie na czyste powietrze i
zachowanie naturalnego stanu srodowiska. Czysta atmosfera sprzyja zdrowiu i jakosci zycia mieszkaicow, a takze
przyczynia sie do zachowania przyrodniczych waloréw tego obszaru. Obok wyjgtkowych cech przyrodniczych,
teren posiada réwniez urokliwy krajobraz kulturowy. Malownicze wsie, drewniane cerkwie i koscioty, meczety,
tradycyjne zagrody wiejskie oraz zabytkowe budowle tworzg unikalny charakter tego obszaru. Krajobraz
kulturowy stanowi wazng czes¢ dziedzictwa regionu i przycigga zaréwno turystow, jak i badaczy zainteresowanych
historig i tradycjami tego miejsca. Region LGD Szlak Tatarski pod wzgledem przyrodniczym cechuje wzrastajacy
procent lesistosci, bedgcy skutkiem zalesiania gruntéw porolnych i nieuzytkéw. Lasy wptywajg pozytywnie na
rozwdj lokalnych ekosystemoéw i sg znaczagcym elementem rozwoju przedsiebiorczosci opartej na pozyskiwaniu i
przetwodrstwie drewna. Z uwagi na unikatowe wartosci przyrodnicze caty obszar dziatania LGD jest wigczony

do ekoregionu ,,Zielone Ptuca Polski”. Na obszarze przewazajg gleby wytworzone z piaskéw i glin, czarne ziemie

i gleby bagienne. Szczegdlnie bogate sg zasoby piasku, zwiru i kruszywa naturalnego. Skalne surowce mineralne
eksploatuje sie metodami odkrywkowymi. Wedtug niektorych mieszkaricéw, szczegdlnie w okolicach gminy
Sokoétka eksploatacja zt6z zwiru jest nadmierna i przyczynia sie do degradacji krajobrazu i zanikania waéd
gruntowych. Obszar pokryty jest siecig czystych rzek bogatych w rézne gatunki ryb. W Krynkach natomiast
wystepujg zrédta artezyjskie, ktére sg najwiekszym bogactwem naturalnym miasta. Od 1945 roku funkcjonuje tu
rozlewnia naturalnej wody wydobywanej ze zrédta ,Krynka” z gtebokosci 70 m.

Tabela 25. Obszary prawnie chronione na obszarze LGD Szlak Tatarski w 2020 r.

. rezerwaty i
rezerwaty i
pozostate formy
. pozostate obszary
. parki . ochrony
Lo i parki rezerwaty . formy ochrony | chronionego
Wyszczegdlnienie | ogoétem krajobrazowe . przyrody na
narodowe | przyrody przyrody w krajobrazu
razem obszarach
parkach razem .
. chronionego
krajobrazowych .
krajobrazu
Sokotka 7 572,62 0,00 160,56 3037,50 160,56 4 535,12 0,00
KuZznica 4 566,31 0,00 0,00 0,00 0,00 4 566,31 0,00
Krynki 12 605,78 0,00 273,73 693,98 0,00 11 868,30 273,70
Szudziatowo 19 898,01 0,00 1153,86 12 765,36 1153,86 7 033,45 0,00
Razem LGD: | 44 642,72 0,00 1588,15 16 496,84 1314,42 28 003,18 273,70

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Bogactwo krajobrazu, fauny i flory, czyste powietrze, unikatowy klimat, wystepowanie licznych chronionych
i rzadkich gatunkdéw roslin i zwierzat swiadczg o wyjatkowosci tego terenu. Wystepuje tu wiele obszaréw
przyrodniczych prawnie chronionych, m.in.:

— Obszary Natura 2000: na terenie LGD wystepujg obszary objete programem Natura 2000, ktére maja duze
znaczenie dla ochrony réznorodnosci biologicznej. Te obszary chronig réznorodne siedliska przyrodnicze,
takie jak lasy, torfowiska, tgki i bagna, oraz zapewniajg ochrone wielu gatunkom roslin i zwierzat, w tym
zagrozonym lub chronionym gatunkom. W$rdd obszaréw Natura 2000 na terenie powiatu sokdlskiego
mozna wymienic¢ "Ostoje Knyszynska", ktora obejmuje tereny Puszczy Knyszynskiej oraz sgsiednie bagno i
mokradta.

— Puszcza Knyszynska: Obszar Puszczy Knyszyniskiej stanowi jedno z najwiekszych i najcenniejszych
komplekséw lesnych w Polsce. Jest to miejsce o ogromnym znaczeniu przyrodniczym, ktére
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charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig ekosystemow lesnych, w tym starodrzewami, bagnami,
torfowiskami, jeziorami i rzekami. W Puszczy Knyszynskiej mozna znalezé rzadkie gatunki roslin, takie jak
storczyki, a takze liczne gatunki zwierzat, w tym tosie, bobry, orty bieliki i zurawie.

— Jeziora: Obszar LGD jest bogaty w jeziora, ktére stanowig wazny element krajobrazu i majg duze znaczenie
przyrodnicze. Jeziora te sg czesto otoczone lasami i stanowig siedlisko wielu gatunkéw ptakéw wodnych,
ryb i rodlin wodnych.

— Obszary bagienne i torfowiskowe: Na terenie LGD znajdujg sie obszary bagienne i torfowiskowe, ktdre sg
siedliskiem wielu chronionych gatunkdéw roslin i zwierzat. W takich miejscach mozna spotka¢ rzadkie
gatunki roslin torfowiskowych, jak réwniez zurawie, bociany czarne i inne ptaki wodne.

Do najwazniejszych obszaréw chronionych Obszaru LGD Szlak Tatarski nalezg m.in.>:

— Obszar specjalnej ochrony (0SO): Puszcza Knyszyriska (gm. Sokdtka, gm. Szudziatowo, gm. Krynki);

— Specjalny obszar ochrony (SO0): Zrédliska Wzgdrz Sokdlskich (gm. Sidra), Ostoja Knyszyriska (gm. Sokétka,
gm. Szudziatowo, gm. Sidra, gm. Krynki);

— Obszar chronionego krajobrazu: Wzgérza Sokélskie (gm. Sokdtka, gm. Szudziatowo, gm. Kuznica, gm.
Krynki);

— Parki Krajobrazowe: Puszczy Knyszyniskiej im. Prof. Witolda Stawinskiego (gm. Sokétka, gm. Szudziatowo,
gm. Krynki);

— Rezerwat: Koztowy tug (gm. Sokdtka), Budzisk (gm. Sokdtka), Nietupa (gm. Krynki), Bahno w Borkach (gm.
Szudziatowo), Stare Biele (gm. Szudziatowo), Miedzyrzecze (gm. Szudziatowo), Gora Pieszczana (gm.
Szudziatowo), Woronicza (gm. Szudziatowo), Stara Debina (gm. Szudziatowo);

— Uzytek ekologiczny: "Bagno Rudaki" (gm. Krynki), "Uroczysko Skarbacinka" (gm. Szudziatowo).

Na podstawie powyiszych informacji mozna zauwazy¢, ze na terenie wiecej niz 80% gmin objetych LSR LGD
Szlak Tatarski wystepujg obszary form przyrodniczych chronionych prawnie.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu stanowg jego najwiekszy atut, jednak mieszkancy zauwazajg
niedostatki w dziataniach podejmowanych na rzecz ochrony srodowiska. Znaczny odsetek osdb, z ktérymi
przeprowadzono wywiady pogtebione, uwaza, ze ochrona srodowiska i ekologia wymagajg niezwtocznej
interwencji. Wedtug nich nalezatoby zintensyfikowa¢ inicjatywy w Odnawialne Zrédta Energii (OZE), z uwagi na
fakt, ze pomimo sprzyjajgcych warunkéw do ich zastosowania nie sg zbyt popularne w ujeciu lokalnym. Kolejna
wyrdzniong kwestie stanowito podejmowanie dziatart zmniejszajgcych zanieczyszczenie srodowiska (zaSmiecone
lasy, zanieczyszczenie powietrza, utylizacja niebezpiecznych materiatéw i odpadow). Naktadédw finansowych
wymagajg inwestycje z zakresu rozbudowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, ewentualnie budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Ponadto wielu respondentdw potwierdza, ze obszar powinien rozwijac sie
w kierunku ekoturystyki i ekologii.

Tabela 26. Powierzchnia laséw ogétem na terenie LGD Szlak Tatarski

Powierzchnia laséw ogétem [ha]
Wyszczegodlnienie
2017 2018 2019 2020
Sokétka 3294,25 3304,48 3317,92 3313,01
Kuznica 2128,42 2237,48 222991 2 231,00
Sidra 1872,47 1924,93 1936,75 1940,46

5> Opracowanie wtasne na podstawie: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Krynki 1213,46 1211,06 1227,39 1227,34
Szudziatowo 1566,61 1581,83 1586,70 1641,08
Razem LGD: | 10075,21 10259,78 | 10298,67 | 10352,89

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie zestawienia statystyk dotyczacych ogdlnej powierzchni laséw mozna zauwazyé, ze z roku na rok
coraz wieksza czes$¢ obszaru LGD Szlak Tatarski staje sie pokryta lasami lub innymi formami zadrzewienia. W ciggu
badanych lat powierzchnia ta zwiekszata sie rocznie sSrednio o ok. 0,91%. Ze wzgledu m.in. na obecno$¢ rozlegtych
obszardow lesnych, rzek i jezior oraz niemal nieograniczonych zasobdéw energii wiatru, biomasy, wody i promieni
stonecznych dostepnych w catym regionie — obszar charakteryzuje sie szerokimi mozliwosciami wykorzystania
ww. zasobéw do produkcji energii odnawialnej. OZE (odnawialne Zrédtfa energii) w ramach przedsiewziecia
przewidzianego w LSR odnoszg sie do wykorzystania réznych form energii odnawialnej w celu produkcji energii
elektrycznej, ciepta lub paliw alternatywnych. Odnawialne Zrédta energii opierajg sie na zasobach naturalnych,
ktore sg odnawialne w stosunkowo krétkim czasie. W ramach LSR na lata 2023-2027, przedsiewziecia zwigzane z
OZE mogg obejmowac rézne dziatania majgce na celu promowanie i wspieranie wykorzystania energii
odnawialnej w danym obszarze. Przyktadowe inicjatywy zwigzane z OZE mogg obejmowac inwestycje w magazyny
energii. Magazyny energii s jednym z kluczowych elementéw infrastruktury OZE. Polegajg na gromadzeniu
energii w okresach, gdy jest dostepna w nadmiarze, na przyktad z wiatrakdw lub paneli stonecznych, a nastepnie
uwalnianiu jej w okresach, gdy popyt jest wyzszy lub gdy Zrédta OZE nie sg aktywne. Magazyny energii mogg byc¢
w postaci baterii, zbiornikdw pompowych, mechanicznych systeméw magazynowania energii itp. Inicjowanie
dziatan w kierunku popularyzacji OZE jest zgodne z zatozeniami SRWP 2030. SRWP (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego) 2030 jest strategicznym dokumentem, ktéry okresla gtéwne cele i kierunki rozwoju
dla wojewddztwa podlaskiego do roku 2030. SRWP 2030 obejmuje rézne obszary, w tym rowniez energie
odnawialng (OZE), jako wazny element transformacji energetycznej i zréwnowazonego rozwoju. SRWP 2030
zacheca do inwestycji w projekty zwigzane z energig odnawialng, w tym rozwdj infrastruktury OZE, promowanie
efektywnosci energetycznej w sektorach rolnictwa, przemystu, budownictwa i transportu, oraz wspieranie
innowacji i technologii zwigzanych z czystg energia. Polityka ta ma na celu przyczynienie sie do redukcji emisji
gazéw cieplarnianych, zwiekszenia udziatu OZE w catkowitej produkcji energii oraz poprawy efektywnosci
energetycznej. Oprdcz waloréw przyrodniczych jednym z gtéwnych atutéw obszaru (wskazywanym przez
mieszkaricow podczas konsultacji spotecznych i w badaniach ankietowych) jest dziedzictwo kulturowe i
historyczne obszaru, a w szczegdlnosci jego wielokulturowosé i zabytki. Umiejetne wykorzystanie tego potencjatu
moze znaczgco wptynac na jego rozwdj i promocje. Obecnie obszar zamieszkujg obok Polakéw: Biatorusini, Litwini,
Tatarzy i Romowie (dawniej Zydzi, Rosjanie oraz Niemcy). Réznorodno$é etniczna i narodowosciowa znajduje
swoje odbicie w zabytkach architektury, kulturze i tradycji. Do dnia dzisiejszego na terenie LGD mozna podziwiac¢
funkcjonujace obiekty sakralne ($wigtynie, cmentarze) wyznawcéw katolicyzmu, prawostawia i islamu. Nie nalezy
zapominac o obiektach historycznych, np. synagogach i kirkutach zydowskich, ruinach zboru kalwinskiego, czy
zabytkowych cerkwiach.

Tabela 27. Liczba i rodzaj zabytkow wpisanych do rejestru na terenie LGD Szlak Tatarski

Typ zabytku
Wyszczegolnienie |  yraiobraz architektura . SUMA
cmentarz budynek inne
kulturowy sakralna
Sokoétka 1 8 9 10 4 32
Kuznica 1 10 3 4 1 19
Sidra 8 2 6 - 5 21
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Krynki 8 11 12 4 9 44

Szudziatowo - 3 2 - 2 7

Razem LGD: 18 34 32 18 21 123
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Do najwazniejszych obiektéw dziedzictwa kulturowego, wpisanych decyzjg Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw do rejestru Zabytkow lub znajdujacych sie w wykazie obiektéw zabytkowych, mozna zaliczy¢:

Najwazniejsze zabytki obszaru LGD Szlak Tatarski

Wyszczegodlnienie | Spis najwazniejszych zabytkow

Sokétka e  Zespot kosciota parafialnego pw. sw. Antoniego Padewskiego w
Sokoétce

e  Cerkiew prawostawna parafialna pw. sw. Aleksandra Newskiego
e  Historyczny uktad miasta Sokdtka

e Zespot kosciota parafialnego pw. Narodzenia NMP w Kundzinie

e  Kosciot pw. Najswietszego Serca Jezusowego w Starej Rozedrance
e Meczet w Bohonikach

e  Wiatrak kozlak w m. Malawicze Dolne

Kuznica e  Kosciét parafialny pw. Swietej Tréjcy i $w. Dominika w m.
Kliméwka

e  Kaplica przydrozna w m. Wotkusze
e  Kosciot parafialny pw. Opatrznosci Bozej w Kuznicy

e  Mtyn wodny w m. tososna Wielka

Sidra e Ruiny zboru kalwinskiego z 2 potowy XVI w. w Sidrze
e Wzgdrze zamkowe z terenem przylegtym w Sidrze

e Uktad dawnego miasta Sidra

e  Mityn wodny w Sidrze

e  Kosciot parafialny pw. NMP Pocieszenia w m. Zalesie
e  Uktad ruralistyczny m. Zalesie

e  Zespot kosciota parafialnego pw. Matki Boskiej Czestochowskiej i
$w. Kazimierza w m. Majewo Koscielne

e Ogrodzenie z kapliczkami Drogi Krzyzowej, bramami i schodami w
m. Majewo Koscielne

e  Park dworski w m. Makowlany

e Dwor i pozostatosci zatozenia dworsko-ogrodowego w m.
Wandzin,

Krynki e Kosciot parafialny pw. sw. Anny w Krynkach
e  Synagoga Kaukaska w Krynkach

e  Ruina synagogi Beth Ha Kneseth w Krynkach
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e  Drewniany Meczet w Kruszynianach

e Cerkiew pw. Zasniecia Najswietszej Marii Panny w m. Ostréow
Potudniowy

e Cerkiew prawostawna filialna pw. Narodzenia $w. Jana Chrzciciela
w m. Stara Grzybowszczyzna

e Cerkiew prawostawna parafialna pw. Narodzenia Najswietszej
Marii Panny w Krynkach

e Cerkiew prawostawna parafialna pw. sSw. Jerzego Zwyciezcy w m.
Jurowlany

e Cerkiew prawostawna cmentarna pw. sw. Meczennikéw Borysa i
Gleba

e Jurowlany
e  Mtyn wodny w m. Nietupa

e  Parki dworskie w m. Gdrka, Rudaki, Krynki; pozostatosci parku
dworskiego w m. Zylicze

Szudziatowo e  Wiatrak kozlak w m. Minkowce

e Kosciot parafialny pw. $w. Wincentego Ferrariusza i Sw.
Barttfomieja Apostota w Szudziatowie

e Cerkiew parafialna sw. Sw. Apostotow Piotra i Pawta w m.

Samograd

Zrédto: Opracowanie wtasne, Rejestr zabytkdw

W badaniu ankietowym duza cze$¢ mieszkarncdw zwracata uwage na brak dbatosci o zabytki (szczegdlnie

o te pozostajgce w rekach prywatnych), ich zty stan techniczny, a takze na potrzebe stworzenia opracowania
(mapy) z wykazem obiektow zabytkowych wymagajgcych ochrony i odnowienia. Nalezatoby zwiekszy¢ promocje
historii i pobudzi¢ lokalng tozsamos¢ poprzez np. wyeksponowanie miejsc istotnych pod wzgledem historycznym,
utworzenie $ciezek/szlakéw edukacyjnych oraz rekonstrukcje wydarzen historycznych. Mieszkancy widzg szanse
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych przez wtascicieli/dzierzawcéw itp. na remont i ochrone zabytkow.

Poza zabytkami architektonicznymi przejawem dziedzictwa kulturowego sg produkty wytwarzane w tradycyjny
sposoéb, zgodnie z dawng recepturg i z wykorzystaniem najlepszej jakosci sktadnikéw pozyskiwanych lokalnie.
Na terenie objetym LGD Szlak Tatarski wytwarza sie wiele rodzajéw potraw/produktéw zarejestrowanych na
Liscie Produktéw Tradycyjnych. Do najbardziej znanych producentéw i produktéw lokalnych naleza:

- Kumpiak Podlaski i Kindziuk Podlaski, tukasz Ancypo

- Rokitnik, Gospodarstwo Stanistaw Trzonkowski

- Midd ,,Bartnik Sokdlski”, Gospodarstwo Pasieczne Wojciech Zajkowski

- Produkty z Lawendy (kosmetyki, napary), Urszula i Grzegorz Kopciewscy — "Lawendowe Pole"
w Dworzysku

- Serowar Sokdlski — sery kozie, Aurelia i Gabriel Szymczakowie, Miejskie Nowiny

- Podlaski Len i Olej Lniany, Grzegorz Hotubowicz, Suchenicze

- Tradycyjna kuchnia tatarska, w tym m.in. pierekaczewnik — tradycyjny pierdg z farszem, Pani Dzenneta
Bogdanowicz, ,Tatarska Jurta”

Produkty lokalne w niewielkim stopniu sg wykorzystywane do promocji terenéw, z ktérych pochodza. Ich
promocjg zajmujg sie gtdwnie wytwoércy produktéw. Kupujgc produkty lokalne, konsumenci wspierajg lokalng
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gospodarke i spotecznosé. Zyski ze sprzedazy wyrobdw pozostajg w regionie, co przyczynia sie do rozwoju
lokalnych firm, rolnictwa, rzemiosta i miejsc pracy. Produkty lokalne czesto sg zwigzane z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Lokalne uprawy sg bardziej przyjazne dla Srodowiska, poniewaz skracajg dystans
transportu, zmniejszajgc emisje dwutlenku wegla zwigzanej z logistyka.

W drodze badan ankietowych mieszkancy zwracajg uwage na krétkie tancuchy dostaw produktéw lokalnych.
Krotki tancuch dostaw to koncepcja, w ktdrej producenci i konsumenci sg potgczeni bezposrednio lub z udziatem
niewielkiej liczby posrednikéw. Oznacza to, ze produkty lokalne sg sprzedawane bezposrednio od producenta do
konsumenta lub za posrednictwem lokalnych sklepdw, targdw, rynkdéw rolnych lub innych lokalnych punktéw
sprzedazy. W krétkim tancuchu dostaw producenci majg wiekszg kontrole nad jakoscig swoich produktéw. Moga
dbad o kazdy etap produkcji, przetwarzania i dystrybucji, co pozwala utrzymac wysoki standard. Konsumenci
produktow z krétkich tancuchéw dostaw czesto sg bardziej Swiadomi Zzrddta i procesu produkcji produktow
lokalnych, co jest istotne dla ich decyzji zakupowych. Warto podkreslié, ze w krétkim taricuchu dostaw odlegtos¢
miedzy producentem, a konsumentem jest minimalizowana. Produkty lokalne sg zazwyczaj sprzedawane w tym
samym regionie, w ktdrym sg wytworzone, co znaczgco wptywa na istotne w procesie logistycznym koszty i czas
zwigzane z transportem.

Istotng role w regionie LGD Szlak Tatarski zaréwno pod wzgledem gospodarczym, spotecznym, jak i kulturalnym
odgrywa turystyka. Obszar ten charakteryzuje sie dostepnoscig i réznorodnoscia atrakcji, ktére przyciggaja
zaréwno odwiedzajgcych z kraju, jak i z zagranicy. Obszar jest postrzegany jako wyjatkowo atrakcyjny turystycznie
z wielu powoddw. Ten malowniczy region w pétnocno-wschodniej Polsce oferuje nie tylko piekne krajobrazy i
zachwycajgca przyrode, ale takze bogactwo kulturowe i tradycje, ktére przyciggajg turystow zaréwno z catej
Polski, jak rdwniez z ré6znych zakatkow Swiata. Tutejsze tereny charakteryzuje dtuga i zréznicowana historia
wielokulturowoséci. W przesztosci rozne grupy etniczne, w tym Polacy, Biatorusini, totysze, Rosjanie i Zydzi —
zamieszkiwaty ten region, co wptyneto na jego kulturowg réznorodnos¢. Opisywana wielokulturowosé ma wyraz w
lokalnej architekturze, obyczajach i tradycjach. Charakter wielokulturowosci jest atrakcyjny dla turystéw,
poniewaz mogg eksplorowaé rézne aspekty kultury i historii, a takze uczestniczy¢ w lokalnych atrakcjach
wydarzeniach kulturalnych, ktére obrazujg te réznorodnosc.

Istotng role w ofercie turystycznej regionu odgrywajg lokalne obiekty agroturystyczne. Agroturystyka umozliwia
turystom zblizenie sie do lokalnej kultury, tradycji i stylu zycia. Turystyka wiejska stwarza warunki uczestniczenia
w warsztatach rzemieslniczych, degustacjach regionalnych potraw, poznawania folkloru i zwyczajéw ludowych.
WHtasciciele gospodarstw agroturystycznych czesto oferujg gosciom autentyczne doswiadczenia zwigzane z
lokalnymi tradycjami, takie jak instruktaze przygotowania potraw, wykonania prac rekodzielniczych, czy
korzystania z tradycyjnych narzedzi. Goscie odwiedzajgcy gospodarstwa agroturystyczne majg okazje spotkac sie z
lokalnymi mieszkaricami, poznac ich historie i zwyczaje, a takze uczestniczy¢é w codziennych zajeciach.
Wymienione formy aktywnosci sprzyjaja wymianie kulturowej i wzajemnemu zrozumieniu, tworzac trwate,
przyjazne relacje miedzy turystami a miejscowg spotecznoscig. Obszar objety LGD charakteryzuje sie wysokim
potencjatem do rozwoju agroturystyki, np. ze wzgledu na duzy udziat obszaréw wiejskich i cennych przyrodniczo.
LGD Szlak Tatarski jest zaangazowana w dziatania polegajgce na tworzeniu np. broszur, albumoéw turystycznych,
spotéw reklamowych i wizyt studyjnych w celu promowania obszaru jako atrakcyjnego, ze spdjng ofertg
turystyczng. Zaangazowanie w dziatania wtadz lokalnych, przedsiebiorcow, partnerow srodowiskowych, a takze
lokalnych lideréw, wzmocni integracje spoteczng i pozwoli na lepszg ochrone, rozwdj i promocje waloréw
turystycznych. Aktualnie w gminach na terenie LGD Szlak Tatarski funkcjonuje tgcznie 58 agroturystyk. Najwiecej
obiektéw tego typu znajduje sie w gminach Sokétka i Krynki (tacznie 68,97% ogdtu obiektéw w regionie).
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Tabela 28. Gospodarstwa agroturystyczne na terenie LGD Szlak Tatarski w 2023 r.

Wyszczegélnienie Agroturystyki ogétem
(szt.)

Sokoétka 20
KuZnica 1
Sidra 7
Krynki 20
Szudziatowo 10
Razem LGD: 58

Zrédto: Rejestry Urzedéw Gmin

Na stabo rozwinietych obszarach wiejskich, ktére zmierzajg w kierunku wyludnienia, trendy turystyczne, takie, jak
"slow life", "slow travel", czy "slow food" mogg stanowié szanse na ozywienie gospodarcze i zachecenie turystow
do odwiedzania tych regionéw. Trend "slow life" odnosi sie do podejscia do zycia, ktére zaktada zwolnienie
tempa, cieszenie sie chwilg i docenianie lokalnych wartosci. "Slow travel" to podrézowanie z wiekszg uwagg na
jakos$¢ doswiadczen, zanurzanie sie w kulturze i stylu zycia odwiedzanego miejsca, oraz dawanie sobie czasu na
eksploracje i odkrywanie. "Slow food" natomiast promuje lokalne, tradycyjne jedzenie, produkcje zywnosci
ekologicznej i zrbwnowazone rolnictwo. Dostarczenie unikalnych i autentycznych doswiadczen zwigzanych z
kulturg, tradycjg i lokalng spotecznoscig moze przyciggnaé turystéw poszukujacych czegos wyjgtkowego i
nietypowego. Gospodarstwa agroturystyczne petnig tu wazng role, oferujgc turystom mozliwos¢ bliskiego
kontaktu z lokalnymi mieszkaricami i doswiadczania autentycznego zycia wiejskiego. W ostatnich latach na
obszarze LGD Szlak Tatarski notuje sie ogélny wzrost zarowno liczby obiektéw noclegowych, jak rowniez miejsc
noclegowych dostepnych dla turystéw. Z uwagi na zjawisko wystgpienia pandemii wirusa COVID-19 nalezy
zaznaczy¢, ze na przetomie 2020 i 2021 roku nastgpit spadek w ruchu turystycznym w regionie, a co za tym idzie —

takze spadek liczby dostepnych miejsc noclegowych.
Uzasadnienie potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Finalnym etapem analizy potrzeb i potencjatéw byta analiza SWOT, ktéra obejmuje identyfikacje mocnych stron
(Strengths), stabosci (Weaknesses), mozliwosci (Opportunities) i zagrozen (Threats) zwigzanych z obszarem LSR.
Na podstawie tej analizy oraz oceny, dokonano identyfikacji celéw ktére majg by¢ osiggniete w ramach LSR na
okres programowania 2023-2027. Cele te bedg stuzy¢ jako wytyczne i wskazowki dla dziatan, a takze jako punkt
odniesienia do monitorowania skutkéw dziatan podejmowanych w ramach LSR. Analiza zostata uzupetniona o
aspekty nie uwzglednione podczas spotkan a wskazane w badaniach ankietowych.
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Tabela 29. Analiza SWOT dla obszaru LGD Szlak Tatarski

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Potozenie obszaru

Niski poziom dochodéw mieszkaricéw

Rozwijajgce sie rolnictwo

Brak poradnictwa zawodowego

Rosngca aktywnos¢ spoteczna mieszkaricédw, rozwijajacy sie
wolontariat

Rosnace problemy demograficzne: maty przyrost
naturalny, starzejgce sie spoteczenstwo, migracja
zarobkowa

Unikatowe walory przyrodnicze

Wysoki poziom bezrobocia, szara strefa i przemyt

Dosy¢ dobrze wyposazone szkoty i rosngcy poziom
wyksztatcenia mieszkafncow

Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy

Bogate dziedzictwo kulturowe i historyczne

Stabo zrdznicowana gospodarka i przemyst

Dobrze rozwinieta siec drég powiatowych potgczonych z
drogami krajowymi i wojewddzkimi

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, niewiele gospodarstw
specjalistycznych i niewykorzystany potencjat w rolnictwie
ekologicznym

Bogate zasoby przyrodniczo-naturalne

Brak przetworstwa rolno-spozywczego.

Aktywnos¢ mieszkancéw w ramach organizacji
pozarzagdowych

Niewiele organizacji spotecznych, zbyt mato lokalnych
lideréw

Rozwijajgca sie turystyka

Brak CIS lub KIS i przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

Wolne tereny pod inwestycje

Brak wspodtpracy pomiedzy organizacjami spotecznymi
alst

Niskie zanieczyszczenie srodowiska i dobra jakos$¢ powietrza

Narastajace problemy spoteczne, uzaleznienie od pomocy
spotecznej

Dobre warunki solarne dla energetyki odnawialnej

Niewystarczajace i nieskuteczne dziatania aktywizujace
osoby wykluczone

Rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych

Utrudniony dostep do ustug medycznych i opiekunczych

Liczne szlaki turystyczne

Brak dziennych i catodobowych osrodkéw opieki nad
osobami zaleznymi

Dostepnos¢ do instytucji i organizacji pomocowych

Niedostosowanie architektoniczne obiektéw do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych

Utrudniony dostep komunikacyjny do miejscowosci, zty
stan infrastruktury drogowe;j

Zty stan infrastruktury oswiatowej (budynki
i zagospodarowanie terenu) niedostateczne wyposazenie
szkét i przedszkoli

Brak dostepu do Internetu i sieci telekomunikacyjnej,
w szczegdlnosci w miejscowosciach peryferyjnych

Niska estetyka miejscowosci

Wysokie koszty oswietlania ulicznego

Niskie wykorzystanie instalacji OZE
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Niedostateczne liczba miejsc w przedszkolach

Brak srodkdw na zajecia pozalekcyjne

Niskie naktady na kulture

Mate zainteresowanie kulturg

Niszczejgce zabytki

Stabe wyposazenie osrodkéw kultury i Swietlic

Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu dla
dzieci i mtodziezy

Mato miejsc przeznaczonych na organizacje spotkan
i innych wydarzen skierowanych do mieszkancow

Brak targowisk lokalnych

Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny
obszaru i niewystarczajgca infrastruktura turystyczna,
rekreacyjna, sportowa

Niewystarczajgca baza noclegowa

Niski udziat przedsiebiorcéw przy dostosowaniu ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy

Niski poziom kwalifikacji oséb bezrobotnych

Niewystarczajgca promocja regionu

Niewielka liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej
50 pracownikow

SZANSE

ZAGROZENIA

Modernizujgca sie linia kolejowa i drogi

Zta polityka rzgdu wobec samorzadu i rolnictwa

Rozwijajgca sie strefa turystyki

Obcigzenia firm (ZUS), wysoki poziom fiskalizmu

Promocja gmin poza obszarem LGD pod wzgledem
turystycznym i gospodarczym

Niejasne i czesto zmieniajace sie przepisy podatkowe
i prawne

Moda na tradycyjna, regionalng i ekologiczng zywnos¢

Niestabilne ceny produktéw (np. energia, paliwo, opat)

Utrzymujacy sie wizerunek obszaru — Zielone Ptuca Polski

Pogarszajace sie warunki do rozwoju przedsiebiorczosci
(brak ulg podatkowych)

Moda na zdrowy tryb zycia i aktywny wypoczynek

Zmienne czynniki klimatyczne zagrazajgce uprawom

Zwiekszenie aktywnosci ludzi mtodych w dziatalnos¢
prospoteczng

Wzrost populacji dzikich zwierzat zagrazajgcych uprawomi
hodowlom

Wzrost swiadomosci w zakresie ochrony zdrowia

Utrudnienia w ruchu granicznym

Rozwdj lesnictwa i zrGwnowazonej gospodarki lesnej

Niekontrolowany handel uzywkami (szara strefa)

Mozliwos¢ pozyskania komplementarnych do EFRROW,
EFRR i EFS+ $rodkéw funduszy z programéw unijnych
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

Brak korzystnych uwarunkowan prawnych zwigzanych ze
sprzedazg bezposrednig
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2021-2027 oraz Interreg NEXT Polska—Ukraina 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
KPO oraz Dziataj Lokalnie Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci

Szybki postep techniczny i technologiczny jako szansa dla
mtodych, dobrze wyksztatconych oséb

Zwiekszajacy sie ruch ciezarowy na niedostosowanych
drogach

Nowoczesne technologie OZE do zastosowania w
instytucjach publicznych i gospodarstwach domowych oraz
modernizacja oswietlenia ulicznego.

Niekontrolowane zanieczyszczenie srodowiska i degradacja
krajobrazu

Perspektywa podnoszenia kwalifikacji mieszkarncéw dla
dopasowania sie do zmieniajacych sie warunkow na rynku
pracy

Pogtebiajace sie dysproporcje rozwojowe regionu w
stosunku do reszty kraju

Wzrost aktywnosci organizacji pozarzgdowych i jednostek
samorzadowych na rzecz podnoszenia jakosci zycia
cztonkdéw spotecznosci lokalnych

Rosnace koszty i wymagania zwigzane z wdrozeniem
nowych rozwigzan teleinformatycznych

Zagrozenie wynikajace z przygranicznego potozenia

Zrédto: Opracowanie whasne

Analiza grup docelowych

Na podstawie przeprowadzonego procesu badawczego wyszczegdlniono 3 kategorie grup docelowych istotnych z

punktu widzenia realizacji LSR:

Tabela 30. Grupy docelowe LGD Szlak Tatarski

Nazwa Wyszczegdlnienie Uzasadnienie

Grupy w Kobiety Osoby w niekorzystnej sytuacji, czesto borykajace

niekorzystnej Osoby bezrobotne lub zagrozone sie z réznymi wyzwaniami, takimi jak brak

sytuacji bezrobociem, w tym mieszkaricy bytych | zatrudnienia, niskie dochody, ograniczony dostep
terenéw po PGR do edukac;ji, czy ustug spotecznych. Skierowanie
Osoby o niskich kwalifikacjach dziafan LSR na te grupy moze poméc w redukcji
zawodowych, nieréwnosci spotecznych, poprawie sytuacji
Osoby z niepetnosprawnosciami, zyciowej oraz zwiekszeniu ich szans na rynku
Osoby w trudnej sytuacji materialnej, | Pracy i petniejsze uczestnictwo spoteczne.
Migranci
Mtodzi ludzie z ograniczonym
dostepem do edukacji i szkolen

Seniorzy Osoby starsze, ktore sg w wieku Seniorzy stanowia grupe spofeczng wymagajaca
emerytalnym, wsparcia i specjalnych ustug. Skoncentrowanie
Osoby starsze dotkniete problemami dziatan LSR na seniorach powinno realnie
zdrowotnymi lub spotecznymi, przyczynic sie do zapewnienia im lepsze] jakosci
Osoby starsze o ograniczonej zycia, dostepu do ustug medycznych, dziatan
mobilnosci spotecznych itp.

Ludzie Mtodzi ludzie w wieku szkolnym i LSR powinna uwzglednia¢ potrzeby mtodych ludzi

mtodzi (do studenckim, poprzez dostep do edukacji, szkolen, wsparcia w
Mtodzi bezrobotni, zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
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25 roku — Mtodzi przedsiebiorcy i osoby promocje ich aktywnosci spotecznej i
zycia): zainteresowane rozwojem zawodowym | uczestnictwa w zyciu lokalnym.

Zrédto: Opracowanie whasne

Osoby bezrobotne lub zagrozone bezrobociem, osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych, osoby z
niepetnosprawnosciami, osoby w trudnej sytuacji materialnej oraz mtodzi ludzie z ograniczonym dostepem do
edukacji i szkolen sg grupami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji na terenach wiejskich. Brak miejsc pracy,
ograniczony dostep do edukacji i szkolen, brak infrastruktury spotecznej i trudnosci w dostepie do ustug
spotecznych sg gtéwnymi wyzwaniami, stawianymi przed ww. grupg spoteczng. Seniorzy zamieszkujgcy tereny
wiejskie rdwniez stanowig istotng grupe spoteczng, ktdra czesto napotyka specyficzne wyzwania i trudnosci.
Osoby starsze, w wieku emerytalnym, osoby starsze dotkniete problemami zdrowotnymi lub spotecznymi oraz
osoby starsze o ograniczonej mobilnosci mogg byé narazone na izolacje spoteczng, brak dostepu do odpowiedniej
opieki medycznej oraz trudnosci zwigzane z mobilnoscia. Ostatnig z wyrdznionych grup spotecznych stanowig
mtodzi ludzie zamieszkujgcy tereny wiejskie. Mtodzi ludzie w wieku szkolnym i studenckim, mtodzi bezrobotni
oraz mtodzi przedsiebiorcy i osoby zainteresowane rozwojem zawodowym na terenach wiejskich majg
ograniczony dostep do wysokiej jakosci edukacji, miejsc pracy i wsparcia biznesowego. Inwestycje, programy
wsparcia i polityki spoteczne skierowane na obszary wiejskie powinny uwzgledniaé réznorodne potrzeby i
specyficzne wyzwania kazdej grupy spotecznej, aby zapewnié uczciwosé, réwnosé i zroéwnowazony rozwoj
spotecznosci wiejskich. Wspieranie wszystkich grup spotecznych na terenach wiejskich nie tylko przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia i godnosci mieszkaicéw, ale rdwniez sprzyja trwatemu rozwojowi tych obszaréw.

Analiza dostepnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw zwigzanych z dostepnoscig miata na celu identyfikacje obszaréw, w
ktdrych istniejg ograniczenia lub braki w dostepie do istotnych zasobdéw: np. ustug zdrowotnych, edukacyjnych,
transportowych, infrastruktury rekreacyjnej czy miejsc pracy. Analiza aktualnego stanu ogélnodostepne;j
infrastruktury przeprowadzona w drodze konsultacji z mieszkaricami pozwolita wyodrebni¢ rézne aspekty
dostepnosci, takie jak:

Dostepnos¢ fizyczna:

— Infrastruktura i obiekty tatwo dostepne dla 0séb o réznych umiejetnosciach i niepetnosprawnosciach (np.

dostepnosc dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, osoby starsze, rodziny z matymi dzieémi
itp.): Infrastruktura, taka, jak budynki, place, ulice, ale takze srodki transportu publicznego czy parkingi,
nie jest zaprojektowana w taki sposdb, aby byta tatwo dostepna dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Mieszkancy wskazujg na brak ramp, podjazdéw dla wdzkdéw inwalidzkich, wind w najwazniejszych
obiektach uzytecznosci publicznej (m.in. urzedach miejskich/gminnych, osrodkach kultury), odpowiednich
miejsc parkingowych czy wygodnych sciezek pieszo-rowerowych (brak sciezek w miejscach o duzym
natezeniu ruchu).

— Niewystarczajaca liczba parkingdw, Sciezek pieszo-rowerowych czy odpowiednio skomunikowanych

przystankédw komunikacji publicznej: Niewystarczajaca liczba parkingdw powoduje trudnosci w

znalezieniu miejsca parkingowego prowadzi do koniecznosci parkowania w nieodpowiednich miejscach
lub na duzych odlegtosciach od docelowych miejsc. Brak odpowiedniej liczby Sciezek pieszo-rowerowych
utrudnia bezpieczne i wygodne poruszanie sie pieszych i rowerzystéw. Takie zjawisko zniecheca do
korzystania z ww. srodkdéw transportu. Brak odpowiednio skomunikowanych przystankéw komunikacji
publicznej oznacza, ze mieszkancy majg ograniczony dostep do transportu publicznego. Fakt ten utrudnia
codzienne podréze, dojazd do miejsc pracy, szkét, czy innych waznych punktéw docelowych. Brak
dogodnych przystankdéw moze réwniez wptywaé na mobilnos¢ oséb nieposiadajgcych wtasnego
samochodu, czy oséb starszych i niepetnosprawnych.
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Dostepnos¢ ustug i zasobow

— Niewystarczajgce ustugi publiczne, takie jak szkoty, przedszkola, placéwki opieki zdrowotnej czy sklepy,

ktdre sg dostepne dla mieszkaricdw w rozsgdnej odlegtosci: Niewystarczajgcy zakres ustug publicznych w

rozsadnej odlegtosci powoduje wsréd mieszkarncdw dyskomfort, generujgc utrudnienia oraz koszty, ktére
nalezy pokry¢ na rzecz pokonania wiekszych odlegtosci w celu skorzystania z niezbednych ustug.
— Miejsca pracy w poblizu, ktdre sg dostepne dla mieszkaricdw i mogg zapewnié zatrudnienie: Brak miejsc

pracy w poblizu oznacza, ze mieszkancy sg bardziej uzaleznieni od dojazdéw do innych miejscowosci w
celu zarobkowania. Jest to problematyczne w zestawieniu do ograniczonej dostepnosci srodkow
transportu publicznego lub wysokich kosztédw dojazdow, szczegdlnie dla oséb o nizszych dochodach. Brak
miejsc pracy na obszarze gmin wptywa na emigracje mieszkancéw w poszukiwaniu lepszych mozliwosci
zatrudnienia. Osoby mtode i wyksztatcone czesto decydujg sie na zmiane miejsca zamieszkania, co
prowadzi do ubytku kapitatu ludzkiego i moze mie¢ negatywny wptyw na rozwéj lokalny.

Dostepnos¢ informacji

— Odpowiednie kanaty komunikacji i informacji, ktdre umozliwiajg mieszkaricom tatwe zdobycie informacji

na temat dostepnych ustug, dziatan spotecznych, ofert edukacyjnych itp.: Brak odpowiednich kanatéw

komunikacji utrudnia mieszkaricom kontakt z instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi czy
innymi podmiotami. Zjawisko wptywa negatywnie na mozliwos¢ uzyskania pomocy, zgtaszania probleméw
czy uczestnictwa w lokalnych inicjatywach. Brak skutecznych kanatéw komunikacji prowadzi do niskiego
poziomu partycypacji spotecznej mieszkancéw. Mieszkancy wykazujg trudnosci w wyrazaniu swoich
opinii, zgtaszaniu potrzeb, czy uczestnictwie w procesach decyzyjnych dotyczacych ich spotecznosci.

— Przekaz informacii nie jest dostepny w réznych formach i jezykach i nie jest zrozumiaty dla réznych grup

spotecznych: Grupy spoteczne, ktdre nie postugujg sie dominujgcym jezykiem lub nie majg dostepu do
okreslonych form przekazu sg narazone na wykluczenie z dostepu do istotnych informacji. Osoby z
niepetnosprawnos$ciami, osoby starsze, czy osoby niewyksztatcone mogg mieé trudnosci w korzystaniu z
niektérych form przekazu informacji. Brak przekazu w réznych formach, takich, jak piktogramy,
audiodeskrypcje, ttumaczenia na jezyk migowy, czy materiaty w formie wizualnej — utrudnia im
pozyskanie niezbednych informacji.

W trakcie cyklu konsultacji spotecznych przeprowadzono tacznie szes$¢ spotkan, majgcych na celu identyfikacje
problemdw i potrzeb mieszkaricdw obszaru. W ramach tych spotkan sporzadzono analize SWOT, ktéra miata na
celu zrozumienie mocnych i stabych stron obszaru LSR oraz mozliwosci i zagrozen z nim zwigzanych. Ponadto,
podczas tych spotkan dokonano identyfikacji kluczowych grup oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuaciji.
Reprezentanci spotecznosci lokalnej wskazali na kilka grup, ktérych sytuacja zostata uznana za niekorzystna.
Wsrdd nich znalazty sie osoby starsze (w wieku 60+), osoby z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorujgce, wraz
z ich opiekunami, osoby dtugotrwale bezrobotne, kobiety oraz rolnicy z matych gospodarstw rolnych. Uczestnicy
konsultacji spotecznych jednogtosnie podkreslili, ze nalezy skupié sie na tych grupach oséb i zaprojektowac
dziatania, ktére pomogg im rozwigzac ich problemy oraz zapewnig im integracje spoteczno-zawodowa. Dazenie do
tego celu ma za zadanie stworzenie warunkow zycia i pracy wolnych od dyskryminacji, zapewniajgcych réwnosc
szans dla wszystkich. Dlatego wazne jest, aby inicjatywy zaplanowane w ramach przedsiewzie¢ LSR uwzgledniaty
réznorodnosc¢ potrzeb tych grup oraz wspieraty ich rozwéj w sposéb dostosowany do ich specyficznych sytuacji
zyciowych i zawodowych. Wszystkie dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR LGD Szlak Tatarski w nowej
perspektywie na lata 2023-2027 sg prowadzone zgodnie z zasadg rownosci szans i niedyskryminacji. Tworcy
strategii przyjeli, ze ta zasada oznacza, ze kazda osoba, niezaleznie od pfci, rasy, koloru skéry, pochodzenia
etnicznego lub spotecznego, cech genetycznych, jezyka, religii, przekonan, pogladdow politycznych, przynaleznosci
do mniejszosci narodowej, majatku, urodzenia, niepetnosprawnosci, wieku czy orientacji seksualnej — ma
zapewniong rownosc¢ dostepu i uczestnictwa w dziataniach realizowanych w ramach strategii.
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Pomimo faktu, ze nie wszystkie dziatania majg bezposredni wptyw na pomoc dla 0séb o réznych potrzebach
funkcjonalnych, to jednak ich efekty bedg korzystne dla réznych grup spotecznych, w tym osdb z
niepetnosprawnosciami. Zgodnie z koncepcjg uniwersalnego projektowania, dziatania, produkty, srodowisko i
ustugi sg projektowane tak, aby byty uzyteczne dla wszystkich, jak najbardziej uniwersalnie, bez potrzeby
adaptacji lub specjalistycznego projektowania, oraz z zachowaniem kryteriéw priorytetowych, tj.:

— zapewnienia rownych szans

— elastycznosci uzytkowania

— prostoty i intuicyjnosci

— tatwej percepcji informacji

— tolerancji na btedy

— minimalnego wysitku podczas korzystania

— odpowiedniego rozmiaru i przestrzeni uzytkowej

— zapewnienia percepcji rdwnosci, aby projekt nie byt postrzegany jako dyskryminujacy.

Wszystkie te elementy zostaty uwzgledniane podczas projektowania dziatan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Szlak Tatarski, aby zapewnié, ze kazda osoba zamieszkujgca obszar LGD ma réwne szanse i mozliwo$é petnego
uczestnictwa w inicjatywach rozwojowych. W ten sposéb dgzymy do stworzenia otwartego i dostepnego
sSrodowiska, w ktdrym wszyscy mieszkancy mogg korzystac z petnego potencjatu rozwoju, bez zadnych form
dyskryminacji.

Rozdziat V. Spdjnos¢, komplementarnosc i synergia

W celu zapewnienia spéjnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi oraz strategiami
rozwoju na wyzszym poziomie, LSR zostata opracowana z uwzglednieniem celéw i zatozen tych dokumentéw.
Pierwszym etapem byto poréwnanie celdw i zatozen LSR z dokumentami planistycznymi wojewddztwa.
Przeanalizowano strategie rozwoju wojewddztwa, takie jak Plan Rozwoju Regionalnego czy Strategia Rozwoju
Wojewddztwa, identyfikujgc wspdlne cele i obszary strategiczne. W przypadku, gdy cele i zatozenia LSR byty
zbiezne z celami strategii wojewddztwa, uwzgledniono je w LSR i zapewniono ich implementacje na poziomie
lokalnym. Nastepnie przeanalizowano regionalne strategie/programy regionalne lub tematyczne, ktére mogty
mie¢ wptyw na rozwdj obszaru objetego LSR. Na podstawie analizy identyfikowano zbiezne cele, obszary
priorytetowe oraz planowane dziatania. W rezultacie, LSR uwzglednitfa te cele i dziatania, tworzac spdjnosé z
regionalnymi strategiami. Kolejnym krokiem byto poréwnanie lokalnej strategii rozwoju z innymi strategiami
ponadlokalnymi i terytorialnymi, ktdre dotyczyty obszaru LGD. Mogty to by¢ na przyktad plany zagospodarowania
przestrzennego czy strategie rozwoju obszaréow wiejskich. Identyczne cele, priorytety oraz dziatania zostaty
uwzglednione w LSR, aby zapewnic¢ spdjnosc i komplementarnosc tych dokumentow. W wyniku tego procesu
poréwnawczego, LSR zostata dostosowana i zintegrowana z szerszymi planami/strategiami rozwoju. Cele i
dziafania, ktére zostaty zidentyfikowane jako wspdlne dla réznych dokumentdéw planistycznych i strategii, zostaty
uwzglednione w LSR. W ten sposdb zapewniono spdjnosé, synergiczne oddziatywanie i spojnosé miedzy LSR a
szerszymi planami/strategiami rozwoju na wyzszym poziomie. Proces ten wymagat konsultacji i wspotpracy
miedzy réznymi podmiotami odpowiedzialnymi za opracowanie i realizacje poszczegdlnych dokumentow
planistycznych i strategii. Tylko poprzez koordynacje i dialog miedzy tymi podmiotami mozliwe byto osiggniecie
efektu spdjnosci i komplementarnosci dokumentu.

W ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju zidentyfikowano Obszary
Strategicznej Interwenc;ji (OSI), ktére oznaczajg obszary, na ktérych wystepuja dtugotrwate, trudne do rozwigzania

problemy stanowigce przeszkode dla rozwoju. Sokétka nalezy do miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcza,
tj. boryka sie z problemami, ktore wptywajg negatywnie na jej funkcjonowanie spoteczne i gospodarcze. Moze to
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obejmowac takie problemy, jak spadek aktywnosci gospodarczej, wysokie bezrobocie, brak inwestycji,
pogorszenie infrastruktury, zmniejszenie liczby ludnosci itp. Obszary strategicznej interwencji (OSI) kluczowe dla
obszaru LGD sg zgodne z obszarami strategicznej interwencji dla Ogdlnopolskiej Strategii Inwestycji spoteczno-
przestrzennych (OSI). Problemy spoteczne, ktére wystepujg na obszarze LSR sg zbiezne z problemami spotecznymi
wystepujacymi na szczeblu ogdlnopolskim. Stad obszary strategicznej interwencji, ktére zostaty zidentyfikowane
jako kluczowe dla LSR, sg réwniez zgodne z obszarami, ktdre wymagajg interwencji i wsparcia w ramach
ogodlnopolskiej strategii inwestycji spoteczno-przestrzennych.

Wspomniane obszary mogg by¢ dotkniete réznymi problemami spotecznymi, takimi, jak ubdstwo, wykluczenie
spoteczne, brak dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, infrastruktury, czy zatrudnienia. LSR ma na celu witasnie
skoncentrowac wysitki na tych kluczowych obszarach, aby przeciwdziata¢ problemom spotecznym i wspierac
rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. LSR zostata opracowana w dwdch wymiarach. Pierwszy to wymiar
spoteczno-gospodarczy, ktory dotyczy dziatan zwigzanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym obszaru
objetego LSR. Drugi to wymiar przestrzenny, ktdry skupia sie na aspektach srodowiskowych i infrastrukturalnych,
czyli zagadnieniach dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego i rozwoju infrastruktury.

Na realizacje LSR beda miaty wptyw fundusze dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PS WPR), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS+). Komplementarnosé i synergia miedzy tymi funduszami przyniosg szereg korzysci, w
tym mozliwosc realizacji réznorodnych dziatan. W LSR zaplanowano wybér dostepnych Zrédet finansowania
odnoszacy sie do zdiagnozowanych problemdéw obszaru LSR, wskazujac jako gtéwne finasowania zaréwno PS WPR
(EFRROW) oraz FEdP (EFS+ i EFRR). Jako dodatkowe Zrédto LGD planuje aplikowac o srodki w ramach Interreg
NEXT Polska-Ukraina 2021-2027 Priorytet 3 — Turystyka Cel szczegétowy RSO4.6. Wzmocnienie roli kultury i
zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczy, witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych oraz
Programu ,,Dziataj Lokalnie” przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowanej rzez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce. Inne posrednie zrddta finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR, w
tym takze EFSI w zakresie nie objetym RLKS to Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, witgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych oraz Krajowy Plan
Odbudowy— w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornos¢ i konkurencyjnosé gospodarki,
cel szczegdtowy A4. Zwiekszenie dopasowania strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy,
Reforma A4.5. Przedtuzanie kariery zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku
emerytalnego.

Dzieki srodkom finansowym w ramach wielofunduszowosci LSR bedzie miata mozliwos¢ realizacji zaréwno dziatan
tzw. ,miekkich”, jak i ,,twardych”. Czesto okreslane jako "twarde" dziatania inwestycyjne i infrastrukturalne moga
obejmowac projekty zwigzane z rozbudowa infrastruktury, modernizacjg budynkéw, inwestycjami w technologie
czy wyposazenie. Fundusz EFS+ umozliwi realizacje dziatan bezposrednio oddziatujgcych na ludzi i wybrane grupy
spoteczne, nazywanych "miekkimi" dziataniami. Przyktady takich inicjatyw to projekty z zakresu edukacji, szkolen,
wsparcia przedsiebiorczosci, integracji spotecznej, rownosci szans, czy zapewnienia dostepu do ustug spotecznych.
Dzieki synergii i komplementarnosci miedzy funduszami LSR bedzie miata szersze mozliwosci finansowe i
operacyjne. Zintegrowane wykorzystanie tych funduszy pozwoli na kompleksowe podejscie do rozwoju obszaru,
uwzgledniajgc zardwno aspekty materialne i infrastrukturalne, jak i spoteczne.
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Tabela 31. Analiza zapisow, celéw dokumentéw funduszowych z LSR

Tytut dokumentu

Analiza powigzan z poszczegdlnymi celami LSR

Cel 1. Wsparcie Cel 2. Zintegrowane podejscie o
przedsiebiorczosci, edukacjii | do rozwoju turystyki, sportu i FEI 3 Trariwsformdac.J,a .|nfcriastruktury.
aktywnos’ci mieszkarncow rekreacji na bazie waloréw INhowacyJne podejscie do poprawy

jakosci zycia i ochrony srodowiska
obszaru LSR ) y v

przyrodniczych, historycznych i

kulturowych

Plan Strategiczny
dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 (PS
WPR 2023-2027)

Dot. polityki EFRROW, ktéra obejmuje poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz
zwiekszenie wsparcia dla réznicowania dziatalnosci gospodarczej. W celu realizacji tych celéw,
stosuje sie krajowe plany strategiczne, wprowadzane za pomocg PS WPR 2023-2027.

Programy rozwoju obszarow wiejskich obejmujg szereg srodkow skoncentrowanych wokét czterech
osi. Jedng z tych osi jest osig LEADER, ktora zapewnia wsparcie, w tym finansowe, dla wdrazania LSR.

LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS):

Cel szczegotowy WPR: Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci pfci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wtgczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
0 obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

Cele sektorowe:

- Wiaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

- Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

- Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j

- Rozwdj form wspotpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym

- Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje
dochodow

Fundusze
Europejskie dla
Podlaskiego 2021-
2027

(EFS+, EFRR)

Priorytet VIII: Fundusze na rzecz edukacji i wigczenia spotecznego

Cel szczegotowy (f): Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami

Cel szczegotowy (h): Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegoblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Cel szczegotowy (k): Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w
tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci
i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej

Cel szczegotowy (l): Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Priorytet Il: Region przyjazny srodowisku

Cel szczegotowy (ii): Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
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2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

Priorytet V: Zrbwnowazony rozwdj terytorialny

Cel szczego6towy (i): Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu rozwoju

spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej

turystyki i bezpieczestwa na obszarach miejskich

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 32. Analiza zapiséw, celéw dokumentéw na poziomie krajowym/wojewddzkimi/lokalnym z LSR

Analiza powigzan z poszczegdlnymi celami LSR

Cel 1. Wsparcie przedsiebiorczosci,

Cel 2. Zintegrowane podejscie
do rozwoju turystyki, sportu i

Cel 3. Transformacja

Rybactwa 2030
(SZRWRIR 2030)

rozwaj zdolnosci do wspdtpracy w
wymiarze spotecznym i
terytorialnym

Kierunek interwencji: 111.5. Rozwdj
ekonomii i solidarnosci spotecznej
na obszarach wiejskich

Tytut dokumentu L L o - . . infrastruktury: innowacyjne
edukacji i aktywnosci mieszkancow rekreacji na bazie walorow . . L
) . .| podejscie do poprawy jakosci
obszaru LSR przyrodniczych, historycznych i L. , .
zycia i ochrony Srodowiska
kulturowych
Cel szczegotowy Il Poprawa
jakosci zycia, infrastruktury i
Cel szczegotowy Il Rozwdj stanu srodowiska
przedsiebiorczosci, pozarolniczych Kierunek interwencji: 11.1.
miejsc pracy i aktywnego Rozwdj liniowej
spofeczenistwa infrastruktury
Strategia Kierunek interwencji: lll.2. Rozwdj Kierunek interwencji: I1.3.
Zréwnowazonego przedsiebiorczosci i nowych miejsc Rozwdj infrastruktury
Rozwoju Wsi, pracy spotecznej i rewitalizacja wsi i
Rolnictwa i Kierunek interwencji: 111.4. Budowa i matych miast

Kierunek interwencji: I1.4.
Zréwnowazone
gospodarowanie i ochrona
zasobdw srodowiska
Kierunek interwencji: 11.5.
Adaptacja do zmian klimatu i
przeciwdziatanie tym
zmianom

podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony Srodowiska.

Cel szczegotowy Il Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, ktéry dotyczy rozwoju
przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczeristwa, zostat zintegrowany z Celem I LSR, ktérym jest
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnego spoteczenstwa. Oznacza to, ze LSR LGD Szlak Tatarski
uwzglednia i promuje cele i dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, tworzeniem miejsc pracy spoza sektora
rolniczego oraz rozwijaniem aktywnego spoteczenstwa. Cel szczegotowy Il Strategii, ktory dotyczy poprawy jakosci zycia,
infrastruktury i stanu srodowiska, jest spdjny z Celem Il LSR, jakim jest transformacja infrastruktury poprzez innowacyjne

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym
1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszardow stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i
przestrzennym

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow
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srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel 1 Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, dotyczacy zwiekszenia spdjnosci rozwoju kraju, jest zgodny z Celem 1
LSR, ktérym jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnego spoteczenstwa. Poprzez inwestowanie w
przedsiebiorczos¢, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwijanie umiejetnosci i aktywnosci spotecznej, LSR moze przyczynic¢
sie do zwiekszenia spdjnosci rozwoju spotecznego i gospodarczego w regionie. Poprawa warunkow dla przedsiebiorcéw,
innowacyjnych rozwigzan oraz wsparcie dla spotecznosci lokalnej przyczyniaja sie do zjawiska zrébwnowazonego rozwoju.
Cel 2 Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, odnoszacy sie do wzmacniania regionalnych przewag
konkurencyjnych, moze réwniez by¢ zintegrowany z Celem 1 LSR. Przez rozwijanie przedsigbiorczosci, innowacji i
tworzenie aktywnego spoteczenstwa, LGD moze wspierac rozwdj regionalnych przewag konkurencyjnych. Moze to
obejmowac inwestycje w kluczowe sektory gospodarcze regionu, czy promowanie wspotpracy miedzy podmiotami oraz
rozwdj infrastruktury, ktéra sprzyja konkurencyjnosci regionu.

Zakres celu szczegdtowego 1.5 Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, dotyczgcy rozwoju infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszardw, jest komplementarny z
Celem 3. LSR, ktéry skupia sie na transformacji infrastruktury poprzez innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i
ochrony srodowiska. Dziatania zwigzane z transformacjg infrastruktury mogg wptywaé na zréwnowazony rozwdj i poprawe
jakosci zycia mieszkarcéw, jednoczesnie tworzac otoczenie atrakcyjne i funkcjonalne dla lokalnej spotecznosci oraz
oddziatujgc na zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru.

Cel szczegotowy |

Trwaty wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng
Obszar: Mate i srednie
przedsiebiorstwa

Kierunki interwencji

4. Konkurencyjne gospodarstwa
rolne i producenci rolno-spozywczy

5. Instrumenty finansowania
Strategia na rzecz

rozwoju
Odpowiedzialnego Cel ‘t " Cel T "
: el szczegétow el szczegétow
Rozwoju do roku Cel szczegdtowy |l % g y. o % g V. -
2020 (z Rozwdj spotecznie wrazliwy i Rozwdj spotecznie wrazliwy i | Rozwdj spotecznie wrazliwy i
perspektywa do terytorialnie zréwnowazony terytorialnie zréwnowazony | terytorialnie zrwnowazony
20307 Obszar: Spdjnosc spoteczna

Kierunki interwencji

2. Poprawa dostepnosci do ustug, w
tym spotecznych i zdrowotnych

3. Wsparcie grup zagrozonych
ubdéstwem i wykluczeniem oraz
zapewnienie spdjnosci dziatan na
rzecz integracji spotecznej

Obszar: Rozwdj zrownowazony
terytorialnie

Kierunki interwencji
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4. Rozwdj obszaréw wiejskich ‘

Zakres celow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) obejmujgcy Cel
szczegotowy | dotyczacy trwatego wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy, danych i doskonatosci organizacyjnej, oraz
Cel szczegodtowy Il dotyczacy rozwoju spotecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego jest zintegrowany z Celem 1.
LSR, ktéry skupia sie na wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnego spoteczenstwa. Poprzez instrumenty
wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw, wsparcie producentéw rolnych z zastosowaniem inicjowania i pogtebianie
wspotpracy oraz tworzenie lub rozwijanie krétkich tarnncuchéw zywnosciowych, jak rdwniez poprawe dostepnosci do ustug
spotecznych oraz wsparcie grup zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem — mozna przyczynic sie do trwatego wzrostu
gospodarczego, rownosci szans i poprawy jakosci zycia w spotecznosci lokalne;j.

Cel szczegotowy 2.
Wzmacnianie roli kultury w

Strategia Rozwoju budowaniu toZzsamosci i
Kapitatu postaw obywatelskich
Spotecznego 2030 2.2. Ochrona dziedzictwa
(SRKS2030) kulturowego oraz

gromadzenie i zachowywanie
dobr kultury

Cel Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS2030) dotyczacy wzmachiania roli kultury w budowaniu tozsamosci i
postaw obywatelskich, szczegétowo cel 2.2. dotyczacy ochrony dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenia i
zachowywania ddébr kultury, jest komplementarny z Celem 2. LSR, ktdry opisuje zintegrowane podejscie do rozwoju
turystyki, sportu i rekreacji na bazie walorow przyrodniczych, historycznych i kulturowych. Zintegrowane podejscie do
rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych, jak opisuje Cel 2. LSR,
moze wspiera¢ ochrone dziedzictwa kulturowego poprzez promowanie i wykorzystanie unikalnych waloréw kulturowych
w celu zachecenia turystdw i mieszkarncéw do odkrywania i czerpania korzysci z lokalnej kultury. Wzmacnianie roli kultury
w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich w zatozeniu celu SRKS2030, moze zostac uzupetnione poprzez
zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji oparte na walorach przyrodniczych, historycznych i
kulturowych, co moze przyczyni¢ sie do promocji i ochrony dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszenia Swiadomosci i
aktywnosci spotecznej.

Cel 3: Poprawa dostepnosci i jakosci
edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci

. Cel 8: Wzmocnienie Cel 8: Wzmocnienie
Dtugookresowa nauki o, . o .
. . . mechanizmow terytorialnego | mechanizmdw terytorialnego
Strategia Rozwoju Cel 4: Wzrost wydajnosci i , . ) ) L )
. S, . réwnowazenia rozwoju dla réwnowazenia rozwoju dla
Kraju - Polska 2030. | konkurencyjnosci gospodarki . o
. oo o rozwijania i petnego rozwijania i petnego
Trzecia fala Cel 8: Wzmocnienie mechanizméw ) L, i o
- . , .. wykorzystania potencjatéw wykorzystania potencjatéw
nowoczesnosci terytorialnego réwnowazenia

. L regionalnych regionalnych
rozwoju dla rozwijania i petnego

wykorzystania potencjatéw
regionalnych

Cele Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030, takie jak poprawa dostepnosci i jakosci edukacji, wzrost
wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki oraz wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju, sg
komplementarne z Celem 1. LSR, ktéry obejmuje wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczenstwa.
Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji oraz wzrost konkurencyjnosci gospodarki majg istotne znaczenie dla rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej. Cele te wzmacniajg sie nawzajem, przyczyniajac sie do holistycznego rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki na poziomie lokalnym i krajowym. Cel 8 Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030,
dotyczacy wzmocnienia mechanizmdw terytorialnego réwnowazenia rozwoju i wykorzystania potencjatéw regionalnych
jest komplementarny z Celem 3 LSR, ktéry obejmuje transformacje infrastruktury i innowacyjne podejscie do poprawy
jakosci zycia oraz ochrony srodowiska. Wzmacnianie mechanizmow terytorialnego rGwnowazenia rozwoju pozwala na
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efektywne wykorzystanie potencjatu regionalnego, co jest tozsame z celami inwestycji w infrastrukture na poziomie

lokalnym.
. . . . |Cel strategiczny 1. Dynamiczna

. . Cel strategiczny 1 Dynamiczna Cel strategiczny 3 Partnerski

Strategia Rozwoju . gospodarka
o, gospodarka region . .

Wojewddztwa . . L. Cel operacyjny 1.4 Rewolucja

. Cel operacyjny 1.3. Lokalna Cel operacyjny 3.4 Goscinny .
Podlaskiego 2030 L ., . energetyczna i gospodarka

przedsiebiorczos¢ region . .
obiegu zamknietego

Cel strategiczny 1 "Dynamiczna gospodarka" Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz cel operacyjny 1.3
"Lokalna przedsiebiorczos¢" sg komplementarne z Celem 1 LSR, ktéry dotyczy wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i
aktywnego spoteczenstwa. W ramach celu strategicznego "Dynamiczna gospodarka" Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 dazy do stymulowania rozwoju gospodarczego regionu poprzez wspieranie lokalnych przedsiebiorstw i
przedsiebiorczosci. Cel operacyjny "Lokalna przedsiebiorczos¢" skupia sie na tworzeniu sprzyjajgcego $rodowiska dla
rozwoju i wzrostu lokalnych przedsiebiorstw poprzez udzielanie wsparcia, szkolen oraz dostep do zasobow i kapitatu.
Komplementarnos$¢ z Celem 1 LSR, ktéry rowniez koncentruje sie na wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego
spoteczenstwa, oznacza, ze cele te wzajemnie sie uzupetniajg i mogg byc realizowane synergicznie. Wspdlnym celem jest
rozwdj lokalnej gospodarki poprzez tworzenie warunkéw sprzyjajgcych przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i aktywnosci
spoteczne;j.

Cel strategiczny 3 "Partnerski region" w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz cel operacyjny 3.4
"Goscinny region" sg komplementarne z Celem 2 LSR, ktdry dotyczy zintegrowanego podejscia do rozwoju turystyki,
sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych. Partnerstwo i goscinnos¢ regionu
sprzyjajg rozwojowi turystyki, sportu i rekreacji, podczas gdy zintegrowane podejscie do tych dziedzin przyczynia sie do
atrakcyjnosci i promocji regionu jako goscinnego i przyjaznego miejsca do odwiedzenia i zamieszkania. Dziatania
podejmowane na poziomie wojewddztwa i LGD moga wspdlnie przyczyniac sie do rozwoju turystyki, kultury, sportu i
rekreacji, wykorzystujgc unikalne walory przyrodnicze, historyczne i kulturowe regionu.

Cel strategiczny 1 "Dynamiczna gospodarka" w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 oraz cel operacyjny 1.4
"Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego" sg komplementarne z Celem 3 LSR, ktéry dotyczy
transformacji infrastruktury i innowacyjnego podejscia do poprawy jakosci zycia oraz ochrony srodowiska. Rewolucja
energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego, jako element celu operacyjnego, skupia sie na innowacyjnych zmianach w
sposobie produkcji i wykorzystywania energii, dgzagc do zwiekszenia efektywnosci energetycznej, wzrostu udziatu energii
ze zrédet odnawialnych oraz minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko.

. Cel strategiczny 1. Dynamiczna
Program Rozwoju
. gospodarka . . .
Powiatu . . Cel strategiczny 3. Partnerski | Cel strategiczny 1.
L Cel strategiczny 2. Zasobni . .
Sokdlskiego na lata . e . L region Dynamiczna gospodarka

. mieszkaricy i wysoka jakos¢ zycia
2023-2030

Cel strategiczny 3. Partnerski region

Cele Programu Rozwoju Powiatu Sokélskiego na lata 2023-2030, ktére obejmujg dynamiczng gospodarke, zasobnych
mieszkancéw i wysokg jakosc¢ zycia, oraz partnerski region, sg komplementarne z Celem 1 LSR, ktéry dotyczy wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczenstwa. Cel strategiczny 1 Programu Rozwoju Powiatu Sokdlskiego,
dotyczacy dynamicznej gospodarki, odnosi sie do stymulowania rozwoju sektoréw gospodarczych, przedsiebiorczosci,
innowacji i konkurencyjnosci. Jest to zwigzane z Celem 1 LSR, ktéry zaktada wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i
aktywizacje spoteczenstwa. Cel strategiczny 2, dotyczacy zasobnosci mieszkanncéw i wysokiej jakosci zycia, odnosi sie do
zaspokajania potrzeb mieszkancow, zapewnienia dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, opieki zdrowotnej,
edukacji, infrastruktury spotecznej i kulturalnej. Ten cel wspiera réwniez Celem 1 LSR, ktdry skupia sie na aktywizacji
spotecznosci lokalnej i wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci, co przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Cel
strategiczny 3, partnerski region, koncentruje sie na wspotpracy i partnerstwie z réznymi podmiotami, takimi jak
samorzady, organizacje spoteczne i podmioty gospodarcze, w celu realizacji wspdlnych dziatan rozwojowych. Ten cel

6 Zob. Program Rozwoju Powiatu Sokdlskiego na lata 2023-2030. Zatgcznik do uchwaty Nr LXX/452/2023 Rady Powiatu
Sokélskiego z dnia 24 marca 2023 r.
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wpisuje sie w dgzenie LSR do wspierania aktywnos$ci spotecznosci lokalnej i rozwoju przedsiebiorczosci poprzez
partnerstwo i wspotprace. Cel Programu Rozwoju Powiatu Sokdlskiego na lata 2023-2030, ktéry dotyczy partnerskiego
regionu, jest komplementarny z Celem 2 LSR, ktdry opiera sie na zintegrowanym podejsciu do rozwoju turystyki, sportu i
rekreacji na bazie walorow przyrodniczych, historycznych i kulturowych. Cel strategiczny 3 Programu Rozwoju Powiatu
Sokdlskiego, dotyczacy partnerskiego regionu, odnosi sie do wspétpracy i partnerstwa z innymi podmiotami w celu
wspolnego rozwoju regionu. Jest to zgodne z Celem 2 LSR, ktéry rowniez stawia na zintegrowane podejscie, co sugeruje
potrzebe wspotpracy i partnerstwa w obszarze rozwoju turystyki, sportu i rekreacji. Partnerstwo migdzy réznymi
podmiotami, takimi jak lokalne spotecznosci, instytucje, przedsiebiorstwa czy organizacje pozarzgdowe, moze przyczynic
sie do skutecznego wykorzystania lokalnych waloréw i zasobdw oraz wzmacniania potencjatu turystycznego regionu.

Cel Programu Rozwoju Powiatu Sokodlskiego na lata 2023-2030, ktdry dotyczy dynamicznej gospodarki, jest
komplementarny z Celem 3 LSR, ktéry skupia sie na transformacji infrastruktury i innowacyjnym podejsciu do poprawy
jakosci zycia i ochrony srodowiska. Cel strategiczny 1 Programu Rozwoju Powiatu Sokdlskiego, dotyczacy dynamicznej
gospodarki, odnosi sie do stymulowania innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej w regionie. Jest to zgodne z
Celem 3 LSR, ktéry ktadzie nacisk na transformacje infrastruktury w sposéb innowacyjny, majacy na celu poprawe jakosci
zycia i ochrone srodowiska.

Strategia

Rozwigzywania Cel strategiczny 2. Rozwijanie
Problemow systemow wsparcia i aktywizacji
Spotecznych w senioréw oraz osob z
Powiecie Sokédlskim

na lata 2021-20277

niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 2 "Rozwijanie systemow wsparcia i aktywizacji senioréw oraz osob z niepetnosprawnosciami" w Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Sokélskim na lata 2021-2027 jest komplementarny z Celem 1 LSR,
ktory dotyczy wspierania rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczenstwa. Poprzez rozwijanie systemow wsparcia i
aktywizacji senioréw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami, strategia powiatowa ma na celu stworzenie warunkéw do
petnego uczestnictwa tych grup spotecznych w zyciu spotecznym i zawodowym. To z kolei sprzyja aktywnosci spotecznej i
gospodarczej, wiaczajac w to przedsiebiorczos¢, zapewniajac zgodnos¢ zatozen z Celem LSR.

Cel I. Rynek pracy, gospodarka i

Strategia Rozwoju
Gminy Szudziatowo
na lata 2015-20258

turystyka

Cel operacyjny I.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci oraz wspieranie
zatrudnienia

- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj
kompetencji zawodowych
mieszkarncow gminy

Cel lll Komfort i jakos¢ zycia
mieszkancéw:

- Cel operacyjny 1.2 Rozwdj oferty
edukacyjnej

Cel I. Rynek pracy,
gospodarka i turystyka

Cel operacyjny 1.4 Rozwdj
oferty turystycznej

Cel lll. Komfort i jakos¢ zycia
mieszkaricow

Cel operacyjny IIl.1 Rozwdj
oferty rekreacyjno-sportowej
i kulturalnej

Cel Il. Infrastruktura i
Srodowisko

Cel operacyjny 1.1 Skuteczny
system ochrony Srodowiska
Cel operacyjny 11.2 Poprawa
dostepu do infrastruktury

Cele Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2015-2025, takie jak rynek pracy, gospodarka i turystyka, oraz komfort i
jakos¢ zycia mieszkaricéw, sg komplementarne z Celem 1 LSR, ktdéry skupia sie na wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci i
aktywnego spoteczenstwa. Cel | Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo, dotyczgcy rynku pracy, gospodarki i turystyki, ma
na celu rozwoj przedsiebiorczosci oraz wspieranie zatrudnienia w regionie. Jest to zwigzane z celem 1 lokalnej strategii
rozwoju, ktéry réwniez skupia sie na wspieraniu rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczenstwa. Cel operacyjny .2

Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo, dotyczacy rozwoju kompetencji zawodowych mieszkancéw, rowniez jest zgodny z

7 Zob. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Powiecie Sokdlskim na lata 2021-2027. Zatacznik do uchwaty Nr
XLVI11/290/2021 Rady Powiatu Sokdlskiego z dnia 30 listopada 2021 r.

8 Zob. Strategia rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2015-2025. Zatgcznik do uchwaty Nr X11.63.2016 Rady Gminy Szudziatowo
z dnia 18 lutego 2016 .
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Celem 1 LSR. Rozwéj kompetencji zawodowych mieszkarncow wptywa na podnoszenie poziomu kwalifikacji i umiejetnosci,
co przyczynia sie do rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej w regionie. Z Celem 1 LSR jest kompatybilny
réwniez Cel Ill Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo, dotyczacy komfortu i jakosci zycia mieszkaricéw, ktdry odnosi sie do
rozwoju oferty edukacyjnej. Poprzez rozwéj oferty edukacyjnej, gmina tworzy warunki dla rozwoju umiejetnosci i
kompetencji mieszkaricéw, co ma wptyw na zwiekszenie potencjatu przedsiebiorczego i aktywnosci spoteczne;j.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2015-2025, takie jak rynek pracy, gospodarka i turystyka, oraz komfort i
jakos¢ zycia mieszkancéw, sg komplementarne z Celem 2 LSR, ktéry zaktada zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki,
sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych. Cel | Strategii Rozwoju Gminy
Szudziatowo, dotyczacy rynku pracy, gospodarki i turystyki, skupia sie na rozwoju oferty turystycznej. Jest to powigzane z
Celem 2 LSR, ktéry rdwniez koncentruje sie na zintegrowanym podejsciu do rozwoju turystyki. Rozwdj oferty turystycznej,
oparty na walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych, przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci turystycznej
regionu. Cel Ill Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo, dotyczacy komfortu i jakosci zycia mieszkancéw, ma zwigzek z
rozwojem oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej. Ten cel operacyjny réwniez koresponduje z Celem 2 LSR. Rozwodj
oferty rekreacyjno-sportowej i kulturalnej przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, tworzenia atrakcyjnych
spedzania czasu i integracji spoteczne;j.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2015-2025, takie jak infrastruktura i Srodowisko, sg komplementarne z
Celem 3 LSR, ktéry zaktada transformacje infrastruktury poprzez innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony
Srodowiska. Cel Il Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo, dotyczacy infrastruktury i Srodowiska, skupia sie na skutecznym
systemie ochrony Srodowiska oraz poprawie dostepu do infrastruktury. Ten cel operacyjny jest powigzany z Celem 3 LSR,
ktory réwniez skupia sie na transformacji infrastruktury i poprawie jakosci zycia. Skuteczny system ochrony srodowiska
przyczynia sie do zachowania i ochrony unikalnych waloréw przyrodniczych obszaru. Transformacja infrastruktury w
sposob innowacyjny przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju gminy, podnoszenia ogdlnie rozumianej jakosci zycia
mieszkancdw oraz minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko.

Cel operacyjny 1:

Rozwdj infrastruktury
turystycznej i
okototurystycznej
transgranicznej w oparciu o
zasoby dziedzictwa

Strategia Rozwoju Cel operacyjny 2: ) Cel operacyjny 2:
. . . ) . pogranicza . . .
Zréwnowazonej Tworzenie, dbanie oraz rozwdj ) Tworzenie, dbanie oraz rozwdj
. L Cel operacyjny 3: L
Turystyki produktdw i ustug turystycznych o - _ |produktéw i ustug
. . . Rozwdj informacji i promogji .
Transgranicznej transgranicznych turystycznych transgranicznych

turystycznej

Cel operacyjny 4:
Efektywne zarzadzanie,
rozwaj instytucjonalny i
wspotpraca w turystyce
transgranicznej

Cel operacyjny 2 "Tworzenie, dbanie oraz rozwdéj produktow i ustug turystycznych transgranicznych" w Strategii Rozwoju
Zréwnowazonej Turystyki Transgranicznej jest komplementarny z Celem 1 LSR, ktéry dotyczy wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczeristwa. W ramach LSR wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego
spoteczenstwa obejmuje réwniez promocje inicjatyw lokalnych przedsiebiorcéw oraz rozwijanie dziatan, ktdre przyczyniajg
sie do atrakcyjnosci regionu dla turystow.

Cel operacyjny 1 strategii turystycznej, dotyczacy rozwoju infrastruktury turystycznej transgranicznej opartej na zasobach
dziedzictwa pogranicza, jest komplementarny z Celem 2 LSR, poniewaz zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki
wymaga odpowiedniej infrastruktury, takiej jak szlaki turystyczne, miejsca noclegowe, obiekty sportowe, oznakowanie i
informacja turystyczna. Cel operacyjny 3, dotyczacy rozwoju informacji i promocji turystycznej, réwniez jest
komplementarny z Celem 2 LSR. Skuteczna promocja lokalnych waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych jest
kluczowa dla przyciggania turystéw i rozwijania turystyki. Wspieranie dziatan informacyjnych i promocyjnych sprzyja
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zwiekszeniu widocznosci regionu i jego atrakcyjnosci dla potencjalnych turystéw. Cel operacyjny 4, dotyczacy efektywnego
zarzadzania, rozwoju instytucjonalnego i wspétpracy w turystyce transgranicznej, takze wykazuje silne powigzania z Celem
2 LSR. Skuteczne zarzadzanie turystyka i wspdtpraca miedzyinstytucjonalna sg istotne dla tworzenia spéjnych dziatan
rozwojowych w obszarze turystyki, sportu i rekreaciji.

Zrédto: opracowanie wiasne

W trakcie tworzenia LSR stwierdzono, ze wiekszos¢ gmin, ktére sg objete LSR Szlak Tatarski, nie posiada
aktualnego dokumentu strategicznego na okres programowania 2021-2027. Oznacza to, ze nie majg one obecnie
sprecyzowanych celéw i dziatan strategicznych dla tego okresu, co moze stanowi¢ wyzwanie dla harmonizacji
dziatan w ramach LSR. Przykfady korzysci planowanych do osiggniecia w oparciu o LEADER:

— Podejscie LEADER daje mozliwos$¢ wsparcia niektérych grup beneficientdw w sposéb odmienny od innych

instrumentéw. Oprdcz tradycyjnych podmiotéw publicznych, takich jak samorzady lokalne, LEADER moze
skierowac swoje wsparcie rdwniez do inicjatyw spotecznych, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcéw,
grup lokalnych, rolnikdw i innych podmiotéw. Dzieki temu mozna uwzgledni¢ specyficzne potrzeby
réznych grup i dostosowac dziatania do ich konkretnych wymagan.

— Realizacja projektédw wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych: Podejscie LEADER

umozliwia realizacje projektéw, ktére nie ograniczajg sie jedynie do granic administracyjnych
poszczegdblnych gmin. W ramach LSR LGD moze opracowac projekty transgraniczne, ponadgminne lub
obejmujace wiekszy obszar terytorialny. Takie warunki otwierajg mozliwos¢ wspodtpracy i koordynacji
dziatan na szerszg skale, co sprzyja integracji i wspolnemu rozwojowi réznych obszaréw.

— Brak dominacji sektora publicznego: Podejscie LEADER zaktada réwnowazne zaangazowanie rdznych

sektoréw spoteczno-gospodarczych, wykluczajgc dominacje sektora publicznego. W ramach LSR LGD
angazuje partnerow z sektora publicznego, prywatnego i spotecznego, co sprzyja dialogowi, wspotpracy i
wielostronnemu podejsciu do rozwoju lokalnego. Takie podejscie prowadzi do wiekszej réznorodnosci
inicjatyw, elastycznosci podejmowanych dziatan, jak rowniez wzmacnia zaufanie i zaangazowanie
spotecznosci lokalnej.

Korzystajgc z podejscia LEADER, mozna osiggna¢ rezultaty m.in. w postaci kompleksowej integracji sfer zycia
lokalnej spotecznosci: spotecznej, kulturowej, przyrodniczej i gospodarczej. Przyktadem tego sg planowane
inicjatywy majgce na celu rozwigzanie problemu niedostatecznej liczby miejsc pracy dla oséb znajdujacych sie w
trudnej sytuacji. W odpowiedzi na te sytuacje, planuje sie alokacje srodkéw na dziatania zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc pracy poprzez zaktadanie oraz rozwijanie przedsiebiorstw, co przyczyni sie do wzrostu dostepnych
miejsc pracy. Kolejnym wyzwaniem jest brak dostepnosci infrastruktury spotecznej oraz niedostateczne wsparcie
dla zaangazowania spotecznego. W ramach LSR planuje sie zatem inwestycje w rozwdj i ulepszenie infrastruktury
spotecznej, wsparcie mieszkancéw obszaru objetego przez LGD, ich aktywizacje oraz zachecanie do petnego i
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Szczegdlng uwage zwraca sie na ostabienie wiezi spotecznych i
zmniejszone zaangazowanie mieszkancow w dziatalnos¢ spoteczng, dlatego planuje sie wprowadzenie dziatan,
ktére majg na celu aktywizacje lokalnej spotecznosci, w tym osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
spotecznej. W ramach LSR zaktada sie rdwniez wsparcie dziatan majgcych na celu poprawe dostepu do kultury
oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Dzieki temu mozliwa jest realizacja réznorodnych inicjatyw spotecznych,
ktore uwzgledniajg osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji spotecznej. Waznym aspektem jest réwniez wspieranie
inicjatyw majacych na celu poprawe warunkéw do wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy uczeszczajgcych
do szkot i przedszkoli na obszarze objetym LSR Szlak Tatarski.

W podejsciu LEADER wszystkie pomysty i inicjatywy sg opracowywane przez spotecznosé lokalng lub przy jej
aktywnym udziale. Jest to widoczne zaréwno w samym procesie tworzenia LSR, jak i w procesie jej wdrazania,
gdzie spotecznos¢ ma duzy wptyw na ewentualne aktualizacje i zmiany w LSR. Wazne jest rowniez podejmowanie
decyzji kolektywnie, przy udziale mieszkafncéw i réznych sektoréw, takich jak sektor spoteczny, gospodarczy i
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publiczny. Dzieki umozliwieniu spotecznosci lokalnej wptywu na ksztattowanie strategii i kierunkéw rozwoju
obszaru, spotecznos¢ zostaje aktywowana i jej potencjat wzmacniany poprzez zaangazowanie w proces
zarzadzania lokalnym rozwojem. To z kolei prowadzi do wzrostu poczucia wartosci jednostki, zdolnosci do
podejmowania decyzji oraz rozwoju réznorodnych form wspdtpracy. Wzrost potencjatu spotecznosci lokalnych
przyczynia sie do bardziej efektywnego zarzadzania, nie tylko poprzez wzmocnienie kontroli spotecznej, ale przede
wszystkim przez zwiekszenie efektywnosci zarzadzania dzieki uwzglednieniu wszystkich zainteresowanych stron w
procesie zarzgdzania. Wzrost potencjatu mieszkancéw przektada sie réwniez na chec dalszego rozwoju,
poszukiwanie nowych rozwigzan, dobrych praktyk i nawigzywanie wspétpracy zaréwno na danym terytorium, jak i
z podmiotami spoza niego. Dziatania LEADER majg na celu mobilizacje spotecznosci lokalnej, rozwijanie ich
umiejetnosci i zaangazowanie w tworzenie i realizacje LSR, co przyczynia sie do generowania zjawiska trwatego i
zrownowazonego rozwoju obszaru.

Mechanizmy zachowania komplementarnos$ci przedsiewzie¢ na poziomie lokalnej strategii rozwoju lokalnej
grupy dziatania (LGD) mozna rozpatrywac w réznych wymiarach. Oto wyjasnienie tych mechanizmoéw w
kontekscie ujecia przestrzennego, problemowego, instytucjonalno-proceduralnego i finansowego:

— Mechanizmy zachowania komplementarnosci w ujeciu przestrzennym: W tym wymiarze mechanizmy
koncentrujg sie na zapewnieniu, ze przedsiewziecia zawarte w LSR sg utozone w sposdéb komplementarny
pod wzgledem przestrzennym. Oznacza to uwzglednienie harmonii miedzy réznymi obszarami
geograficznymi, takimi jak miasto, wies, obszary naturalne czy tereny rolnicze, aby zapewnié spdjnosé i
zrownowazony rozwoj na catym obszarze objetym strategia.

— Mechanizmy zachowania komplementarnosci w ujeciu problemowym: Ten aspekt dotyczy spdjnosci
dziatan w zakresie rozwigzywania okreslonych problemoéw i wyzwan spotecznych czy gospodarczych.
Przedsiewziecia w ramach LSR powinny by¢ ukierunkowane na rozwigzanie identyfikowanych probleméw
i przyczynianie sie do osiggniecia spdjnych efektdw w obszarach, takich jak edukacja, zdrowie,
zatrudnienie czy rozwaj lokalnej gospodarki.

— Mechanizmy zachowania komplementarnosci w ujeciu instytucjonalno-proceduralnym: W tym aspekcie
mechanizmy koncentrujg sie na zapewnieniu spéjnosci dziatan i wspotpracy pomiedzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje przedsiewzie¢. Moze to obejmowac wspotprace miedzy
lokalnymi wtadzami, organizacjami spotecznymi, sektorem prywatnym, mieszkaicami czy innymi
interesariuszami. Istotne jest rowniez zapewnienie odpowiednich procedur i mechanizméw
koordynacyjnych, aby zapewnic skuteczne wdrazanie i monitorowanie dziatan zgodnie z LSR.

— Mechanizmy zachowania komplementarnosci w ujeciu Zrédet finansowania: Ten aspekt odnosi sie do
zapewnienia spdjnosci miedzy przedsiewzieciami a dostepnymi zrédtami finansowania. Mechanizmy te
obejmujg identyfikacje i koordynacje réznych zrédet finansowania, takich jak fundusze europejskie,
fundusze krajowe, inwestycje prywatne czy wspotpraca miedzynarodowa. Istotne jest takze dostosowanie
przedsiewzie¢ do wymagan i kryteriow finansowych, aby zapewnié mozliwos¢ ich realizacji i zgodnos¢ z
politykami i programami finansowymi.

Wszystkie te mechanizmy majg na celu zapewnienie spéjnosci, harmonii i efektywnosci dziatan w ramach lokalnej
strategii rozwoju, a takze maksymalizacje pozytywnych efektdw i osiggniecie zatozonych celéw rozwojowych.
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Tabela 33. Struktura powigzan pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami LSR (zgodnie z numeracjq)

14 |15 (16 |17 |21 |22 (23 |24 |31 |32 |33

13

14

15

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

+2 — bardzo silne powigzanie ”

+1 —silne powigzanie

0 — neutralne powigzanie

Zrédto: opracowanie wiasne

Poszczegdlne dziatania zostaty zaprojektowane i bedg wdrazane w sposéb wzajemnie wspierajgcy i wzmacniajacy

sie. Przedsiewziecia mogg réznic sie swoim charakterem, zakresem dziatania i sektorem, ktérego dotyczg, ale

wspotdziatajg i tworzg synergiczne efekty, dzieki czemu osiggane sg lepsze rezultaty. Komplementarnosé moze

wystepowacd na réznych ptaszczyznach:

Komplementarnos¢ w ujeciu lokalnosci podejscia do rozwigzywania problemoéw: Polega na
uwzglednieniu i dostosowaniu przedsiewzie¢ do specyficznych potrzeb, wyzwan i warunkéw lokalnych
spotecznosci. Przedsiewziecia sg projektowane i wdrazane z uwzglednieniem lokalnych kontekstéw,
kultur, tradycji i aspiracji, aby efektywnie i zrwnowazenie odpowiadaty na konkretne problemy lokalne.
Komplementarnos¢ w ujeciu oddolnosci podejscia: Oznacza uwzglednienie wktadu i zaangazowania
lokalnych mieszkancéw oraz spotecznosci w procesie opracowywania i realizacji przedsiewzie¢. Oddolne
podejscie stawia na partycypacje spoteczng, uwzglednianie perspektyw lokalnych interesariuszy i
mobilizacje lokalnych zasobdw w celu osiggniecia trwatego rozwoju.

Komplementarnos¢ w sferze organizacyjnej: Dotyczy skoordynowania i uzupetniania dziatan réznych
podmiotéw zaangazowanych w LGD, takich jak lokalne wtadze, organizacje spoteczne, przedsiebiorstwa
czy instytucje edukacyjne. Komplementarnos¢ organizacyjna polega na zapewnieniu harmonijnego
wspotdziatania, wymianie informacji i zasobdéw, oraz unikaniu redundancji w celu efektywnego wdrazania
strategii rozwoju.

Komplementarnos¢ w ujeciu partnerskiego podej$cia: Obejmuje wspdtprace i partnerstwo miedzy
réoznymi podmiotami, takimi jak sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny. Przedsiewziecia sg wzajemnie
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uzupetniajgce sie i tworzg synergiczne efekty dzieki zaangazowaniu réznorodnych partneréw, ktérzy
whiosg swoje specjalistyczne umiejetnosci, zasoby i perspektywy.

— Komplementarnos$¢ w ujeciu innowacyjnosci: Dotyczy wprowadzania nowatorskich rozwigzan i podejs¢ w
ramach przedsiewzieé. Komplementarne dziatania innowacyjne moga obejmowac nowe technologie,
modele biznesowe, metody pracy czy podejscie do rozwigzywania problemdw lokalnych. Dzieki
innowacyjnosci przedsiewziecia mogg sie uzupetnia¢ i wzajemnie inspirowaé, tworzac synergiczne efekty.

— Komplementarno$é w ujeciu integracyjnego podejscia: Polega na uwzglednieniu réznorodnych aspektow
rozwoju spoteczno-gospodarczego i sSrodowiskowego w ramach przedsiewzie¢. Przedsiewziecia sg
projektowane w taki sposdb, aby tgczyé rézne sfery, takie jak edukacja, kultura, infrastruktura, ochrona
srodowiska czy turystyka, w celu osiggniecia kompleksowych i zrbwnowazonych efektdw rozwojowych.

— Komplementarno$¢ w ujeciu lokalnego finansowania i zarzgdzania: Oznacza uwzglednienie lokalnych
zrédet finansowania i zasobdw w realizacji przedsiewzie¢. Komplementarne podejscie do finansowania
obejmuje wykorzystanie réznych instrumentéw finansowych, takich jak dotacje, fundusze strukturalne,
partnerstwa publiczno-prywatne czy lokalne inwestycje, aby zaspokoi¢ réznorodne potrzeby finansowe
przedsiewzie¢ lokalnych.

— Komplementarno$¢ w ujeciu tworzenia powigzan i wspétpracy: Polega na nawigzywaniu i wzmacnianiu
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami, projektami i sektorami. Przedsiewziecia sg projektowane tak,
aby tworzy¢ powigzania, wymiane wiedzy, transfer technologii i synergiczne oddziatywanie, w celu
osiggniecia wiekszych efektéw i osiggniecia wspdlnych celéw rozwojowych.

Wszystkie te aspekty komplementarnosci przedsiewzie¢ w lokalnej strategii rozwoju LGD majg na celu
zapewnienie spdjnosci, synergii i zrdwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym, a takze wykorzystanie
lokalnych zasobdw, potencjatu i perspektyw w celu skutecznego rozwigzywania probleméw i osiggania trwatych
efektéw rozwojowych.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Cele ustalone w ramach LSR wynikajg z identyfikacji tematdéw, ktére zostaty okreslone w rezultacie
przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Koncentrujg sie one na problemach, ktére wymagajg szczegélnej
interwencji i odnoszg sie do konkretnych aspektéw i zagadnien specyficznych dla LGD Szlak Tatarski. Okreslone
cele i zwigzane z nimi przedsiewziecia sg rezultatem szerokiego zakresu dziatan, podejmowanych przez osoby
zaangazowane w proces tworzenia LSR. W$rdd tych osdb znajdujg sie uczestnicy spotkan informacyjno-
konsultacyjnych, mieszkancy obszaru LGD, ktérzy wypetniali ankiety i fiszki projektowe, a takze przedstawiciele
organizacji pozarzgdowych. Wypracowane w ramach celdw i przedsiewzie¢ wskazniki (dziatania) sg m.in.
wynikiem danych pozyskanych z raportu ewaluacyjnego, przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej
obszaru LGD oraz przeprowadzonych badan i analiz wtasnych LGD (zespotu do spraw opracowania LSR). W
ramach LSR wyodrebnione zostaty 3 cele ogdlne wraz przypisanymi do nich przedsiewzieciami:

Cel nr 1 — Wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnosci mieszkaricéw obszaru LSR

- Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie na rzecz rozwoju i zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j.

- Przedsiewziecie 1.2. Inicjowanie i wspieranie wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krotkich
tanncuchow zywnosciowych

- Przedsiewziecie 1.3. Inteligentna wies: inwestycje w cyfryzacje i automatyzacje na obszarach wiejskich

- Przedsiewziecie 1.4. Integracja spoteczna (l)

- Przedsiewziecie 1.5. Wsparcie ustug spotecznych (k)

- Przedsiewziecie 1.6. Aktywnos¢ lokalna (h)

- Przedsiewziecie 1.7. Wyréwnanie szans dzieci i mtodziezy (f)
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Cel nr 2 - Zintegrowane podej$cie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych,
historycznych i kulturowych

- Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych
spotecznosci

- Przedsiewziecie 2.2. Wsparcie matych gospodarstw rolnych na terenie objetym Lokalng Strategig Rozwoju

- Przedsiewziecie 2.3. Inwestycje w ochrone, rozwdj i promowanie waloréw turystycznych i kulturowych

- Przedsiewziecie 2.4. Inicjatywy informacyjne i promocyjne na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszaréw wiejskich

Cel nr 3 - Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony srodowiska

- Przedsiewziecie 3.1. Budowa infrastruktury przyjaznej dla srodowiska: zréwnowazony rozwéj obszaréw
wiejskich

- Przedsiewziecie 3.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejskich i wiejskich przestrzeni publicznej

- Przedsiewziecie 3.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki

Okreslone cele LSR majg charakter strategiczny i nawigzujg do zakresow wsparcia okreslonych w PS WPR,
dziatanie 13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez spotecznos¢ (RLKS), tj.:

1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez
a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

2. rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania:
a) gospodarstw agroturystycznych,

b) zagrdd edukacyjnych;

3. rozwdj wspdtpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich tancuchéw zywnosciowych;
poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji wymienionych w punktach 1-3;

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi;

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

7. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Interwencja LEADER to podejscie, ktére stawia na rozwéj lokalnych spotecznosci wiejskich poprzez budowanie ich
tozsamosci na bazie aktywizacji spotecznej. Gtdwnym celem jest optymalne zaspokojenie potrzeb tych
spotecznosci z wykorzystaniem lokalnych zasobdow. Oznacza to, ze mieszkancy sg zachecani do angazowania sie w
rozwoj swojego regionu, korzystajac z wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych. Mobilizacja spotecznosci stuzy
podejmowaniu dziatarh majacych na celu poprawe warunkdéw zycia i rozwoju lokalnej spotecznosci wiejskiej,
wykorzystujgc przy tym unikalne cechy i potencjat miejscowych zasobéw. Wspierane sg réwniez technologie
cyfrowe, ktére moga wspomagac procesy edukacyjne, zarzagdzanie, komunikacje i rozwdj lokalnych podmiotéw.
Poprzez te dziatania, Interwencja LEADER dazy do tworzenia trwatej tozsamosci opartej na wspdlnotowych
wartosciach i aktywnosci spoteczne;.

W ramach LEADER wspieranej dodatkowo ze srodkéw EFS+ i EFRR Funduszy Europejskich dla Wojewddztwa
Podlaskiego realizowane bedga dziatania:

- wramach celu szczegotowego 4 (f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem, przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami w zakresie:
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a) rozwoju zdolnosci ucznidw poza edukacjg formalng;
b) wsparcia szkét na obszarach objetych LSR.

- wramach celu szczegétowego 4 (k) (EFS+) zwiekszenie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, ktdre wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowane;j
na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;
poprawa dostepnosci w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow
ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej w zakresie:

a) ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalne;.

- Dziatanie FEPD.05.04 Lokalna kultura i turystyka (EFRR)
1) Ochrona, rozwéj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych
2) Ochronna, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury
3) Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000
4) Fizyczna odnowa i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych
- Dziatanie FEPD.10.01 Lokalna energia odnawialna (EFRR)

Sformutowane cele sg zbiezne i uzupetniajg cele okreslone w innych dokumentach programowych gmin i
miejscowosci obszaru LGD, ktdre zostang osiggniete przez realizacje przypisanych do nich przedsiewziec.

Cel nr 1 — Wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnosci mieszkancéw obszaru LSR

Zgromadzenie i analiza wybranych danych statystycznych zawartych w rozdziale IV pozwolita na przedstawienie i
interpretacje aktualnego stanu sektora lokalnej gospodarki. Pomimo faktu, ze dane statystyczne wskazujg na
0golny pozytywny rozwdj obszaru, istnieje kilka czynnikdw, ktére wptywajg na nasilenie sie zjawiska spadku
aktywnosci gospodarczej na obszarze objetym LSR. Oznacza to, ze chociaz zauwazalne sg pewne pozytywne
trendy, takie jak wzrost liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych i oséb prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg, lokalny rynek nadal napotyka pewne problemy. Do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢:

- niewystarczajacg liczba miejsc pracy,

- rosngaca liczba oséb biernych zawodowo (bezrobotnych),

- rozdrobnione gospodarstwa rolne,

- niska konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorcow,

- zbyt mata liczbe wykwalifikowanych pracownikéw dostepnych na lokalnym rynku pracy,
- zjawisko migracji i starzenia sie spoteczeristwa.

W kontekscie zdiagnozowanych problemow istotne jest wykorzystanie atutéw i mocnych stron obszaru objetego
LSR. Czynnikami, ktdre sprawiaja, ze obszar wiejski jest postrzegany jako potencjalnie atrakcyjny pod wzgledem
inwestycyjnym sg m.in:.

- walory przyrodnicze i krajobrazowe,

- rozwijajacy sie sektor turystyczny i agroturystyka,

- niska konkurencyjnos$¢ wielu branz,

- dostepnosc lokalnych zasobdw naturalnych,

- réznorodnosé lokalnych wyrobdw i popularyzacja rolnictwa ekologicznego.

Przedsiebiorcy mogg dostrzega¢ perspektywiczne mozliwosci rozwoju na obszarach wiejskich. Potencjalni
inwestorzy mogg by¢ zainteresowani wykorzystaniem lokalnych zasobdéw, rozwijaniem nowych produktéow i ustug
oraz wprowadzaniem innowacji w branzach, ktére majg potencjat wzrostu na tym konkretnym obszarze.
Wskazane czynniki majg znamiona potencjatu zaréwno ekonomicznego, jak i spotecznego.
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Podejscie innowacyjne stanowi kluczowy czynnik dla transformacji obszaréw wiejskich, przyczyniajac sie do ich
dynamicznego rozwoju i poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Innowacyjnos¢ inicjatyw moze skutkowac
m.in. tworzeniem nowych produktéw i ustug, wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych,
zwiekszeniem efektywnosci wytwérczej, dywersyfikacjg gospodarki oraz budowaniem partnerstw i wspotpracy.
Przy odpowiedniej strategii i podejsciu, inwestycje w dziatalnos¢ gospodarczg mogga przyczynic sie do
zrownowazonego rozwoju obszardow wiejskich, generowania miejsc pracy oraz wzrostu gospodarczego.

Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie na rzecz rozwoju i zaktadania dziatalnosci gospodarczej.

Na podstawie analizy obszaru oraz po przeprowadzeniu licznych rozméw i konsultacji z mieszkaricami gmin,
zidentyfikowano konkretng potrzebe wsparcia oséb zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej.
Badanie ewaluacyjne przeprowadzone w 2022 roku oraz zdanie ankietowanych mieszkanicéw obszaru LGD
potwierdza waznos¢ dalszego wsparcie finansowego dla lokalnych przedsiebiorcow. Pomimo wystgpienia
pewnych pozytywnych statystyk wykazanych w trakcie badania lokalnego sektora gospodarczego, obszar LGD
charakteryzuje sie niskg aktywnoscig zawodowa. Obszar LGD Szlak Tatarski jest dotkniety istotnym problemem
migracji, gdzie zarowno mtodzi, jak i starsi mieszkancy obszaru LGD czesto decydujg sie na opuszczenie regionu w
poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych oraz czesto lepiej ptatnej pracy. Takie zjawisko migracji moze
prowadzi¢ do dtugoterminowego wyludnienia obszaru. Ponadto trudnosci zwigzanych z rynkiem pracy ma wptyw
posrednio takze na spadek wskaznika przyrostu naturalnego, prowadzacego do pogtebiania zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa.

Wsparcie dla przedsiebiorczych i kreatywnych jednostek jest niezwykle istotne i przyczyni sie do tworzenia
nowych miejsc pracy, zaréwno w formie zatrudnienia, jak i samozatrudnienia. Ponadto, takie wsparcie przyczyni
sie do generowania pozytywnych praktyk oraz dostarczania innowacyjnych ustug dla lokalnej spotecznosci. Jeden
z priorytetdw zatozen LSR stanowi kontynuowanie finansowego wsparcia dla oséb planujgcych rozpoczecie lub
rozwdj wtasnego biznesu, aby stymulowac aktywnos¢ gospodarcza na obszarze LGD Szlak Tatarski i przeciwdziataé
problemowi niskiej aktywnosci zawodowej oraz migracji ludnosci.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ operacji:

a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

Wskazniki produktu

— Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowej dziatalnosci gospodarczej — 9 sztuk
— Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa — 6 sztuk

Wskaznik rezultatu

— R.37 — nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR — 9 sztuk (Liczba utworzonych
miejsc pracy)
Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw PS WPR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki
lub zielonej gospodarki.

— Grupa docelowa:
- osoby planujace podjecie dziatalnosci gospodarczej,
- przedsiebiorcy, osoby prawne prowadzacy zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze LGD,
- osoby w niekorzystnej sytuacji na obszarze LSR;

Strona 63 z 99



Maksymalna kwota dofinansowana w ramach zakresu podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne na pojedynczg operacje wynosi¢ bedzie 100 000,00 zt.

Maksymalna kwota dofinansowana w ramach rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na pojedyncza
operacje wynosic¢ bedzie 200 000,00 zt.

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Premiowane bedg operacje innowacyjne zgodnie z definicjg okreslong w LSR, w rozdziale VII LSR oraz skierowane
do mieszkancéw obszardw wiejskich oraz oséb wykluczonych spotecznie, ktére zidentyfikowane jako nalezgce do
grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Dziatania podejmowane przez poszczegdlne gminy w ramach Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) w celu tworzenia
nowych obszaréw inwestycyjnych oraz rozbudowy istniejgcych, tworzg odpowiednie warunki dla lokalnych
przedsiebiorcéw do rozwoju swojej dziatalnosci gospodarczej. Niemniej jednak, dla wielu przedsiebiorcéw,
zwiaszcza firm zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw, gtéwng przeszkodg w rozwoju ich dziatalnosci jest brak
dodatkowych srodkéw finansowych, ktére umozliwityby im poszerzenie dziatalnosci lub przeksztatcenie sie w inny
rodzaj dziatalnosci. Prognozy wskazujg na spadek PKB oraz znaczacy wzrost wskaznika bezrobocia, dlatego istotne
jest zapewnienie wsparcia finansowego dla istniejgcych przedsiebiorcéw na lokalnym rynku w celu ztagodzenia
negatywnych skutkdw mogacych rzutowaé na funkcjonowanie gospodarki. Taka pomoc moze poméc
przedsiebiorcom w przetrwaniu trudnych okreséw, umozliwi¢ im inwestycje w rozwdj i modernizacje dziatalnosci,
a takze pomdc w adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych. Zapewnienie dodatkowego wsparcia
finansowego przedsiebiorcom pozwoli im na zwiekszenie konkurencyjnosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz
rozwdj innowacyjnych rozwigzan. W ujeciu ogdlnym inwestowanie w lokalng przedsiebiorczosé przynosi korzysci
nie tylko dla przedsiebiorcéw, ale takze dla lokalnej spotecznosci i gospodarki jako catosci. Tworzenie
sprzyjajacego Srodowiska biznesowego, ktére umozliwia rozwdj przedsiebiorczosci jest kluczowe dla wzrostu
lokalnej gospodarki, zwiekszenia zatrudnienia i poprawy jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD. Preferowane
beda operacje wspierajace przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnosci/ustugi zdefiniowane w toku konsultacji
spotecznych jako priorytetowe odpowiadajgce okreslonym w analizie obszaru potrzebom LGD tj. ustug
spotecznych (m.in.: opieka, rehabilitacja), odnawialnych zrédet energii (m.in.: montaz, serwis, doradztwo),
ustug handlu hurtowego i detalicznego (m.in.: naprawa pojazddéw, transport) oraz ustug czasu wolnego (m.in.:
kultura, rekreacja, turystyka). Powyzsze branze wpisujg sie w zagadnienia podej$cia LEADER m.in.
innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych.

Przedsiewziecie 1.2. Inicjowanie i wspieranie wspoétpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich tancuchow
2Zywnosciowych

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty polegajace na rozwoju wspdtpracy poprzez tworzenie lub
rozwijanie krétkich fancuchéw zywnosciowych. Krétkie tancuchy zywnosciowe stanowig inicjatywy, ktére skracajg
odlegtosé miedzy producentami a konsumentami, eliminujgc w miare mozliwosci posrednikdw. Gtéwnym celem
takich dziatan jest promowanie lokalnych produktéw spozywczych, poprawa jakosci i Swiezosci zywnosci, a takze
wspieranie lokalnych producentéw. Realizacja projektéw zwigzanych z krétkimi taricuchami zywnosciowymi
przyczynia sie do wsparcia lokalnej gospodarki, tworzenia miejsc pracy oraz zwiekszenia Swiadomosci spotecznej
na temat rolnictwa i zywnosci lokalnej. Promowanie zréwnowazonego rolnictwa i ograniczanie negatywnego
wptywu dtugich ftanncuchéw dostaw na srodowisko naturalne sg réwniez waznymi aspektami takich inicjatyw.

— Wskaznik produktu
- Liczba operacji polegajacych na tworzeniu lub rozwijaniu krétkich tancuchéw zywnosciowych — 3 sztuki
— Wskaznik rezultatu
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- R.10PR Lepsza organizacja faicucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach
producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich cyklach fancucha dostaw i
systemach jakosci objetych wsparciem WPR — 4 Liczba gospodarstw/rolnikéw

Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw PS WPR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 3. Rozwéj wspoétpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie
krotkich tancuchéw zywnosciowych.

— Grupa docelowa:
- przedsiebiorcy
- rolnicy z matych gospodarstw (niskotowarowi),

Maksymalna kwota dofinansowana w ramach przedsiewziecia na pojedynczg operacje wynosi¢ bedzie 150 000,00
zt.

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Premiowane bedg operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg okreslong w LSR, w rozdziale VII.

Przedsiewziecie 1.3. Inteligentna wies: inwestycje w cyfryzacje i automatyzacje na obszarach wiejskich

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty polegajace na przygotowaniu koncepcji inteligentnej wsi.
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi polega na opracowaniu strategii i planéw, ktére uwzgledniaja
wykorzystanie np. nowoczesnych technologii cyfrowych, telekomunikacyjnych oraz specjalistycznej wiedzy.
Projekty majg na celu stworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi inteligentnych rozwigzan w obszarze
wiejskim. Koncepcja ,Smart Village” moze obejmowacd rdzne aspekty, takie, jak rozwdj infrastruktury
telekomunikacyjnej, wdrozenie systeméw monitoringu i zarzgdzania, wykorzystanie inteligentnych rozwigzan
energetycznych i transportowych, promowanie e-ustug oraz cyfrowych platform wspierajgcych lokalng
gospodarke. Celem jest stworzenie zréwnowazonego i innowacyjnego srodowiska, ktdre przyczyni sie do poprawy
jakosci zycia mieszkaricow obszaréw wiejskich. Koncepcje powinny: uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych i
telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy, wykazywac korzysé dla lokalnej spotecznosci, m.in. w
zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania
srodowiska i klimatu, problemdéw dotyczgcych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczeristwa, wyludnienia,
niewystarczajgcej ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;j.

— Wskaznik produktu
- Liczba wspartych koncepcji Smart Village — 5 sztuk
— Wskaznik rezultatu
- R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi — 5
strategii

Sposdb realizacji przedsiewziecia projekt grantowy w ramach srodkéw PS WPR.
Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.

— Grupa docelowa:
- organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe
- administracja publiczna
- mieszkancy obszaru LSR

Projekty grantowe: indykatywna kwota dotacji na przygotowanie koncepcji Smart Village wynosi 4 tys. zt.
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Premiowane bedg operacje wykorzystujgce lokalny potencjat i zasoby oraz deklarujgce spetnienie zatozen:

1) Zintegrowania podmiotéw: Ocena, na ile projekt zaktada i sprzyja wspdtpracy oraz integracji réznych
podmiotéw dziatajgcych na obszarze Smart Village, takich jak mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy,
organizacje spoteczne, wtadze lokalne, instytucje edukacyjne czy sektor publiczny. Istotne jest, czy projekt
promuje partnerstwo i wspétprace miedzy tymi podmiotami oraz czy sprzyja wymianie wiedzy i zasobdw.

2) Innowacyjnosci technologicznej: Analiza, jakie nowoczesne technologie i rozwigzania sg wprowadzane w
ramach projektu Smart Village. Czy projekt wykorzystuje technologie cyfrowe, inteligentne systemy
zarzadzania, internet rzeczy (loT), e-ustugi czy inne innowacyjne narzedzia, ktdre majg poprawié jakosc
zycia i efektywnosé funkcjonowania obszaru wiejskiego.

3) Zréwnowazonego rozwoju: Ocenia sie, czy projekt Smart Village uwzglednia aspekty zrdwnowazonego
rozwoiju, takie jak ochrona srodowiska, efektywne wykorzystanie zasobéw, energetyczna efektywnos¢,
gospodarka odpadami, zrbwnowazone rolnictwo i transport. Istotne jest, czy projekt dgzy do minimalizacji
negatywnego wptywu na srodowisko i stymuluje zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy.

4) Zaangazowania spotecznosci lokalnej: Ocena, jak projekt angazuje mieszkancow i spotecznosc lokalng w
proces podejmowania decyzji, realizacji projektu oraz korzystania z nowych technologii i ustug. Istotne
jest, czy projekt uwzglednia potrzeby i aspiracje lokalnej spotecznosci, a takze promuje partycypacije i
aktywnosé obywatelska.

5) Efektywnosci ekonomicznej: Analiza, jak projekt wptywa na rozwdj lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc
pracy. Czy projekt sprzyja rozwojowi lokalnych przedsiebiorstw, promuje innowacyjnos$é i
konkurencyjnos¢, generuje nowe mozliwosci biznesowe oraz przyczynia sie do wzrostu lokalnej
gospodarki.

6) Dostepnosciiinkluzyjnosci: Ocena, na ile projekt Smart Village uwzglednia potrzeby réznych grup
spotecznych, takich jak osoby starsze, osoby o niepetnosprawnosci, mtodziez czy mieszkancy o réznym
statusie ekonomicznym. Czy projekt zapewnia dostepnos¢ ustug, infrastruktury i technologii dla
wszystkich mieszkancéw, eliminuje bariery i promuje réwnos¢ szans.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania spofeczne i potrzeby mieszkancéw, LGD Szlak Tatarski podjeta
dziatania majace na celu poprawe jakosci zycia i rozwdj spotecznosci lokalnej. Wsrdd obszaréw probleméw, ktére
zostaty zdiagnozowane, znalazty sie: starzejace sie spoteczenstwo, brak wystarczajacej oferty wsparcia dla
senioréw, ograniczony dostep do ustug rehabilitacyjnych, w tym rehabilitacji domowej, niewystarczajaca liczba
ustug opiekunczych dla oséb potrzebujgcych lub niepetnosprawnych oraz niedostateczna liczba
wykwalifikowanych opiekundw. Ponadto, istnieje zauwazalny niedobdr pozalekcyjnych zaje¢ dla uzdolnionych
dzieci i mtodziezy, ograniczony dostep do opieki psychologicznej, socjoterapeutycznej oraz brak réznorodnych
warsztatow skierowanych dla dzieci i mtodziezy.

W zwiazku z tym, LGD zaplanowata rézne przedsiewziecia majace na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz
stworzenie warunkéw rozwoju i samorealizacji. Dziatania te obejmujg inicjatywy majace na celu zwiekszenie
dostepnosci ustug rehabilitacyjnych, rozbudowe oferty ustug opiekunczych dla oséb potrzebujgcych, stworzenie
wiekszej liczby miejsc pozalekcyjnych zaje¢ dla uzdolnionych dzieci i mtodziezy oraz rozszerzenie dostepnosci
opieki psychologicznej i socjoterapeutycznej. Przedsiewziecia te majg na celu zrbwnowazony rozwadj spotecznosci
lokalnej oraz réwne podniesienie jakosci zycia wszystkich jej cztonkdw. Poprzez te inicjatywy LGD stawia sobie za
zadanie wsparcie lokalnej spotecznosci, w ktérej wszyscy mieszkaricy majg réwne szanse i mozliwosci, a ich
potrzeby s odpowiednio zaspokajane.

Przedsiewziecie 1.4. Integracja spoteczna (l)

W ramach przedsiewziecia zaktada sie wsparcie projektow, ktére koncentruja sie na rozwoju réznych ustug
spotecznych i zdrowotnych skierowanych do dzieci, rodzin z dzieémi oraz rodzin przezywajgcych trudnosci
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opiekuniczo-wychowawcze. Celem tych projektéw jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla dzieciiich
rodzin, wiaczajgc w to dostep do ustug specjalistycznych i odpowiednio dostosowanych do ich potrzeb. W ramach
przedsiewziecia bedg realizowane nastepujace typy projektow/ operacji/ zakresy wsparcia:

a) Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych adresowanych do dzieci i rodzin z dzie¢mi wymagajgcych
wsparcia.

b) Rozwdj ustug wsparcia dla rodzin przezywajgcych trudnosci opiekuiczo-wychowawcze, m.in. asystentura
rodzinna, poradnictwo specjalistyczne, mediacja, rodziny wspierajgce, interwencja kryzysowa oraz ustugi
w zakresie przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy w rodzinie.

¢) Realizacja ustug psychologicznych i edukacyjnych dla dzieci i cztonkéw rodzin w kontekscie cywilizacyjnych
zagrozen zwigzanych z wykluczeniem spotecznym i zagrozeniami dla funkcjonowania rodziny.

d) Zapewnienie ustug dla rodzin wychowujgcych dzieci, w tym przezywajgcych trudnosci opiekunczo-
wychowawcze, ustug wsparcia dla dzieci i mtodziezy, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci z
niepetnosprawnosciami, w tym dziatania z zakresu ustug psychologicznych, pedagogicznych.

Realizacja projektow bedzie ukierunkowana na osiggniecie wskaznika dodatkowego — Liczba inicjatyw w zakresie
aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego (1 sztuka) oraz nastepujgcych wskaznikdw podstawowych:

— Wskaznik produktu
- EECOO01. Catkowita liczba osdb objetych wsparciem EFS+ — 226 oséb

— Wskaznik rezultatu
- PLHILCRO1 Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu — 90
osob

Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw EFS+.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzmocnienie lokalnej aktywnej integracji
spotecznej.

Dodatkowo w ramach przedsiewziecia 1.4 planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkédw pomocowych, jakim bedg
srodki zewnetrzne Programu ,Dziataj Lokalnie” przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
realizowane przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce.

— Grupa docelowa:
- mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci procesem integracji spoteczne;j.

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Premiowane bedg operacje dedykowane dla mieszkarncdw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze
wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie 1.5. Wsparcie ustug spotecznych (k)

Na podstawie badan zawartych w rozdziale IV na przestrzeni analizowanych lat na obszarze LGD Szlak Tatarski
odnotowano wzrost liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Trudna sytuacja zyciowa jest gtdwnie
spowodowana ubdstwem, bezrobociem, niepetnosprawnoscia, brakiem wsparcia w sprawach opiekuriczo-
wychowawczych oraz dtugotrwatg chorobg. Analiza problemdw spotecznych wskazuje, ze najwieksze wyzwania
stanowig bezrobocie i ubdstwo. Dodatkowo, zjawisko starzenia sie spoteczeristwa skutkuje rosngca liczba
seniorow, ktorzy obok oséb z niepetnosprawnosciami czesto potrzebujg specjalistycznego wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Dziatania w ramach przedsiewziecia bedg ktas¢ duzy nacisk na inicjatywy skierowane do
senioréw, majace na celu utrzymanie ich sprawnosci i aktywnosci, jak réwniez wykorzystanie ich potencjatu w
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zyciu spotecznym. Zakres przedsiewziecia celuje we wdrozenie rozwigzan, ktére zwiekszg dostep do ustug
spotecznych i zdrowotnych. Realizacja projektu przyczyni sie do ztagodzenia probleméw i trudnosci, z jakimi
codziennie zmagajg sie osoby starsze i niepetnosprawne. Ponadto, planowane sg rowniez dziatania majgce na celu
Swiadczenie ustug opiekunczych zgodnie z rzeczywistymi potrzebami mieszkaricéw obszaru LGD. Priorytetem w
tym obszarze bedzie zapewnienie ustug opiekunczych, ktére zaspokajajg zyciowe potrzeby osdb chorych i
niepetnosprawnych w miejscu ich zamieszkania, obejmujgc codzienne potrzeby zyciowe.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ operacji/ zakresy wsparcia:
a) Tworzenie centrow ustug spotecznych i rozwdj dostarczanych przez nie ustug.

b) Rozwdj ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalnej, w formach srodowiskowych, dziennych
i catodobowych (w tym w formie gospodarstw opiekurniczych, swiadczgcych ustugi opiekuncze dla oséb w
kryzysie bezdomnosci).

¢) Rozwdj ustug asystenckich wspierajacych aktywnos¢ spoteczng, edukacyjng lub zawodowa oséb z
niepetnosprawnosciami.

d) Upowszechnianie systemow teleopieki, rozwigzania tgczgce wsparcie spoteczne i mieszkaniowe, w tym
rozwdéj mieszkalnictwa adaptowanego, wspomaganego i chronionego.

e) Dziatania zapobiegajgce umieszczaniu oséb wymagajgcych wsparcia w placdwkach catodobowych
dtugoterminowych, wsparcie procesu usamodzielniania oséb przebywajacych w placéwkach
catodobowych, rozwdj sSrodowiskowych centréw zdrowia psychicznego dla oséb dorostych i innych form
srodowiskowego wsparcia psychicznego.

f)  Wsparcie opiekundow oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujgcego w
szczegolnosci dostep do informacji o ustugach i Swiadczeniach, rézne rodzaje poradnictwa
specjalistycznego (m.in. psychologicznego, architektonicznego, pielegnacyjno-opiekurczego, prawnego),
dostep do szkolen i wsparcia samopomocowego, wsparcia wytchnieniowego. Wsparcie opiekunéw
faktycznych (nieformalnych) oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, moze by¢
realizowane wytgcznie jako element wsparcia.

— Wskaznik produktu
- PLKLCOO?2. Liczba oséb objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie — 83
osoby
— Wskaznik rezultatu
- PLKLCRO2 Liczba utworzonych miejsc swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej — 53 sztuki

Sposab realizacji przedsiewziecia- konkurs w ramach srodkow EFS+.
Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wzrost dostepnosci lokalnych ustug spotecznych.

— Grupa docelowa:
- mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci ustugami spotecznymi
- Poziom dofinasowania- zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
- Premiowane bedg operacje dedykowane dla mieszkanncéw obszaréw wiejskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem senioréw, w tym oséb po 60 roku zycia.

Przedsiewziecie 1.6. Aktywnos¢ lokalna (h)

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane projekty majgce na celu zmniejszenie ryzyka ubdstwa, wykluczenia
spotecznego oraz biernosci zawodowej poprzez aktywizacje i integracje spoteczng réznych grup spotecznych.
Inicjatywy podejmowane w ramach projektow bedg stuzy¢ rozwijaniu umiejetnosci, podnoszeniu jakosci zycia,
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budowaniu wiezi spotecznych oraz tworzeniu warunkéw sprzyjajacych petnemu uczestnictwu w zyciu spotecznym
i zawodowym. Realizacja tych projektow majg rdwniez istotne znaczenie dla budowania wiezi spotecznych i
wspotpracy pomiedzy réznymi grupami spotecznymi, a ich dtugotrwate efekty beda rzutowac na zwiekszenie
integracji spotecznej, wzrost ogélnie rozumianej jakosci zycia i redukcje nieréwnosci spotecznych.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujace typy projektdw/ operacji/ zakresy wsparcia:

a) Dziatania w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej oséb zagrozonych ubdstwem,
lub wykluczeniem spotecznym i ich rodzin (w tym oséb w kryzysie bezdomnosci) oraz oséb biernych
zawodowo, ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywizacje spoteczno-zawodowsa.

b) Realizacja dziatan i programow na rzecz aktywizacji spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej oséb
niepetnosprawnych i ich rodzin oraz ich integracji z otoczeniem, ukierunkowane w szczegélnosci na
aktywizacje spoteczno-zawodowa.

Realizacja projektéw bedzie ukierunkowana na osiggniecie wskaznika dodatkowego: EECO17 - liczba oséb
pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych wsparciem w programie (20 osdb) oraz nastepujgcych wskaznikow
podstawowych:

— Wskaznik produktu
- EECO02+04. Liczba oséb niezatrudnionych objetych wsparciem w programie — 53 osoby
— Wskaznik rezultatu
- PLHILCRO1 Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu — 21
osob

Sposdb realizacji przedsiewziecia- konkurs w ramach srodkéw EFS+.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Zwiekszenie lokalnej aktywnosci spoteczno-
zawodowe;.

Grupa docelowa:

— mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci wsparciem realizowanym w ramach Lokalnych Strategii
Rozwoju, osoby w niekorzystnej sytuacji na obszarze objetym LSR
— Poziom dofinasowania- zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W ramach tego przedsiewziecia planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkéw spoza FEdP, Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegétowego ESO4.7. Wspieranie uczenia sie przez cate
zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+) oraz Krajowy Plan Odbudowy (KPO) —w ramach Funduszu
Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornosc i konkurencyjno$¢ gospodarki, cel szczegdtowy Ad. Zwiekszenie
dopasowania strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie
kariery zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.

Przedsiewziecie 1.7 Wyréwnanie szans dzieci i mtodziezy (f)

Edukacja i wychowanie sg istotnymi elementami rozwoju spotecznego, a inwestowanie w skuteczng edukacje i
tworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy stanowi inwestycje w przysztosé. W
obecnych czasach, dynamiczne zmiany na rynku pracy wymagajg od mtodych ludzi zdolnosci tgczenia wiedzy z
réznych dziedzin oraz pracy w réznych srodowiskach, takze wirtualnych. Jedng z przestanek dotyczgcych realizacji
dziata w ramach przedsiewziecia jest dostosowanie procesu nauczania do wspoétczesnych wymagan i
zapewnienie efektywnego przekazywania wiedzy oraz kluczowych umiejetnosci.
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Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wsparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego.
W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujgce typy projektéw/ dziatania, operacje:

a) Wsparcie szkdt, ich ucznidw i nauczycieli, ukierunkowane na podniesienie jakosci edukacji z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

b) Wsparcie szkét i placowek w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajace;.

¢) Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych, w tym ksztattowanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych uczniéw, edukacja prozdrowotna, a takze wsparcie psychologiczne.

d) Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien, zainteresowan ucznidow poza edukacjg formalna.
e) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.

Wsparcie dotyczy matych szkét, do ktérych uczeszcza do 100 ucznidw.

Projekty z zakresu wsparcia szkét, ich uczniéw i nauczycieli sg skoncentrowane na podnoszeniu jakosci edukacji
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii. Celem tych dziatan jest dostosowanie procesu nauczania do
wspotczesnych wymagan i zapewnienie efektywnego przekazywania wiedzy oraz kluczowych umiejetnosci.
Projekt obejmuje wsparcie technologiczne dla szkét, dostarczenie odpowiednich narzedzi i zasobéw edukacyjnych
oraz szkolenia w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie nauczania.

Kolejny obszar dziatan stanowi wsparcie szkét i placéwek w prowadzeniu skutecznej edukacji wtagczajacej. Projekty
bedg zaktadac stworzenie warunkdw do prowadzenia edukacji, ktéra uwzglednia réznorodnos¢ ucznidw i ich
indywidualne potrzeby. Dziatania skupig sie na tworzeniu przyjaznego i inkluzywnego srodowiska szkolnego, w
ktdrym kazdy uczen ma szanse na petne uczestnictwo i rozwd;.

Realizacja dziatan spoteczno-wychowawczych ma na celu ksztattowanie kompetencji spoteczno-emocjonalnych
uczniéw, promowanie zdrowego stylu zycia oraz zapewnienie wsparcia psychologicznego. Projekty w tym zakresie
bedg obejmowaé prowadzenie réznorodnych programoéw edukacyjnych, ktére wptyng na rozwéj ucznidéw w
obszarze umiejetnosci interpersonalnych oraz zapewnig wsparcie psychologiczne, ktére ma na celu poméc
uczniom w radzeniu sobie z trudnosciami emocjonalnymi i osobistymi.

Rozwijanie kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalng jest kolejnym
aspektem przedsiewziecia. Dziatania w tym zakresie majg za zadanie uzupetnienie i poszerzenie tradycyjnej
edukacji poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych, w formie przekraczajgcej ramy edukacji formalnej, tj. np.
warsztatéw, wyjazdow studyjnych i szkolen.

Ostatni wyszczegdlniony zakres przedsiewziecia stanowi podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.
Dziatania w tym zakresie skupig sie na szkoleniach, warsztatach i programach rozwojowych dla nauczycieli,
dyrektoréw szkoét i innych pracownikéw oswiaty. Celem ich realizacji bedzie zapewnienie nauczycielom narzedzi i
wiedzy potrzebnych do skutecznego realizowania zadan edukacyjnych, stosowania nowoczesnych metod
nauczania, prowadzenia oceny i wsparcia uczniow w ich rozwoju. Zatozenia realizacji projektéw obejmujg réwniez
wspieranie wspoétpracy i wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami oraz promowanie innowacji i doskonalenie
zawodowe w obszarze edukacji.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Edukacja przedszkolna.

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane dziatania/projekty/operacje o zakresie obejmujgcym m.in. wsparcie
przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wtgczajgcej, w tym dostosowanie istniejgcych miejsc do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami, jak rowniez tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach,
gdzie wystepuja deficyty i potrzeby w tym zakresie, a ponadto priorytetowo ukierunkowane jest na:

a) Zajecia o charakterze kompensacyjnym i wyrdwnujgcym.
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b) Wspieranie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych.
¢) Podnoszenie kompetencji kadr systemu edukacji.

Projekty z zakresu zaje¢ o charakterze kompensacyjnym i wyréwnujacym zaktadajg wsparcie uczniéw o
trudnosciach edukacyjnych lub z zalegtosciami w nauce. Dziatania w tym obszarze bedg obejmowacé organizacje
dodatkowych zaje¢, korepetycji i indywidualnego wsparcia dla uczniow, ktérzy wymagajg dodatkowej pomocy w
nauce. Zakres realizacji projektow uwzglednia réwniez dostarczanie materiatéw edukacyjnych, narzedzi i metod
pracy, ktére umozliwig uczniom nadrobienie zalegtosci i wyréwnanie szans edukacyjnych.

Wsparcie przedszkoli w prowadzeniu skutecznej edukacji wiaczajgcej ma na celu dostosowanie przedszkoli do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami oraz stworzenie warunkéw umozliwiajgcych petne uczestnictwo
wszystkich dzieci w zyciu przedszkolnym. Projekty z tego zakresu bedg obejmowac dostosowanie infrastruktury
przedszkoli, szkolenia dla personelu dotyczgce metodyk i strategii pracy z dzieémi réznorodnymi, jak réwniez
zapewnienie odpowiednich materiatéw i zasobdw edukacyjnych.

W ramach wspierania kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych dziatania skupig sie na rozwijaniu
umiejetnosci, ktdre sg istotne nie tylko w kontekscie szkolnym, ale réwniez w zyciu codziennym i zawodowym.
Projekty w tym zakresie obejmga organizacje zajec¢ i programoéw edukacyjnych, ktére rozwijajg kompetencje takie
jak komunikacja, wspotpraca, kreatywnos¢, myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemoéw i samodzielnosé.
Celem ich realizacji jest wyposazenie uczniéw w umiejetnosci niezbedne do skutecznego funkcjonowania w
spoteczenstwie. Inicjatywy w ramach podnoszenia kompetencji kadr systemu edukacji majg na celu doskonalenie
zawodowe nauczycieli, dyrektoréw szkét i innych pracownikéw oswiaty. Te projekty uwzglednig szkolenia,
warsztaty i programy rozwojowe, ktére majg na celu aktualizacje wiedzy, doskonalenie umiejetnosci
pedagogicznych, stosowanie nowoczesnych metod nauczania i oceny oraz rozwijanie umiejetnosci pracy z
réznorodnymi grupami uczniéw. Celem tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego w miejscach, gdzie
wystepujg deficyty i potrzeby w tym zakresie jest zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci wychowania
przedszkolnego dla wszystkich dzieci. Projekty z tego zakresu bedg zaktada¢ m.in. zwiekszenie funkcjonalnosci
placéwek w miejscach, gdzie istnieje potrzeba zwiekszenia liczby miejsc wychowania przedszkolnego.

— Wskazniki produktu:
- PLFCOO01. Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej — 24 osoby
- PLFCOO07. Liczba szkét i placdwek systemu oswiaty objetych wsparciem — 3 podmioty
- PLFCOO03. Liczba uczniéw szkdt i placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie ogdlne objetych
wsparciem — 99 osoby
— Wskazniki rezultatu:
- PLFCRO1 Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kwalifikacje lub kompetencje po opuszczeniu programu — 92
uczniow

Sposdb realizacji przedsiewziecia: projekt konkursowy w ramach srodkow EFS+.

— Grupa docelowa:
- dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra placéwek edukacyjnych wojewddztwa podlaskiego oraz rodzice

- Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Cel nr 2 Zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych,
historycznych i kulturowych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru LGD zdiagnozowano problemy zwigzane z brakiem dziatan
skierowanych do aktywnych organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na obszarze LSR.
Zidentyfikowane potrzeby wskazujg na konieczno$¢ wsparcia tych organizacji w realizacji ich statutowych dziatan
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majacych na celu poprawe dostepnosci do ustug oraz wyposazenie obiektéw. Spotecznos¢ obszaru wykazata
zapotrzebowanie na rozwdj infrastruktury. Pomimo obecnosci ogélnodostepnej infrastruktury publicznej,
zgtaszane sg problemy z niewystarczajacg liczbg obiektow stuzgcych lokalnej spotecznosci. W rezultacie pojawia
sie potrzeba inwestycji, ktére umozliwig realizacje réznych dziatan, organizacje wydarzen i aktywne spedzanie
czasu. Analiza potrzeb wykazata rowniez duze zapotrzebowanie mieszkarncdw na ochrone dziedzictwa kulturowo-
przyrodniczego. Szczegdlnie mtodzi i starsi mieszkancy wyrazajg potrzebe zachowania i kultywowania tradycji oraz
zwyczajow charakterystycznych dla obszaru. Zdajg sobie sprawe z przemijania i zagrozen wynikajacych z
postepujgcej nowoczesnosci, ktére prowadzg do zanikania troski o tradycje i zwyczaje. W zwigzku z tym, istnieje
potrzeba inicjatyw, ktdre beda budowac regionalng swiadomos¢ oraz petni¢ funkcje edukacyjna.

Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych spotecznosci

Decyzja o realizacji przedsiewziecia w tym zakresie wynika z wynikdéw konsultacji spotecznych, zgtoszonych
pomystéw na projekty oraz analizy mocnych i stabych stron obszaru. Istnieje problem braku odpowiedniej
infrastruktury, ktéry zostat zidentyfikowany we wszystkich gminach. Istniejgce obiekty czesto wymagaja
doposazenia, remontu lub wymiany. Na obszarze gmin objetych LSR znajduje sie wiele budynkdéw publicznych,
takich jak domy kultury czy remizy strazackie, ktérych pomieszczenia sg niezagospodarowane i mogg by¢
wykorzystane przez mieszkancow i organizacje spoteczne. Stan techniczny wiekszosci z tych obiektow jest
zadowalajacy, ale nadal istniejg obiekty wymagajace modernizacji. Konieczne sg prace remontowe,
termomodernizacja, wymiana instalacji i pokrycia dachowego. Wazne jest takze odpowiednie zagospodarowanie
terenu wokadt obiektow, w tym budowa drdég, chodnikdéw, oswietlenie, parkingi, place zabaw, sitownie
zewnetrzne, parki oraz tereny zielone. W kontekscie modernizacji obiektéw istotnym jest wtgczenie budynkéw do
sieci teleinformatycznej. Na obszarze LGD Szlak Tatarski mozna zidentyfikowac obszary, ktére nie posiadajg takiej
infrastruktury i w tych miejscach nalezatoby jg wybudowac.

Podczas spotkan mieszkancy obszaru zwracali uwage na potrzebe stworzenia miejsc i warunkdw sprzyjajacych
integracji spotecznosci oraz ogdlnie rozumianej aktywizacji wewnatrzspotecznej. Obszar LGD charakteryzuje sie
bogatymi zasobami przyrodniczymi, pieknym krajobrazem i urozmaiconym terenem, jednak wsréd lokalnej
spotecznosci istnieje przekonanie, ze te zasoby nie sg w petni wykorzystane i wymagaja zagospodarowania
poprzez budowe infrastruktury spotecznej, turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej dostepnej dla wszystkich grup
spotecznych. Analiza wykazata istote inwestowania w przestrzen publiczng w poszczegdlnych miejscowosciach
objetych LSR LGD Szlak Tatarski. Przebudowa istniejacej infrastruktury przyczyni sie do poprawy estetyki i
dalszego rozwoju przestrzeni publicznej. Realizacja takich projektdw bedzie miata na celu uporzadkowanie i
poprawe estetyki zdegradowanych lub wyeksploatowanych obszaréw. W ramach przedsiewzie¢ bedg rowniez
tworzone tereny zielone i obiekty uzytecznosci publicznej. Aby obszar LSR stat sie naprawde atrakcyjny i
dostosowany do potrzeb mieszkancow, w tym oséb niepetnosprawnych, konieczne jest wdrozenie dziatan
majacych na celu poprawe standardéw obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw niekomercyjnych, ktére
harmonijnie wpisujg sie w zagospodarowanie terenu. Funkcjonalny aspekt tych dziatan jest $cisle zwigzany z
podniesieniem standardu infrastruktury. Jej unowoczesnienie moze przyczynic sie do budowy ogdlnego
wizerunku regionu jako atrakcyjnego zaréwno pod katem inwestycji oraz osiedlenia, jak rowniez wypoczynku i
rekreacji.

W ramach przedsiewziecia preferowane bedg operacje polegajgce m.in. na budowie oswietlenia, placéw zabaw,
sitowni zewnetrznych, edukacyjnych parkéw wodnych, budowie i modernizacji wiat rekreacyjnych, renowacji
nawierzchni biezni na stadionach, utworzenie toru do jazdy na rolkach, remonty budynkéw, zagospodarowania
pasow zieleni, stworzenie sciezek pieszo rowerowych wraz z zakupem matej infrastruktury, wykopaniu
oswietlenia stadionu sportowego, zakup przenos$nego kina plenerowego i innego wyposazenia niezbednego do
poprawy dostepu do ustug publicznych.
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Realizacja projektow bedzie ukierunkowana na osiggniecie wskaznika dodatkowego — Liczba wspartych obiektéw
infrastruktury (2 sztuki) oraz nastepujacych wskaznikéw podstawowych:

— Wskazniki produktu:
- Liczba operacji poprawiajacych dostep do matej infrastruktury publicznej — 5 sztuk

- Liczba wspartych dziatan dotyczacych przestrzeni publicznej lub dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci — 5 sztuk

— Wskaznik rezultatu:

- R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 7 450 oséb

Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw PS WPR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z
wyltaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci,
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych oraz rozwoju wspétpracy poprzez tworzenie lub
rozwdj krétkich tancuchéw zywnosciowych oraz 6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne:
infrastruktury kulturalnej, infrastruktury rekreacyjnej, infrastruktury turystycznej, infrastruktury sportowej,
innej infrastruktury.

Dodatkowo w ramach przedsiewziecia LGD bedzie aplikowa¢ o srodki w ramach Interreg NEXT Polska-Ukraina
2021-2027 Priorytet 3 — Turystyka Cel szczegdétowy RSO4.6. Wzmocnienie roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w
rozwoju gospodarczy, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych oraz Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura Cel szczegétowy 4.6 Wzmacnianie
roli kultury i zrbwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach
spotecznych.

— Grupa docelowa
- ISFP

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Premiowane bedg operacje o charakterze innowacyjnym, zgodne z definicjg innowacyjnosci okreslong w rozdziale
VIl oraz inicjatywy wykorzystujgce lokalny potencjat tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje,
dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne. Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zgtaszane przez lokalng spotecznosé
potrzeby dotyczgce ochrony dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego. Lokalne tereny wiejskie, obok specyfiki
krajobrazu i wielowyznaniowej spotecznosci, charakteryzujg sie bogactwem kultury i tradycji. Historyczne
wydarzenia, ktdre uksztattowaty obecng specyfike obszaru LGD Szlak Tatarski, spowodowaty utrate wielu z tych
wartosci, jednak istnieje mozliwos¢ ich ocalenia poprzez inicjatywy bazujace na zachowaniu dziedzictwa
kulturowego. Mieszkancy wyrazili potrzebe dokumentowania niematerialnych elementéw kultury obszaréw
wiejskich objetych LSR, ktdre przetrwaty w lokalnej tradycji lub zachowalty sie jedynie w Zzrédtach archiwalnych.
Podkreslili rowniez znaczenie pielegnowania tradycji patriotycznych, niepodlegtosciowych, obyczajéw oraz
ludowych swigt, ktére stanowig regionalne dziedzictwo. Waznym wyzwaniem jest wsparcie dziatan, ktore
umozliwig utrwalenie i rozwijanie regionalnej tozsamosci oraz dziedzictwa kulturowego. Rozwdéj kultury wymaga
wzajemnego szacunku, akceptacji oraz pomocy miedzypokoleniowej oraz miedzywyznaniowe;.

W ramach przedsiewziecia planowane s3 dziatania zwigzane z zachowaniem i kultywowaniem tradycji i zwyczajow
promujgcych obszar. Beda one realizowane poprzez organizacje lub wsparcie wydarzen oraz inicjatyw zwigzanych
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z dziedzictwem kulturowym, produktem lokalnym, czy tradycjami i obrzedami religijnymi praktykowanymi i
przekazywanymi przez pokolenia w niezmienionej postaci.

Przedsiewziecie 2.2. Wsparcie matych gospodarstw rolnych na terenie objetym Lokalng Strategiag Rozwoju

W ramach przedsiewziecia bedg realizowane nastepujace typy projektéw/ operacji dotyczace rozwoju
pozarolniczych funkcji gospodarstw:

a) Tworzenie irozwéj gospodarstw agroturystycznych.
b) Tworzenie i rozwéj zagréd edukacyjnych.

Projekty dotyczgce tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych majg na celu wykorzystanie potencjatu
rolnictwa w celach turystycznych. Gospodarstwa agroturystyczne oferujg mozliwos$¢ goscinnego zakwaterowania
wsi, pozwalajgc turystom na doswiadczenie zycia na wsi oraz korzystanie z lokalnych produktéw i tradycji.
Inicjatywy dotyczgce tworzenia i rozwoju zagrdd edukacyjnych majg za zadanie stuzy¢ edukacji i promowaniu
wiedzy na temat rolnictwa, ekologii, zrwnowazonego rozwoju i przyrody. Zagrody edukacyjne mozna postrzegac
jako miejsca, gdzie mieszkancy, w tym dzieci i mtodziez mogg zdobywac wiedze praktyczng i teoretyczng na temat
rolnictwa i zwigzanego z nim obszaru. W ramach projektu przeprowadza sie dziatania takie jak zaktadanie i rozwdj
zagréd edukacyjnych, organizacja warsztatow, szkolen i zajec dla spotecznosci lokalnej, tworzenie interaktywnych
prezentacji i materiatéw edukacyjnych. Projekt ma na celu podnoszenie swiadomosci na temat rolnictwa i
zroOwnowazonego rozwoju, rozwijanie umiejetnosci praktycznych i budowanie wiezi miedzy mieszkaricami, a
obszarem wiejskim.

— Wskaznik produktu:
- Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu badz rozwoju gospodarstw agroturystycznych lub zagréd
edukacyjnych — 4 sztuki

— Wskaznik rezultatu:
- R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych
sie biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR — 4 sztuki

Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw PS WPR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych.

— Grupa docelowa:
- rolnicy i domownicy matych gospodarstw rolnych

- przedsiebiorcy

Maksymalna kwota dofinansowana w ramach przedsiewziecia na pojedynczg operacje wynosi¢ bedzie do
150 000,00 zt.

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

Przedsiewziecie 2.3 Inwestycje w ochrone, rozwdj i promowanie waloréw turystycznych i kulturowych

Przedsiewziecia z zakresu ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury
majg szeroki zakres dziatan, ktore obejmujg zaréwno zachowanie i restauracje obiektow dziedzictwa kulturowego,
jak i rozwdj infrastruktury kulturalnej. Dodatkowo, istotnym elementem realizowanych inicjatyw bedzie
digitalizacja i udostepnianie zasobdw kulturowych nowym grupom odbiorcéw, w tym osobom o specjalnych
potrzebach. Projekty te przyczyniajg sie do ochrony kulturowej tozsamosci, edukacji i aktywnosci kulturalnej
lokalnej spotecznosci. Poprzez kompleksowe prace konserwatorskie, restauratorskie i rozwdj infrastruktury,
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stworzone zostang warunki dla petnego wykorzystania potencjatu kulturowego regionu i dzielenia sie
réznorodnoscia lokalnego dziedzictwa o charakterze wielokulturowym.

Przedsiewziecie dotyczy ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury. W
ramach przedsiewziecia planowane sg nastepujgce zakresy:

a) Kompleksowe prace konserwatorskie, restauratorskie pozwalajgce zachowaé walory i charakter obiektow
dziedzictwa kulturowego.

b) Kompleksowe prace konserwatorskie i restauratorskie zabytkéw ruchomych oraz zabytkowych muzealidw,
starodrukéw, ksiegozbioréw, materiatow bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych, (w tym
filmowych) wraz z ich ochrong, digitalizacjg i udostepnieniem w szczegdlnosci nowym grupom odbiorcow, w
tym ze specjalnymi potrzebami.

¢) Rozwdj infrastruktury (przebudowa, rozbudowa, wyposazenie) do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej (m.in. teatry, zespoty artystyczne, galerie, biblioteki, centra
kultury, muzea).

— Wskaznik produktu:
- WLWHK-PLR0141 Liczba instytucji kultury objetych wsparciem — 2 sztuki
- WLWHK-PLR0O139 Liczba zabytkdéw nieruchomych objetych wsparciem — 8 sztuk
- WLWK RCO074 Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
— 37 260 osoby
— Wskaznik rezultatu:
- RCRO077 Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem — 1 600 oséb

Sposdb realizacji przedsiewziecia — konkurs w ramach srodkéw EFRR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Lokalna kultura i turystyka.

Ochrona, rozwdj i promowanie publicznych waloréw turystycznych i ustug turystycznych.
Ochrona, rozwaj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury.

— Grupa docelowa:

- przedsiebiorstwa, instytucje nauki i edukacji, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, stuzby
publiczne, partnerstwa, administracja publiczna, w tym JST i jednostki organizacyjne dziatajgce w
imieniu jednostek samorzadu terytorialnego

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Premiowane bedg operacje wykorzystujace lokalny potencjat tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze,

lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne.

Przedsiewziecie 2.4. Inicjatywy informacyjne i promocyjne na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego obszaréw

Potrzeba realizacji przedsiewziecia wynika z analizy obszaru, rozméw i konsultacji z organizacjami pozarzagdowymi,
stowarzyszeniami i fundacjami dziatajgcymi na terenie LGD Szlak Tatarski. W wyniku tych dziatan ustalono
potrzebe wsparcia organizacji, ktéra wynikata zaréwno z rozmdéw z mieszkaricami, jak i przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego. Spoteczenstwo wyrazito potrzebe poszerzenia oferty kulturalnej, promocji obszaru oraz
organizacji szkolen i warsztatow dla mieszkancéw. Istotne jest zatem rozszerzenie dotychczasowych ustug
dostepnych dla lokalnej spotecznosci. Na obszarze LSR istnieje wiele organizacji i stowarzyszen spotecznych, ktére
aktywnie propagujg aktywizacje lokalnej spotecznosci poprzez dziatania skoncentrowane na kultywowaniu
zwyczajow, kultury i tradycji regionu. Lokalne organizacje spoteczne angazujg sie w organizacje wydarzen
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kulturalno-sportowych. Dodatkowo, w kazdej z gmin na terenie objetym LSR funkcjonujg Osrodki Kultury,
Swietlice wiejskie, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne oraz kluby i zrzeszenia, w ramach ktérych
mieszkancy angazujg sie w realizacje wspdlnych inicjatyw.

Aktywne zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w projekty majace na celu poprawe atrakcyjnosci obszaru i
jego promocje oraz aktywizacje mieszkancow jest niezwykle istotne w kontekscie pobudzenia lokalnego
potencjatu innowacyjnego i aktywnosci mieszkaricow. Badania wykazujg, ze lokalne organizacje pozarzgdowe
powinny by¢ aktywnie witgczone w realizacje projektdow poprawiajgcych atrakcyjnosé obszaru i jego promocje,
aktywizacje mieszkancéw poprzez realizacje projektow zwigzanych z warsztatami tematycznymi, czy zajec
zwigzanych z kultywowaniem swoistych tradycji. W ramach przedsiewziecia preferowane bedg operacje

polegajgce m.in. na organizacji warsztatow, wydarzen kulturalnych, wydaniu publikacji, doposazeniu zespotéw

artystycznych, wymianie wzajemnych doswiadczen poprzez projekty partnerskie.

— Wskaznik produktu:
- Liczba inicjatyw informacyjnych lub promocyjnych na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszaréw wiejskich — 20 sztuk
- Liczba grantéw na przygotowanie projektédw partnerskich — 2 sztuki
- Liczba wspartych projektéw partnerskich krajowych — 1 sztuka i zagranicznych — 1 sztuka
— Wskaznik rezultatu
- Realizacja celdw srodowiskowych lub klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach wiejskich
— 7 operacji

W ramach przedsiewziecia 2.4 Inicjatywy informacyjne i promocyjne na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego obszardow - planuje sie realizacje projektéw partnerskich. LGD przewiduje premiowanie projektéw

realizowanych w partnerstwie oraz zachecanie do wspdtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw/ pomystédw na

realizacje projektow partnerskich. Premiowane bedg takze operacje wykorzystujgce lokalny potencjat tj. no.

zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne.

Sposab realizacji przedsiewziecia: projekt grantowy (na przygotowanie projektéw partnerskich) oraz konkurs w
ramach $rodkéw PS WPR.

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg PS WPR: 9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
polskiej wsi.

— Grupa docelowa:
- organizacje spofeczne i zwigzki wyznaniowe
- administracja publiczna

- mieszkancy
Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Premiowane bedg operacje realizowane w partnerstwie z udziatem przynajmniej 2 partnerow.

Cel 3 Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony sSrodowiska

Przedsiewziecia w ramach Celu nr 3, skupiajace sie na budowie infrastruktury przyjaznej dla Srodowiska, poprawie
estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej oraz ochronie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyce, majg
zapewni¢ innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnych, z jednoczesng ochrone
Srodowiska obszaru LGD Szlak Tatarski. Projekty te mogg obejmowac tworzenie infrastruktury zréwnowazonej na
obszarach wiejskich, rewitalizacje i modernizacje przestrzeni publicznych, ochrone przyrody, promowanie
dziedzictwa naturalnego i rozwdj ekoturystyki. Poprzez te inicjatywy dazy sie do tworzenia przyjaznego,

Strona 76 z 99



funkcjonalnego i estetycznego otoczenia, ktére jednoczesnie wspiera zréwnowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy i przyczynia sie do ochrony srodowiska naturalnego.

Przedsiewziecie 3.1. Budowa infrastruktury przyjaznej dla Srodowiska: zrBwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich.

Przedsiewziecie dotyczy wspierania energii odnawialnej na potrzeby lokalnych spotecznosci. W ramach
przedsiewziecia bedzie mozliwosé inwestycji z zakresu budowy nowych lub zwiekszenia mocy innowacyjnych
jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta ze wszystkich rodzajéw OZE, z przeznaczeniem na potrzeby
wtasne lokalnych spotecznosci. Projekty w ramach Przedsiewziecia 3.1. koncentrujg sie na wspieraniu energii
odnawialnej i poprawie efektywnosci energetycznej. Inicjatywy z tego zakresu majg na celu zapewnienie lokalnej
spotecznosci dostepu do czystej energii, redukcje emisji CO? i zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
przyczyniajgc sie do zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich i ochrony Srodowiska.

— Wskazniki produktu:

- WLWK RCO074 Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
— 37 260 oséb

- WLWAK-PLRO208 Rozwigzania w zakresie magazynowania energii elektrycznej — 0,29 MWh

— Wskaznik rezultatu:

- Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z magazynowanej energii — 48 sztuk
Sposdb realizacji przedsiewziecia — konkurs w ramach srodkéw EFRR (projekt grantowy).

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Wspierania energii odnawialnej na potrzeby
lokalnych spotecznosci.

— Grupa docelowa:

- wszyscy mieszkancy obszaru objetego lokalng strategig rozwoju
Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Premiowane bedg projekty o charakterze innowacyjnym, zgodnie z definicjg innowacyjnosci wskazang w rozdziale
VII, w tym projekty obejmujace innowacyjne formy ochrony srodowiska.

Przedsiewziecie 3.2 Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejskich i wiejskich przestrzeni publicznej

Przedsiewziecie dotyczy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i obejmuje inwestycje infrastrukturalne
ukierunkowane na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemdw spoteczno-gospodarczych na obszarze
rewitalizowanym, wynikajacym z Gminnych Programdéw Rewitalizacji (GPR).

Przedsiewziecie zaktada rewitalizacje obszaréw zdegradowanych oraz poprawe infrastruktury dla podniesienia
ogdlnie rozumianej jakosci zycia jej uzytkownikow (mieszkanicéw). Poprzez inwestycje infrastrukturalne i
réznorodne projekty, takie, jak remonty, przebudowy, tworzenie nowych miejsc rekreacyjnych, modernizacje
obiektéw oraz poprawe stanu zdegradowanej infrastruktury — zatozeniem realizacji inicjatyw bedzie dgzenie do
stworzenia atrakcyjnych, funkcjonalnych i przyjaznych przestrzeni publicznych. W rezultacie mieszkancy zyskaja
miejsca do aktywnego spedzania czasu, rekreacji, spotkan spotecznych oraz przede wszystkim — wygode
codziennego korzystania z réznorodnych ustug. Przedsiewziecie jest istotne dla poprawy jakosci zycia w miastach i
wsiach, tworzenia wiezi spotecznych oraz wzmacniania atrakcyjnosci obszaréw miejskich i wiejskich.

— Wskazniki produktu:

- PLRO148. Liczba wspartych obiektéw infrastruktury (innych niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych
na rewitalizowanych obszarach — 5 sztuk

- PLRO146. Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg — 1 hektar
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- WLWK RCO074 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
— 37 260 osoby
- Liczba projektédw w partnerstwie — 5 sztuk

— Wskaznik rezultatu:
- PLRRO48 Liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar rewitalizacji — 6000 os6b
Sposdb realizacji przedsiewziecia — konkurs w ramach srodkéw EFRR (projekty partnerskie).

Typ projektu/dziatanie/zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Fizyczna odnowa i bezpieczeristwo przestrzeni
publicznych.

— Grupa docelowa:
- przedsiebiorstwa, instytucje nauki i edukacji, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, stuzby
publiczne, partnerstwa, administracja publiczna, w tym JST i jednostki organizacyjne dziatajace w
imieniu jednostek samorzadu terytorialnego

Poziom dofinasowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Przedsiewziecie 3.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki

Przedsiewziecie dotyczy ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza obszarami
Natura 2000. Planowane zakresy:

a) Rozwdj mechanizméw ochrony i zwiekszania réznorodnosci biologicznej,

b) Monitoring przyrodniczy réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej,

¢) Budowa i odbudowa infrastruktury zwigzanej z ochrong i przywrdceniem wtasciwego stanu siedlisk
przyrodniczych i gatunkéw,

d) Usuwanie gatunkéw inwazyjnych,

e) Przywracanie naturalnego systemu hydrologicznego wéd, w szczegdlnosci terendw podmoktych, bagien i
wod zaleznych oraz odbudowy naturalnych terendw zalewowych,

f) Projekty dotyczgce tworzenia centrow ochrony réznorodnosci biologicznej w oparciu o rodzime gatunki,
jak banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki, uzupetnione o sciezki dydaktyczne.

— Wskaznik produktu:
- WLWK RCO074 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
— 37 260 osoby

- Liczba wspartych form ochrony przyrody — 1 sztuka

— Wskaznik rezultatu:

- PLRRO51 Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych — 1 sztuka
Sposdb realizacji przedsiewziecia: konkurs w ramach srodkéw EFRR.

Typ projektu/ dziatanie/ zakres wsparcia wg FEdP 2021-2027: Ochrona, rozwéj i promowanie dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki poza obszarami Natura 2000.

— Grupa docelowa:
- przedsiebiorstwa, instytucje nauki i edukacji, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe, stuzby
publiczne, partnerstwa, administracja publiczna, w tym JST i jednostki organizacyjne dziatajgce w
imieniu jednostek samorzadu terytorialnego

Poziom dofinasowania — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Strona 78 z 99



Projekty z zakresu ochrony, rozwoju i promowania dziedzictwa naturalnego oraz ekoturystyki majg dtugofalowy
charakter i skupiajg sie na ochronie srodowiska naturalnego, zréwnowazonym wykorzystaniu zasobow oraz
edukacji i Swiadomosci spotecznej. Przez rozwdj mechanizmdw ochrony i zwiekszanie réznorodnosci biologicznej,
takich jak tworzenie rezerwatdow, ochrona gatunkéw zagrozonych i ich siedlisk, realizacja inicjatyw ma dazy¢ do
zachowania unikalnych ekosystemodw i zapewnienia odpowiednich warunkdw dla réznorodnych form zycia.
Monitoring przyrodniczy réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej pozwala na systematyczne obserwacje i
analizy, co umozliwia podejmowanie skutecznych dziatan ochronnych. Budowa i odbudowa infrastruktury
zwigzanej z ochrong siedlisk i gatunkdw, jak np. budowa sztucznych badzZ przywracanie naturalnych terendéw
zalewowych, ma na celu przywrdcenie wtasciwego stanu ekosysteméw i zapewnienie odpowiednich warunkéw
dla réznych organizmoéw. Usuwanie gatunkéw inwazyjnych jest istotne w ujeciu ograniczania negatywnego
wptywu tych gatunkdw na lokalne ekosystemy i ochrony miejscowej flory i fauny. Przywracanie naturalnego
systemu hydrologicznego wadd, zwtaszcza terendw podmoktych, bagien i wdd zaleznych, ma za zadanie
przywrdcenie réwnowagi wodnej, odbudowe ekosysteméw wodnych i ochrone bioréznorodnosci. Projekty
dotyczace tworzenia centréw ochrony réznorodnosci biologicznej, takich jak banki genowe, parki miejskie, ogrody
botaniczne czy ekoparki, stanowig wazne miejsca, gdzie mozna edukowad spoteczenistwo, prowadzi¢ badania
naukowe i promowac ochrone przyrody. Wszystkie te dziatania tgczg wysitki w kierunku zréwnowazonego
rozwoju, ochrony przyrody i Srodowiska oraz stymulowania odpowiedzialnej turystyki, ktéra czerpie z bogactwa
naturalnego dziedzictwa, ale jednoczesnie przyczynia sie do jego zachowania i ochrony w wymiarze
dtugotrwatym.

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru
Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

W procesie opracowania LSR kierowato sie zasadami postepowania okreslonymi w regulaminach i procedurach,
ktdre regulujg funkcjonowanie samego stowarzyszenia oraz sterujg procesem wdrazania LSR. Dokumenty
wewnetrzne LGD bazujg na obowigzujgcych wytycznych i przepisach prawnych. W ramach tych uregulowan LGD
dziata jako organ koordynacyjny, nadzorujacy i monitorujacy postepy i efekty realizacji LSR. Proces wdrazania LSR
moze by¢ realizowany tylko w oparciu o systematyczne planowanie, ocene i raportowanie postepdw oraz
wtgczanie spotecznosci lokalnej w podejmowanie decyzji. Regulaminy, zasady i procedury zapewniajg
przejrzystos¢ i jasnos$¢ dziatan LGD oraz umozliwiajg skuteczne osiggniecie zatozonych celdéw oraz identyfikacje
efektywnosci osigganych rezultatéw.

Ogdlna procedura aplikowania i obstugi wnioskow o wsparcie w ramach LSR opiera sie na przepisach
rozporzadzenia (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci z pdzniejszymi zmianami. LGD ma mozliwos¢ ogtaszania konkurséw, ktérych
celem jest wsparcie dziatan zwigzanych z wdrazaniem operacji w ramach LSR. Zgodnie z art. 33 rozporzadzenia
2021/1060, okreslone typy zadan mogga by¢ wykonywane wytgcznie przez lokalne grupy dziatania. Nalezg do nich
m.in. opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury ustalania lub zmiany kryteridw wyboru operacji,
ktore zapewniajg unikniecie wystgpienia sytuacji konfliktu intereséw, jednoczesnie zapewniajac kontrole decyzji
wyboru przez jedng grupe interesu, a takze przygotowywanie i publikowanie naboréw wnioskéw. Wybér operacji
i ustalanie kwoty wsparcia nalezy do wytgcznych kompetencji Rady. Po zakoriczonym procesie oceny na etapie
LGD, wnioski sg przedstawiane podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed
ich zatwierdzeniem. Dzieki takiemu trybowi postepowania procedura aplikowania i obstugi wnioskow jest
przejrzysta i zapewnia uczciwy proces wyboru projektow, ktére otrzymajg wsparcie w ramach LSR.

W ramach LSR, zaréwno wybor operacji, ktére bedg realizowane, jak réwniez ustalenie kwoty wsparcia lezg w
gestii Rady, ktdra zostaje wybrana przez Walne Zebranie Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania, sposrdd jej
cztonkéw. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele trzech lokalnych grup intereséw, reprezentujacy sektor
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spoteczny, publiczny oraz gospodarczy. Waznym jest, zeby organ Rady funkcjonowat w sktadzie, w ktérym zadna
pojedyncza grupa interesu nie ma petnej kontroli nad procesem podejmowania decyzji, tj. nie posiadata wiecej niz
49% ogdlnej liczby gtoséw. Wskazany warunek gwarantuje osiggniecie sytuacji rownowagi i uczciwosci.

Nabory wnioskdw o wsparcie bedg ogtaszane zgodnie z ustalonym harmonogramem, ktéry bedzie uzgadniany z
Zarzgdem Wojewddztwa i podawany do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD, zgodnie z przepisami
ustawy o RLKS. W ten sposdb LGD zapewnia przejrzyste i ogélnodostepne oraz wszechstronne informowanie o
terminach skfadania wnioskdéw. Wybdr operacji jest zdeterminowany rodzajem operacji oraz funduszu, z ktérego
przewiduje sie wsparcie. Proces ten jest prowadzony zgodnie z przepisami ustawy o RLKS, ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich (ZFSE), wytycznymi, programem regionalnym oraz z
uwzglednieniem podziatu kompetencji miedzy poziomem krajowym a regionalnym, jak okreslajg zatozenia linii
demarkacyjnej. Dzieki temu uwzgledniane sg réznorodne kryteria i zasady, ktére majg zapewnic efektywnos¢ i
skutecznosé procesu wyboru operacji w ramach LSR.

Procedury oceny i wyboru operacji

Ocena i wybdr operacji w ramach LSR wymaga zastosowania odpowiednich procedur, ktére majg na celu
zapewnienie uczciwosci i transparentnosci przeprowadzonego procesu. Procedura oceny i wyboru operacji w
ramach LSR zostanie zastosowana w celu dokonania wtasciwego wyboru sposrdd zgtoszonych projektéw.
Dodatkowo, procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji zostanie uksztattowana w taki sposéb, aby
okreslone w niej kryteria wyboru, ktérymi bedzie kierowac sie Rada — nie pozostawig miejsca na watpliwosci
interpretacyjne. W przypadku projektéw grantowych, zostanie réwniez zastosowana specjalna procedura wyboru
i oceny grantobiorcow. Ta procedura bedzie uwzglednia¢ okreslone kryteria wyboru grantobiorcéw, ktére zostang
jasno okreslone i nie bedg budzi¢ watpliwosci interpretacyjnych. Dodatkowo, do informacji publicznej zostanie
dostarczony szczegdtowy opis, ktéry wyjasni znaczenie tych kryteridw oraz sposdb, w jaki bedg oceniane. Dla
projektdw z tego projektdw Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw bedzie uwzgledniaé specyficzny charakter
weryfikacji oraz oceny grantéw, aby zapewnié elastycznosc i dostosowanie do aktualnych potrzeb i wymagan.

Procedury opracowane w odpowiedni sposéb bedg miaty kluczowe znaczenie dla wyboru projektéw, ktére
rzeczywiscie przyczynia sie do realizacji zatozonych celéw i wskaznikéw w ramach LSR. Podczas tworzenia tych
dokumentdéw kierowano sie wytycznymi okreslonymi przez specyficzne akty legislacyjne, zaréwno na poziomie
europejskim, jak i krajowym. Ponadto, w opracowanej dokumentacji uwzgledniono ustalenia wynikajace z
procesu konsultacji i tworzenia LSR. Dzieki temu mozliwe bedzie odpowiednie dostosowanie kryteriow lokalnych i
procedur do potrzeb przysztych beneficjentéw. Potgczenie aktdw normatywnych, z jednoczesnym
uwzglednieniem potrzeb wskazanych przez samg spotecznos¢ lokalng zapewniajg transparentnosc regut
postepowania i wiasciwe wykorzystanie srodkéw. Wypracowane podejscie bedzie kluczowe dla skierowania
srodkow finansowych na rozwigzanie najwazniejszych problemdéw spotecznych, zgodnie z zatozeniami i celami
LSR. Procedury oraz Regulamin Rady precyzyjnie definiujg zasady podejmowania decyzji dotyczgcych wyboru
operacji w ramach LSR. Szczegdtowo okreslajg sposdb organizacji naboréw wnioskdw oraz caty proces z nimi
zwigzany, zapewniajgc przejrzystosc i unikajgc ryzyka konfliktu intereséow. Aby zagwarantowac bezstronnos¢
cztonkéw Rady oraz pracownikéw biura, wymaga sie od nich sktadania stosownych deklaracji bezstronnosci. Jesli
istniejg osobiste lub biznesowe powigzania, powoduje to ich wytgczenie z oceny i wyboru konkretnego projektu.
Dodatkowo, w przypadku kazdej oceny, na podstawie dostepnych rejestrow sprawdzane sg rowniez powigzania
osobowe i kapitatowe cztonkdw organu oceniajgcego.

Proces oceny operacji

Ocena operacji przeprowadzana jest w dwdch etapach. Pierwszy etap stanowi wstepna weryfikacja, ktéra
obejmuje spetnienie warunkéw udzielenia wsparcia oraz zgodnosci z zapisami LSR (tzw. ocena formalna). Drugi
etap to ocena zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami wyboru okreslonymi w LSR. Cztonkowie Rady dokonujg
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oceny wnioskéw, wypetniajagc karte lokalnych kryteriéw wyboru operacji i przyznajgc adekwatng punktacje.
Weryfikacja formalna oraz ocena wedtug okreslonych kryteriow dajg pewnos¢, ze wybrane projekty beda
rzeczywiscie zgodne z zatozeniami LSR i przyczynig sie do osiggniecia zamierzonych celéw. Dzieki tym precyzyjnie
okreslonym procedurom LGD ma pewnos¢, ze srodki finansowe sg efektywnie wykorzystywane na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnej.

W celu doktadnej oceny dziatan zgtaszanych w ramach konkursu, w ramach procedur przygotowane zostang
formularze zwierajace karty oceny wniosku i wyboru operacji (z uwzglednieniem oddzielnej karty oceny dla
projektéw grantowych). Wskazane karty oceny stanowig zatgczniki do Procedury oceny i wyboru operacji oraz
Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w przypadku projektéw grantowych. Podczas procesu wyboru operacji,
Rada podejmuje decyzje w formie uchwaty, co zapewnia oficjalnos¢ i wiarygodnos¢ procesu decyzyjnego.

System postepowania uwarunkowany procedurami zapewnia m.in. jednolite stosowanie tych samych kryteridow
na wszystkich etapach wyboru w ramach danego naboru. Ponadto, procedury precyzujg m.in. postepowanie w
sytuacji sktadania protestéw lub odwotan przez wnioskodawcédw w przypadku niekorzystnych rozstrzygnie¢ Rady
LGD. Wazne jest, zeby wnioskodawcy mieli mozliwo$¢ efektywnego zgtoszenia swoich protestow lub odwotan
zgodnie z ustalonym trybem.

W celu zagwarantowania przeprowadzenia procesdow wyboru operacji i grantobiorcéw w sposob wtasciwy i
zgodny z obowigzujgcymi przepisami, przygotowany zostanie plan szkolen. Ten plan uwzgledni regularne
szkolenia dla cztonkdw Rady oraz pracownikéw, ktdre pozwolg im zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze niezbedng do
skutecznego realizowania zadan wynikajgcych z kompetencji przy wdrazaniu LSR. Dzieki systematycznym
szkoleniom, uczestnicy beda dobrze przygotowani do oceny i wyboru operacji oraz grantobiorcéw, zgodnie z
wymogami i standardami okreslonymi w procedurach.

Sposob ustalania lub zmiany kryteriow

Podczas opracowywania kluczowych celdw i zatozen przysztych procedur oceny operacji oraz sposobéw
ustanawiania kryteriéw dla perspektywy 2023-2027, przeprowadzono analize dotychczasowych procedur i
kryteridéw. W postepowaniu uwzgledniono trudnosci, ktdre wystapity w poprzednim okresie programowania, oraz
przeprowadzono analize zakresu operacji, ktére beda realizowane w kolejnej perspektywie.

Wszystkie sformutowane kryteria oceny bedg musiaty spetnia¢ okreslone znamiona. Kryteria z zatozenia muszg
byc¢ obiektywne, niedyskryminujace, transparentne i powigzane z diagnozg obszaru. Ponadto, kryteria zostang
doktadnie okreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci. Operacje, ktére beda zgodne z lokalnymi
kryteriami wyboru, beda musiaty uzyska¢ co najmniej 40% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.
Wazne jest zrozumienie, ze ze wzgledu na rézne cele i charakter poszczegdlnych operacji, zostang zastosowane
rézne zestawy lokalnych kryteriéw wyboru.

W trakcie ostatecznego ksztattowania lokalnych kryteriow wyboru operacji nalezy dgzy¢ do sformutowania ich w
sposéb umozliwiajgcy osiggniecie zatozonych wskaznikdw, wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy i ustalonych
probleméw, celdw oraz przedsiewziec. Oprocz tego, celem stosowania kryteriéw jest zapewnienie jak najbardziej
efektywnego wyboru operacji, ktdre najlepiej pasujg do planowanych przedsiewzie¢. Dodatkowo, premiowane
beda operacje, ktére spetniajg nastepujace kryteria:

» pobudzenie przedsiebiorczosci, wspieranie inicjatyw zwigzanych z podejmowaniem oraz rozwijaniem
dziatalnosci gospodarcze;.

» racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczanie presji na srodowisko, w celu ochrony srodowiska
naturalnego i zrbwnowazonego wykorzystania zasobdéw.

» skierowanie do mieszkancow obszaréw wiejskich oraz oséb wykluczonych spotecznie, ktére zostaty
zidentyfikowane jako grupy znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej.
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> realizowanie we wspotpracy, np. poprzez partnerstwo réznych grup interesariuszy, sektoréow, w celu
efektywnego rozwigzania problemdw spotecznych.

> zintegrowanie, taczace rézne dziedziny, tematyki i gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zidentyfikowanych potrzeb spotecznosci.

» innowacyjnos$¢, gdzie innowacja jest definiowana na poziomie LSR, zachecajgca do wprowadzania nowych
rozwigzan i praktyk.

» wykorzystanie lokalnego potencjatu, takiego, jak zasoby naturalne (w tym przyrodnicze), lokalizacja,
dziedzictwo lokalne (w tym kulinarne) oraz odpowiedz na konkretne potrzeby i preferencje spotecznosci.

Przy projektowaniu kryteriéw, szczegélna uwaga zostanie skupiona na tym, aby byty one zréznicowane,

elastyczne i odpowiednio dostosowane do réznych rodzajow operacji, aby mozliwie najlepiej odzwierciedlaé cele i
potrzeby obszaru objetego LSR. Kryteria wyboru operacji zostang opracowane w taki sposéb, aby byty
wyposazone w metodologie wyliczania oraz byty mierzalne lub zawieraty szczegdétowy opis wyjasniajacy,
okreslajac niezbedne wymagania do spetnienia danego kryterium, nie pozostawiajgc watpliwosci
interpretacyjnych. W ramach realizacji strategii wielofunduszowej, LGD Szlak Tatarski dostosuje kryteria oceny
operacji zgodnie z regutami obowigzujacymi w ramach funduszy EFS+, EFRR i EFRROW). Dzieki odpowiedniemu
dopasowaniu kryteriéw, typy projektéw okreslonych w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujgcymi dla wszystkich realizowanych funduszy. Przewiduje sie, ze opracowane kryteria beda miaty
réwniez na celu promowanie projektéw zgodnych z inicjatywa Nowy Europejski Bauhaus®.

W ramach procedury ustalania lub zmiany kryteridw uwzgledniony zostanie tryb aktualizacji kryteriéw wyboru
oraz konsultacji z mieszkaricami. Propozycje dotyczace zmian bedg zgtaszane przez lokalng spotecznosg,
pracownikéw Biura oraz organy LGD. Zmiany bedg wynika¢ zaréwno ze zmieniajgcej sie sytuacji spotecznej,
ekonomicznej i prawnej, jak i wynikdw monitoringu i oceny realizacji LSR. W celu uwzglednienia zakresu
tematycznego podejscia LEADER/RLKS, aktualizacje te nie bedg dokonywane w trakcie trwania naboru wnioskow,
aby zapewnic stabilnosc i klarownos¢ dla potencjalnych beneficjentéw.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢

Zgodnie z PS WPR, innowacyjnos$é w ramach interwencji ma szerokie znaczenie, uwzgledniajac stopien rozwoju
konkretnego obszaru (kontekst lokalny). Preferowane jest wprowadzanie innowacji poprzez wdrazanie zupetnie
nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizacji lub nowych sposobdéw wykorzystania, z
jednoczesng mozliwoscig doskonalenia juz istniejgcych rozwigzan, przyktadowo, poprzez zastosowanie nowych
technologii, optymalizacje proceséw czy modyfikacje istniejgcych ustug w celu lepszego dostosowania ich do
aktualnych potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej. W ramach podejscia LEADER innowacyjnos¢ ma kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celéw rozwoju lokalnego. Obejmuje ona szerokie spektrum dziatan, ktére przyczyniajg
sie do podnoszenia konkurencyjnosci, zrGwnowazonego rozwoju, tworzenia miejsc pracy i poprawy ogoélnie
rozumianej jakosci zycia mieszkancow. Istotne jest to, aby beneficjenci projektow skupiali sie na tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan, ktére sg odpowiednie dla ich lokalnego kontekstu i potrzeb spotecznosci.

W projektach wspieranych ze sSrodkow LSR zaplanowano metodyke wdrozenia innowacyjnosci w projektach

wspieranych ze srodkéw LSR opartg o poszczegdlne kroki:

% Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisje Europejska w 2020 r.,
oparty na trzech wartosciach: pieknie, zréwnowazeniu i wspdlnocie. Jego celem jest wsparcie realizacji Europejskiego
Zielonego tadu poprzez przyspieszenie transformacji réznych sektoréw gospodarki, w tym budownictwa. Tworzone w duchu
tej inicjatywy projekty obejmujg miejsca, praktyki i doswiadczenia, ktdre s3: inspirujace, oparte na sztuce i kulturze;
odpowiadajace na potrzeby wykraczajgce poza funkcjonalnos¢; zrownowazone, harmonijne z naturg, Srodowiskiem i naszg
planetg; oraz wiaczajace, zachecajgce do dialogu miedzy réznymi kulturami, dyscyplinami, strukturami spotecznymi.
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Krok 1: Zidentyfikowano problem na etapie diagnozy i analizy potencjatéw obszaru LSR, gdzie wskazano na
ograniczong innowacyjnosc¢ szczegolnie lokalnych przedsiebiorcéw oraz przewaznie odtwoércze dziatania
innowacyjne w obszarze animacji spotecznosci lokalne;j.

Krok 2: Przyjeto definicje innowacyjnosci. Ustalono, ze innowacyjnos¢ lokalna ma swoje odcienie i powinna
by¢ rozumiana szeroko dostosowujgc sie do zakresu danej operacji. Innowacyjnos¢ operacji przejawia sie na
rézne sposoby, objawiajgc sie w postaci: wprowadzenia na rynek nowej ustugi, produktu, technologii lub
realizacje operacji opartg na nowej ustudze, produkcie lub technologii, zastosowania nowego sposobu
zaangazowania spotecznosci lokalnej, wykorzystania lokalnych surowcoéw, zasobow (w tym kulturowych,
historycznych, przyrodniczych i ludzkich) w innowacyjny sposéb badz Aktywizacji spotecznosci lokalnych i grup
spotecznych oraz ich zaangazowanie w procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego w sposdb innowacyjny.
Stopien oryginalnosci zmian wprowadzanych w ramach innowacyjnosci moze by¢ rézny, obejmujgc kreatywne
rozwiazania, ktdre powstajg na podstawie autorskich pomystéw, dotyczace nowych produktéw, ustug,
proceséw lub organizacji; rozwigzania imitujace, ktére sg wzorowane na wczesniej istniejgcych ustugach,
procesach lub organizacjach, ale dotyczg nowego sposobu wykorzystania lub mobilizacji istniejgcych lokalnych
zasobow, przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub spotecznych oraz zmiany pozorne, ktére w
rzeczywistosci nie sg innowacjami w skali LSR. Sg to drobne zmiany, ktdre oferuja jedynie pozorne nowosci. W
LSR preferowane beda operacje zapewniajgce kreatywne rozwigzania, niz rozwigzania imitujace i zmiany
pozorne. D3zenie do innowacyjnosci w ramach LSR ma na celu stymulowanie twoérczosci i poszukiwania
nowych rozwiazan, ktére przyczyniaja sie do trwatego rozwoju lokalnego. Poprzez wprowadzanie
innowacyjnych operacji mozliwe jest wyznaczanie nowych kierunkéw rozwojowych, zwiekszanie
konkurencyjnosci, optymalizacja zasobéw i podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow. W LSR innowacyjne
rozwigzania stanowig dodatkowa szanse dla rozwoju obszaru LGD. Innowacyjnos$¢ charakteryzuje sie
nowatorskim, niestandardowym, eksperymentalnym podejsciem do lokalnych zasobdw i tradycji, przyczyniajac
sie do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Aby dziatanie zostato za innowacyjne, wymagane jest, aby produkt,
proces lub metoda organizacyjna byty nowe lub znaczaco udoskonalone w danym obszarze, w ktdrym operacja
bedzie realizowana. Innowacyjnos¢ zaktada, ze rozwigzania sg swieze i niepowtarzalne, przynoszace nowe
perspektywy i mozliwosci rozwojowe. Tworzenie innowacyjnych operacji w LSR ma na celu pobudzenie postepu
i przyczynianie sie do warunkéw sprzyjajacych pozytywnym transformacjom spoteczno-gospodarczym.

Krok 3: Zaplanowano zasadnos¢ uprawdopodobnienia wystgpienia innowacyjnosci na etapie oceny i wyboru
operacji. Dzieki innowacjom w LSR mozliwe jest wykorzystanie potencjatu obszaru LGD w nowatorski sposdb.
Otwarcie na nowe idee, eksperymentowanie z nietypowymi rozwigzaniami oraz adaptacja nowoczesnych
technologii i praktyk organizacyjnych sg kluczowe dla osiggniecia pozytywnych efektéw rozwojowych na
obszarze LGD:

— W przypadku przedsiewziecia dotyczgcego przedsiebiorczosci (P.1.1.), wprowadzenie innowacji na
rynek jest jednym z celéw projektu. Warunek ten jest uznawany za spetniony, gdy Wnioskodawca
przedstawi opinie dotyczgca innowacyjnosc¢ projektu, wydany przez podmiot zewnetrzny.
Whioskodawca powinien réwniez opisac, w jaki sposdb innowacja jest zwigzana z realizowanym
projektem.

— W przypadku przedsiewzie¢ inwestycyjnych (budowa, przebudowa infrastruktury — P.2.1), innowacyjne
operacje odnoszg sie do nowoczesnego dostosowania miejsc uzytecznosci publicznej, takich jak
Swietlice wiejskie, place zabaw, domy kultury, obiekty sportowo-rekreacyjne, itp. Oznacza to
zastosowanie nowatorskich rozwigzan i technologii w procesie budowy lub modernizacji tych
obiektow, majacych na celu zwiekszenie ich funkcjonalnosci, efektywnosci i dostepnosci dla
spotecznosci lokalne;j.
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— W przypadku przedsiewzie¢ realizowanych w ramach projektow grantowych (2.4) (partnerskich),
innowacyjnosc¢ odnosi sie do wprowadzenia nowych metod i narzedzi aktywizacji i integracji
mieszkancow obszaru. Szczegdlng uwage zwraca sie na projekty zwigzane z budowaniem
spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoju kapitatu spotecznego, rozszerzeniem dziatalnosci organizacji
pozarzadowych o nowe akcje, wydarzenia i ustugi. Innowacyjne formy aktywizacji i integracji majg na
celu ulepszenie oferty spotecznej, kulturalnej i edukacyjnej oraz wykorzystanie lokalnych zasobdw,
tradycji i produktdw w nowatorski sposéb.

Krok 4: przetestowano swoje rozwiazania, celem sprawdzenia czy innowacyjnos$¢ dziata. Na tym etapie
poddano analizie doswiadczenia LGD z wdrozeniem projektéw innowacyjnych. Zgodnie z raportem z ewaluacji
ex-post® dzieki wsparciu w ramach RLKS zrealizowano szereg nowych pomystéw, stanowigcych udoskonalenia
na poziomie lokalnym. W duzej mierze wynikato to z przyjetego kryterium innowacyjnosci. Przewaznie
realizowano co$ czego nie byto na danym terenie.

Krok 5: doradztwo i promocja innowacyjnosci. Planuje sie dedykowany innowacyjnosci modut podczas szkolen
organizowanych przed konkursami, celem praktycznego wskazania sposobu zapewnienia innowacyjnosci
projektéw konkursowych —wnioskodawcom prezentowane bedg ciekawe i twdrcze rozwigzania kreowania
innowacyjnosci w ustugach z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi'!; podczas wdrozenia operaciji, stale
Swiadczone bedzie doradztwo w biurze LGD uwzgledniajgce praktyczne aspekty innowacyjnosci projektu;
planuje sie publikacje na stronie internetowej LGD dobrych praktyk projektow innowacyjnych, nie tylko ze
Srodkow LSR, lecz rowniez z kraju, aby motywowac wnioskodawcéw do dziatania i wdrazania innowacji

Krok 6: sprawozdawczos¢, ocena i ewaluacja rezultatéow innowacyjnosci. Podczas corocznych warsztatow
refleksyjnych prezentowane bedg efekty projektéw innowacyjnych. W ramach dziatart monitoringowych i
sprawozdawczych planuje sie raportowanie rezultatéw wsparcia LSR z uwzglednieniem innowacyjnosci. W
zakresie prowadzonych dziatarn ewaluacyjnych uwzgledniony bedzie obszar badawczy odnoszacy sie do oceny

efektéw wsparcia LSR projektdw innowacyjnosci.

Kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie zastosowane, jako jedna z preferencji
w przypadku naboréw wnioskdw dla P.2.4. Inicjatywy informacyjne i promocyjne na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszardw oraz P.3.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnos$ci miejskich i wiejskich
przestrzeni publicznej. W LSR przewidziano organizacje konkurséw na projekty realizowane z partnerami z

obszaru LSR, ale rdwniez z udziatem partnerdw krajowych z spoza obszaru objetego dang LSR, a takze partnerow

zagranicznych. Uzasadnieniem organizacji konkursdw na projekty partnerskie spoza LSR jest mozliwos$¢ osiggniecia
efektu synergii we wspodtpracy przy realizacji wspdlnej operacji. W LSR nie wyodrebniono przedsiewzie¢, ktore
beda realizowane tylko i wytgcznie w ramach operacji partnerskich dopuszczajac réwniez forme realizacji
konkursowej i innej dostepne;.

Informacja o realizacji projektéw grantowych

LGD planuje wdrozenie projektéw grantowych, korzystajgc z dostepnych srodkéw PS WPR (EFRROW), w ramach
projektéw partnerskich. W ramach FEdP planowane sg konkursy na projekty grantowe dotyczace wsparcia OZE.
Projekty grantowe stanowig forme wsparcia, w ktérej LGD przyznaje granty beneficjentom w celu realizacji
dziata majacych na celu osiggniecie zatozonego celu w ramach danej operacji. Kazdy projekt grantowy sktada sie
z zestawu zadan, ktére sg powigzane i tworzg spdjng operacje lub uzupetniajg sie wzajemnie. Projekty grantowe
sktadajg sie wiec z kilku matych projektow — zadan realizowanych przez osoby czy podmioty z obszaru objetego

10 Zob. Raport z ewaluacji zewnetrznej wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Szlak Tatarski, Omikron
Mariusz Wachowicz, Sokétka 2023

11 przyktadowo Tablica trenddw konsumenckich, Trendy konsumenckie pomagajg generowac innowacyjne pomysty.
Trendwatching.com
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢. Cel danego projektu zawsze zwigzany jest

z konkretnym aspektem lokalnego rozwoju (wzmacnianie kapitatu, promowaniem dziedzictwa, aktywizacja
mieszkancow itp.). W ramach projektu grantowego kwalifikowalnymi kosztami sg granty, czyli Srodki finansowe
przekazywane beneficjentom w celu realizacji powierzonych zadan. Proces wyboru grantobiorcéw, ktérzy beda
odpowiedzialni za realizacje zadan w ramach projektéw grantowych LGD, bedzie opierat sie na zastosowaniu
procedury wyboru i oceny grantobiorcéw. Procedura ta uwzglednia okreslone kryteria, ktére bedga brane pod
uwage przy dokonywaniu wyboru grantobiorcéw. Przebieg procesu wyboru grantobiorcéw oparty bedzie na
transparentnych i sprawiedliwych zasadach, zapewniajgcych réwng szanse dla wszystkich zainteresowanych
beneficjentéw. LGD bedzie dgzy¢ do wyboru grantobiorcéw, ktérzy posiadajg potencjat i zdolnosci do skutecznego
wdrazania zadan w ramach projektéw grantowych, przyczyniajac sie w ten sposéb do osiggniecia zamierzonych
celéow rozwojowych obszaréw wiejskich.

Rozdziat VIII. Plan Dziatania

Z uwagi na konieczno$¢ przygotowania procedur wewnetrznych niezbednych do ogtaszania naboréw, wtasciwego
przygotowania beneficjentéw do aplikowania o wsparcie , wskazniki w pierwszym roku realizacji (2024)
zaprogramowano na niskim poziomie. Intensyfikacja realizacji dziatan i wskaznikdw przewidziano w kolejnych
latach (2025-2026) z uwzglednieniem osiggniecia kamieni milowych. Zgodnie z projektem ujetym w regulaminie
konkursowym na wybér LSR Umowy ramowej, plan dziatania uwzglednia osiggniecie kamieni milowych, na okres
do 30 czerwca 2026 r. kiedy wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR powinno zostac udzielone w wysokosci
odpowiadajgcej 40% (I kamiert milowy) oraz na okres do 31 grudnia 2027 r. w wysokosci odpowiadajacej 80% (I
kamien milowy). Z uwagi na finansowanie LSR w ramach programu regionalnego zaplanowano réwniez
osiggniecie ,regionalnego” kamienia milowego wydatkowanych srodkéw z programu regionalnego FEdP do

31 grudnia 2026 r. w wysokosci odpowiadajgcej 50% wartosci Srodkéw FEdP (I kamier milowy) oraz do 31 grudnia
2028 r. wsparcie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 95% (Il kamien milowy) wartosci sSrodkéw FEdP. Plan
Dziatania stanowi Zatgcznik do Wniosku o wybor strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
(LSR).

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Zaplanowana do realizacji LSR jest wielofunduszowg lokalng strategig rozwoju finansowang ze srodkéw PS WPR i
FEdP. Dla wsparcia z EFSI stanowigcych bezposrednie zrddto finansowania LSR w latach 2021- 2027 skorzystano z
zatgczonego formularza Budzet LSR i formularza Plan wykorzystania budzetu LSR. Na podstawie doswiadczen z
okresu programowania 2014-2020 oraz zwiekszony zakres obowigzkéw wynikajgcych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podziat sSrodkéw odpowiadajgcy sukcesywnemu osigganiu wskaznikow w poszczegdlnych
latach wdrozenia LSR. Plan finansowy zaktada realizacje dziatan w kazdym roku wdrazania LSR w wiekszosci
przedsiewziec.

Potencjalne Zrddta finasowania uzasadnione sg stwierdzonymi potrzebami i zakresem wsparcia wskazanym w
poszczegdlnych programach FEdP i PS WPR. LSR spetnia warunek, ze 30% budzetu EFRR w LSR przeznaczonego na
wdrazanie operacji poswiecone bedzie na przedsiewziecia zwigzane z wspieraniem energii odnawialnej na
potrzeby lokalnych spotecznosci oraz maksymalnie 15% budzetu EFS+ w LSR przeznaczonego na wdrazanie
operacji poswiecone bedzie na przedsiewziecia zwigzane z wspieraniem edukacji (cel szczegdtowy 4f), a pozostate
dziatania przewidziane w LSR bedg poswiecone kazdemu z celéw szczegotowych (4h, 4k, 41).

LGD planuje pozyska¢ dodatkowe $rodki na realizacje celdow tematycznych LSR poza PS WPR i FEdP, gtdwnie w
obszarze EFSI:
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Program Interreg NEXT Polska—Ukraina 2021-2027, w szczegdlnosci Priorytet: 3 —Turystyka Cel

szczegdtowy: RSO4.6. Wzmacnianie roli kultury i zrwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
Program Dziataj Lokalnie przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci jako wsparcie

lokalnych NGO’s w realizacji drobnych projektéw animacyjnych i sieciujgcych mieszkancéw, budujacych
kapitat spoteczny;
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura

Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdétowego ESO4.7.

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegblnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+);
Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornosc i

konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegdtowy A4. Zwiekszenie dopasowania strukturalnego, efektywnosci
i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie kariery zawodowej i promowanie pracy
po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen LSR, niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktére majg na

celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezgcego monitoringu oraz

przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktére umozliwia w razie koniecznosci aktualizacje dokumentu. Wszystkie

podejmowane dziatania powinny by¢ prowadzone w sposdb zadawalajgcy spotecznos$é lokalng zamieszkujaca

obszar LGD. Ponadto metody monitoringu i badan ewaluacyjnych zostaty tak przygotowane, aby zapoznac sie z

opinig jak najszerszego grona odbiorcéw oraz dotrzeé do oséb do tej pory niezainteresowanych dziatalnoscig LGD.

Monitoring

Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezgco przez pracownikéw Biura LGD. Monitoring obejmuije:

— zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkurséw, budzetu

LGD, liczby oséb odwiedzajgcych strone internetowg, oceny jakosci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
funkcjonowania Biura i Zarzadu;

— ocene zebranych informacji w stosunku do zatozen;

— opracowanie Raportéw z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajgcych podsumowanie danych

wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczagcymi wptywu podejmowanych dziatan na realizacje zatozen
Strategii.

Charakterystyka zrédet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

— Dane wtasne LGD - informacje gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w szczegdlnosci w ramach

obowigzkowej sprawozdawczosci. Dane wtasne obejmujg: wskazniki planu komunikacji, dane iloSciowe
dotyczace doradztwa w Biurze, dane gromadzone w trakcie naboréw (m.in. terminy naboréw, ilos¢
ztozonych wnioskéw, srodki finansowe przypisane do naboréw), wskazniki LSR, EFSI, realizacje budzetu
LSR, dane dotyczace pracy organéw LGD oraz informacje o szkoleniach dla pracownikéw Biura i cztonkow
organdw LGD.

Badania wtasne obejmowac beda:

Strona 86 z 99



— ankiete monitorujgca dla beneficjentéw i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczgcych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze pogtebi¢ informacje uzyskane z
whnioskow o dofinansowanie operacji — ankieta bedzie wypetniana przez beneficjentéw i grantobiorcéw w
roku, w ktérym rozliczyli oni operacje;

— badanie ankietowe 0sdb korzystajgcych z doradztwa — dobrowolne badanie realizowane na biezgco, w
ktédrym jednostka analizy bedzie jako$¢ udzielonego doradztwa. O wypetnienie ankiety bedg proszone
osoby korzystajgce z doradztwa w Biurze LGD;

— badanie ankietowe uczestnikéw spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych przez
LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD;

— badanie ankietowe dla mieszkaricow, oceniajgce podjete dziatania.

Istotng czescig monitoringu, ktéra zastuguje na osobne omdéwienie, bedzie monitoring realizacji projektéw
grantowych. LGD bedzie ponosi¢ bowiem szczegdlng odpowiedzialnosé za efekty przedsiewzieé realizowanych
przez grantobiorcéw. Monitorowanie przedsiewzie¢ w ramach projektéw grantowych powinno by¢ przy tym
traktowane nie jako kontrola, ale jako wsparcie dla 0séb je realizujgcych. W przypadku projektéw grantowych
zastosowany zostanie réwniez monitoring operacyjny, polegajgcy na osobistych kontaktach miedzy pracownikami
LGD a osobami realizujgcymi granty. Dopuszcza sie mozliwos¢ kontaktu telefonicznego z grantobiorcami badz
osobiste spotkania w Biurze LGD lub w miejscu realizacji operacji. Pracownicy bedg zobowigzani odwiedzié¢
wytypowanych do kontroli grantobiorcdw w miejscu realizacji przedsiewzie¢ w czasie realizowania przez nich
operacji. Jesli charakter realizowanego przedsiewziecia bedzie na to pozwalat, to zbierana bedzie dokumentacja
fotograficzna.

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiggniecia rezultatéw i skutecznosci
osiggania celdw strategicznych oraz potrzeb, ktore miaty byé osiggniete. Ma ona generalnie odpowiedzieé na
pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znalez¢ wiele definicji ewaluacji,
podkreslajgcych rézne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajacych jej zréznicowane cele czy tez
odmienne kryteria samego momentu oceny.

Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja zewnetrzna ex-post)
Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajgc dane, nastepnie nastepuje ich analiza, ktéra
stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Podstawowym
narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie). Ewaluacja
wewnetrzna stanowic bedzie uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn
ewentualnych problemoéw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o
spotkanie wykorzystujgce narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu refleksyjnego.
Podstawowym materiatem do pracy beda zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez
pracownikéw LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby
wypracowane whnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok
poprzedni. Uczestnikami warsztatu refleksyjnego beda pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzgdu i Rady LGD
(wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki ewaluacji wewnetrznej
stanowi¢ bedg element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach 2026-
2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta mozliwo$¢ wtgczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie
programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajgcego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w
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formie raportu koricowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo oméwione wyniki badan a
przedstawione rekomendacje bedg sformutowane na podstawie wnioskow wynikajgcych z przeprowadzonych
badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawierac
elementy ujete w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW?2, Uprawniony organ —
WZC podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczna jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen.
Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektronicznej,
edytowalnej) do MRiRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW/SW informacje na temat sposobu
realizacji rekomendacji i zalecen.

12 podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO — Evaluation for Government
Organizations S.C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r., wersja skrécona
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Zatacznik 1. Cele i wskazniki

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach

grupy docelowe

sposdb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna, animacja

itp.)

Cel 1. Wsparcie przedsiebiorczosc

i, edukacji i aktywnosci mieszkanncéw obszaru LSR

P.1.1 Wsparcie na rzecz rozwoju i zaktadania

¢ 0soby planujace podjecie dziatalnosci
gospodarczej
¢ przedsiebiorcy, osoby prawne prowadzacy

450 000,00 . . . . zarejestrowang dziatalnos$¢ gospodarczg na Projekt konkursowy
dziatalno$ci gospodarczej
obszarze LGD,
* 0soby w niekorzystnej sytuacji na obszarze
LSR
P.1.2. Inicjowanie i wspieranie wspotpracy « orzedsiebiorc
100 000,00 poprzez tworzenie lub rozwijanie krétkich . Eolnic ¢ Y Projekt konkursowy
tancuchéw zywnosciowych ¥
. s . . . | * organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe
4 500,00 P.13 Intellge'ntna wies: mwestYC'Je W cyfryzacie | ¢ administracja publiczna Projekty grantowe
automatyzacje na obszarach wiejskich . ,
* mieszkancy obszaru LSR
. * mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci .
429 098,50 P.1.4 Integracja spoteczna () . .. . Projekt konkursowy
procesem integracji spofecznej
¢ mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci
263 226,60 P.1.5. Wsparcie ustug spotecznych (k) ustugami spotecznymi w szczegdlnosci Projekt konkursowy
seniorzy po 60 roku zycia
e mieszkancy wojewddztwa podlaskiego objeci
wsparciem realizowanym w ramach Lokalnych
210581,28 P.1.6. Aktywnos¢ lokalna (h) Strategii Rozwoju Projekt konkursowy

¢ 0soby w niekorzystnej sytuacji na obszarze
LSR




e dzieci, mtodziez, nauczyciele i kadra

150 000,00 P.1.7. Wyrdwnanie szans dzieci i mfodziezy (f) placowek edukacyjnych wojewédztwa Projekt konkursowy
podlaskiego oraz rodzice
Cel 2 Zintegrowane podejsécie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych
480 000,00 P.2.1. POpT’f‘W‘?‘ dostepu do matej |nfrastru!<t.ury ¢ administracja publiczna Projekt konkursowy
publicznej i ustug dla lokalnych spotecznosci
¢ rolnicy i domownicy matych gospodarstw
2. i rolnych
100 000,00 P.2.2 .Wsp?rue matych gospodar.stw roInYCh na Yy o Projekt konkursowy
terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju e przedsiebiorcy
* Przedsiebiorstwa
¢ Instytucje nauki i edukacji
! P ystyezny * Stuzby publiczne Projekt w partnerstwie
kulturowych * Partnerstwa
¢ Administracja publiczna
Projekt grantowy (projekty
- . L . - S . partnerskie)
P.2.4. Inicjatywy informacyjne i promocyjne na * organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe .
S . . . . Projekt konkursowy
115 500,00 rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i ¢ administracja publiczna . .
. . S . , Projekt w partnerstwie
przyrodniczego obszaréw wiejskich * mieszkancy . .
Animacja
Operacja wiasna
Cel 3 Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony srodowiska
P.3.1 Budowa infrastruktury przyjaznej dla . , . .
399 104,96 Srodowiska: zrownowazony rozwadj obszaréow ® Wszyscy mieszkancy obszaru objetego Projekt konkursowy

wiejskich

lokalng strategig rozwoju

Projekt grantowy
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581 244,92

P.3.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
miejskich i wiejskich przestrzeni publicznej

* Przedsiebiorstwa

¢ Instytucje nauki i edukacji

¢ Organizacje spotfeczne i zwigzki wyznaniowe
e Stuzby publiczne

¢ Partnerstwa

¢ Administracja publiczna

Projekt konkursowy
Projekty w partnerstwie

50 000,00

P. 3.3. Ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa
naturalnego i ekoturystyki

Przedsiebiorstwa

¢ Instytucje nauki i edukacji

¢ Organizacje spotfeczne i zwigzki wyznaniowe
e Stuzby publiczne

e Partnerstwa

¢ Administracja publiczna

Projekt konkursowy

Strona 92 z 99




Zatacznik 2. Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
-l
S
CEL 3 Ts|2z¥| g5 |2:% s [BE¥| gs |33X | _ws|2zF| ws |3=X b
e 352 g =0 3 %9 9 = 32 9 = 32w 9 = 3 g 9 = =] P B 9 = 3
A oz |gR2| 503 o2 303 |g82| 3037 a2 o3 |gR2| 503 |2R2
2 5 222 |g28 | 228|528 | 222 (25| <22% |g2§ |22 |28 <222 [g25
] @ N |8 YL QN g oo QN g &L QN g &L QN S oo QN g e
C.1. Wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnosci mieszkaricéw obszaru LSR
Lo Liczba operacji polegajacych
AR IR A £ na utworzeniu nowej
WSsparcie na rzecz rozwoju i R . . . 9 o 15 o 15 o 15 o 15 o 15 o
zaktadania dziatalnosci fg';;ﬂ;oiss?mg;zltzgzrczej bad? sztuk 60% sztuk 100% sztuk 100% sztuk 100% sztuk 100% sztuk 100% EFRROW
(Rl przedsiebiorstwa
Przedsiewziecie P. 1.2 . " .
.rz.e SIQ\-NZ.IQCIE- ) Liczba operacji polegajacych
Inicjowanie i wspieranie na tworzeniu lub rozwijaniu 0 0 0 1 3 3
of i Y 9 Y 9 100% 100Y EFRROW
wsplcl)JErraocznly?ggr)]:zeekz;\:/kci)z;enle krétkich tancuchow sztuk 0% sztuk 0% sztuk 0% sztuka 33% sztuki 00% sztuki 00% 0
A i J. L zywnosciowych
tancuchow zywnosciowych
Przedsiewziecie P. 1.3
Inteligentna wies: inwestycje | Liczba wspartych koncepciji 0 o 0 o 2 5 5 5
409 100% 100% 1009 EFRROW
w cyfryzacje i automatyzacje | Smart Village sztuk 0% sztuk 0% sztuki 0% sztuk 00% sztuk 00% sztuk 00% 0
na obszarach wiejskich
Przedsu?wzu:ue P.1.4 EE(.2001. Ca’(kow!ta liczba osdb 0 0% 5? 25.22% 1113 50% 17]0 75.22% 22’6 100,00% 22[6 100% EFS+s
Integracja spoteczna (l) objetych wsparciem EFS+ 0s6b 0s0b 0s0b 0s6b 0s6b 0s6b
PLKLCOO02. Liczba oséb
Przedsiewzigcie P. 1.5 . .
sparcie ustug spotecznyc L - = . b X ,10% . ,40% , /0% o o +
Wsparcie ust f h | OPletych ustugami 0 0% 20 24,10% 41 49,40% 62 74,70% 83 100% 83 100% EFS
) Swiadczonymi w spotecznosci oséb 0séb 0séb osoby osoby osoby
lokalnej w programie
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EECO02+04. Liczba os6b

P i iecie P. 1. 0 0 13 26 53 53
rzedsiewzigcie P. 1.6 | o\ dnionych objetych . 0% 3 0% X 24,53% 5 49,06% 100% 100% EFS+
Aktywno$¢ lokalna (h) wsparciem w programie 0s6b 0s6b 0s6b 0s6b osoby osoby
PLFCOOL1. Liczba dzieci
objetych dodatkowymi
zajeciami zwiekszajacymi ich 0 0% 0 0% 12 50% 24 . 100% 24 . 100% 24 ) 100% EFS+
szanse edukacyjne w edukacji 0s6b sztuk sztuk sztuki sztuki sztuki
przedszkolnej
PLFCOO7. Liczba szkot i 0 0 1 3 3 3
4 i lacéwek SWil i Y iotd 9 9 1009 1009 1009 EF
P.1.7. Wyréwnanie szans p a.cowe systemu oswiaty poo!mlot 0% podmiotd 0% podmiot 33,33% podmioty 00% podmioty 00% podmioty 00% S+
dzieci i mtodziezy (f) objetych wsparciem 6w w
PLFCOO3. Liczba ucznidw szkoét
| placéwek systemu oswiaty o 0% 0 0% 3 33,33% 9 100% % 100% % 100% EFS+
prowadzacych ksztatcenie 0s6b 0s06b osoby 0s6b 0s6b 0s6b
ogolne objetych wsparciem
Wskaznik rezultatu W.1.1 9 9 9 9 9
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach Liczba . 9 ) . .
s L . . Liczba . Liczba Liczba Liczba
wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach utworzo Liczba
L s utworzony utworzony utworzony utworzony EFRROW
projektéw WPR nych L utworzonych . L .
e ch miejsc - ch miejsc ch miejsc ch miejsc
miejsc pracy miejsc pracy pracy pracy pracy
pracy
Wskaznik rezultatu W.1.2
. , 0 0 1 4 4
R.10PR Lepsza organizacja taricucha dostaw: odsetek . . 0 . . .
. ) Liczba Liczba . Liczba Liczba Liczba
gospodarstw uczestniczacych w grupach producentéw, Liczba
R . or gospoda gospodars gospodars gospodars gospodars EFRROW
organizacjach producentdw, lokalnych rynkach, krétkich o gospodarstw s S o
, . NS rstw/rol tw/rolnikd L tw/rolnikd tw/rolnikd tw/rolnikd
cyklach tariicucha dostaw i systemach jakosci objetych Y /rolnikéw
. nikow w w w w
wsparciem WPR
Wskaznik rezultatu W.1.3 0 0 2 5 5 5
R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba EFRROW
wspieranych strategii inteligentnych wsi strategii strategii strategii strategii strategii strategii
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Wskaznik re?ultatu W'1'4 l,W'l'6 ' 0 57 2 70 111 111
PLHILCRO1 Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta , , ) ) ) EFS+
. . os6b 0s6b osoby os6b 0s6b 0s6b
poprawie po opuszczeniu programu
\I:\I/j(l:.z?;(l)l;rliczzrll)t:mv\cgrlzgn ch miejsc $wiadczenia ustug w 0 13 26 40 >3 >3 EFS+
- . v ! J sztuk sztuk sztuk sztuk sztuki sztuki
spotecznosci lokalnej
Wskaznik rezultatu W.1.7
PLFCRO1 Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje lub 0 0 3(,) 92 92 92 EFS+
. ) os6b 0s6b 0s6b osoby osoby osoby
kompetencje po opuszczeniu programu
C.2. Zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych
Liczba wspartych dziatan
dotyczacych przestrzeni 0 0 3 5 5 5
Przedsigwzigcie P. 2.1 E;chéraejl;;i;:?s;epu do sztuk 0% sztuk 0% sztuki 60% sztuk 100% sztuk 100% sztuk 100% EFRROW
Poprawa dostepu do matej o
infrastruktury publicznej i spotecznosci
ustug d{la Iokalln.ych Liczba operacji
spotecznosci L
poprawiajcych dostep do 0 0% 0 0% 2 40% > 100% > 100% > 100% | EFRROW
matej infrastruktury sztuk sztuk sztuki sztuk sztuk sztuk
publicznej
Przedsiewziecie P.2.2 Liczba operaf:Jl polelgajacyc.h
Wsparcie matych gospodarstw na utworzeniu badz rozwoju 0 0 3 4 4 4
. . gospodarstw 0% 0% . 75% . 100% . 100% . 100% EFRROW
rolnych na terenie objetym , sztuk sztuk sztuki sztuki sztuki sztuki
T agroturystycznych lub zagréd
edukacyjnych
WLWK-PLR0141 Liczba 1 1 1 2 2 2
o instytucji kultury objetych 50% 50% 50% ) 100% ) 100% . 100% EFRR
Przedsiewziecie P. 2.3 wsparciem sztuka sztuka sztuka sztuki sztuki sztuki
Inwestycje w ochrone, rozwdj
i promowanie waloréw
turystycznych i kulturowych | WLWK-PLRO139 Liczba 2 4 4 4 8 8
zabytkéw nieruchomych . 25% . 50% . 50% . 50% 100% 100% EFRR
objetych wsparciem sztuki sztuki sztuki sztuki sztuk sztuk
Liczba inicjatyw
Przedsiewzigcie P. 2.4 informacyjnych lub
Inicjatywy informacyjne i promocyjnych na rzecz 0 0% 0 0% 5 25% 20 100% 20 100% 20 100% EFRROW
promocyjne na rzecz ochrony | ochrony dziedzictwa sztuk sztuk sztuk sztuk sztuk sztuk
dziedzictwa kulturowego i kulturowego i przyrodniczego
przyrodniczego obszaréw obszaréw wiejskich
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Liczba grantéw na 0 ) ) ) ) )
1 1 A 0, 0, 0, 0, 0, 0,
z;ﬁz::z;’:hme projektow sztuk 0% sztuki 100% sztuki 100% sztuki 100% sztuki 100% sztuki 100%
Liczba wspartych krajowych 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%
projektéw partnerskich sztuk ? sztuk ? sztuka ? sztuka ? sztuka ? sztuka ?
Liczba wspartych 0 0 0 1 1 1
H H A 0, 0, 0, 0, 0, 0,
;Zazgrtrizlri:]gr:h projektow sztuk 0% sztuk 0% sztuk 0% sztuka 100% sztuka 100% sztuka 100%
Wskaznik re.zultatu W,'Z'l L . - 0 0 7 450 7 450 7 450
R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci . . 3725 . . .
i o . Liczba Liczba . . Liczba Liczba Liczba EFRROW
wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i , ., Liczba os6b ) , .
X o . 0s6b 0s06b 0s6b 0s6b 0s0b
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
\I:V;gaéglzl;lrée'zU:Jtsat;jdvgr.lfi-\zlvie'skie'~ liczba przedsiebiorstw 0 0 3 4 4 4
: ) BOsP 'l wielskie): lczba przecsig Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba EFRROW
rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie operacji 0s6b operacji operacji operacji operacji
biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR. perad perad perad peraq) perac)
Wskaznik rezultatu W.2.3
X . . ) ) 600 800 800 1200 1600 1600
RCRO77 Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i , , , ) . , EFRR
. ) oséb 0s6b 0s6b oséb 0s6b 0s6b
turystyczne objete wsparciem
Wskaznik rezultatu W.2.4 0 0 2 7 7 7
R.27 Realizacja celdéw Srodowiskowych lub klimatycznych Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba EFRROW
poprzez inwestycje na obszarach wiejskich operacji operacji operacji operacji operacji operacji
C.3. Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony srodowiska
Przedsiewziecie P. 3.1
Bu.dowa' |nfraastruktl:|ry WLWK-P!.ROZOS Rozwmz:fmla 0 0 0,14 0,21 0,29 0,29
przyjaznej dla sSrodowiska: w zakresie magazynowania MWh 0% MWh 0% MWh 48,28% MWh 72,41% MWh 100% MWh 100% EFRR
zréwnowazony rozwaoj energii elektrycznej
obszaréw wiejskich
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PLRO148 Liczba wspartych
obiektéw infrastruktury

Przedsiewziecie P.3.2 | (innych niz budynki 0 0% 2 40% 2 40% > 100% > 100% > 100% EFRR
Poprawa estetyki i mieszkalne) zlokalizowanych sztuk sztuki sztuki sztuk sztuk sztuk
funkcjonalnoéci miejskich i | na rewitalizowanych
wiejskich przestrzeni obszarach
publicznej
Z::?alrzsvzobwlterzﬁhma 0 0% 0.4 40% 04 40% ! 100% 1 100% 1 100% EFRR
R JeYY hektary ’ hektara ’ hektara ? hektar ? hektar ? hektar ?
rewitalizacja
Przedsiewziecie P. 3.3
Ochrona, rozwéj i PLRO071 Liczba wspartych 0 o 0 o 0 . 1 . 1 o 1 o
promowanie dziedzictwa form ochrony przyrody sztuka 0% sztuka 0% sztuk 0% sztuka 100% sztuka 100% sztuka 100% EFRR
naturalnego i ekoturystyki
Wskaznik rezultatu W.3.1
. . 0 0 23 35 48 48
PROG-FEPDR0O2 Ll.czba g?spodarstw domowych korzystajacych sztuk stk sztuki stk sztuk sztuk EFRR
Z magazynowanej energii
Wskaznik rezultatu W.3.2 0 2400 2400 6 000 6 000 6 000 EERR
PLRRO48 Liczba ludnosci zamieszkujacej obszar rewitalizacji 0s6b 0s06b 0s06b 0s6b 0s6b os6b
Wskaznik rezultatu W.3.3 0 0 0 1 1 1 EFRR
PLRRO51 Liczba przedsiewzieé proekologicznych sztuk sztuk sztuk sztuka sztuka sztuka
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Zatacznik 3. Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR*

EFS+*

Srodki ogétem
(EUR)

Wdrazanie LSR

(art.34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

1250 000,00 EUR

1330 349,88 EUR

1052 906,38 EUR

3 633 256,26 EUR

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
2021/1060)

312 500,00 EUR

0,00 EUR

238 325,63 EUR

550 825,63 EUR

Razem

1562 500,00 EUR

1330 349,88 EUR

1291 232,01 EUR

4184 081,89 EUR

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosc¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc¢ ,,0”.
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Zatacznik 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, o) o)
fund kwota % kwota % kwota i kwota % kwota % kwota % kwota %
Uiniefukez , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst , . , wykorzyst , wykorzyst
ogotem . ogotem . ogoétem . ogoétem . ogoétem wykorzystani | ogotem . ogoétem .
ania ania ania ania . ania ania
(UE+ . (UE+ . (VE+ . (UE+ . (UE+ a budzetu (UE+ . (VE+ .
[ budzetu o] budzetu o budzetu ol budzetu ] LSR O budzetu . budzetu
! LSR . LSR : LSR ! LSR ! ! LSR . LSR
EFRRO
W 270 000 21,60% | 478875 38,31%| 650000 52%| 831769 66,54% | 1183000 94,64% | 1250 000 100% | 1250000 100%
1052 1052
EFS+ 0 0% 172 446 16,38% 559 789 53,17% 772709 73,39% 906,38 100% 906,38 100%
1330 1330
EFRR 112 500 8,46% 382 498 28,75% 765 203 57,52% 1145 237 86,09% 349,88 100% 349,88 100%
2383 100% 2383 100%
RAZEM 112 500 10,02% | 1033 819 27,81% 2156761 59,08% 3100946 84,71% 256,26 256,26
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